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PRAWACANA
Preface

Perseroan senantiasa meningkatkan kualitas 
layanan melalui inovasi untuk memenuhi kebutuhan 
pelanggan. Pada tahun 2023, Perseroan menambah 
37 unit armada CDD Box & 28 unit trailer seiring 
dengan permintaan pelanggan yang meningkat. 
Penambahan armada diikuti dengan peningkatan 
kualitas SDM dan dukungan digitalisasi layanan.

Inovasi yang dilakukan secara berkelanjutan oleh 
Perseroan turut meningkatkan kinerja keuangan. 
Pendapatan tumbuh sebesar 7% menjadi Rp84,81 
miliar, laba usaha meningkat 30% menjadi Rp8,96 
miliar dan laba bersih naik signifikan sebesar 136% 
menjadi Rp10,23 miliar pada tahun 2023. Pencapaian 
tersebut menjadi landasan yang kokoh untuk 
pengembangan usaha pada masa mendatang.

The Company continues to improve 
service quality through innovation to 
meet customer needs. In 2023, the 
Company will add 37 CDD Box fleet units 
& 28 trailer unit in line with increasing 
customer demand. The addition of the 
fleet was followed by an increase in the 
quality of human resources and support 
for digitalization of services.

Innovation carried out continuously by 
the Company also improves financial 
performance. Revenue grew by 7% 
to RP. 84.81 billion, operating profit 
increased 30% to RP. 8.96 billion and 
net profit increased significantly 
by 136% to RP. 10.23 billion in 2023. 
These achievements provide a solid 
foundation for future business 
development.
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Ikhtisar Kinerja Keuangan
Financial Performance Highlight

Uraian 2023 2022 2021 2020 2019 Description

Pendapatan 84.806 79.237 72.427 65.475 63.419 Revenue

Beban Langsung (57.236) (56.543) (50.168) (45.956) (42.974) Direct Cost

Laba Bruto 27.570 22.694 22.259 19.519 20.445 Gross Profit

Beban Usaha (18.611) (15.819) (15.018) (14.551) (14.920) Operating Expenses

Laba Usaha 8.959 6.875 7.241 4.968 5.525 Operating Profit

Laba (Rugi) Penjualan
Aset Tetap

3.920 (469) (392) (179) 290
Gain (Loss) on Sales of

Fixed Assets 

Pendapatan Lain-lain 1.871 240 686 1.867 61 Other Income 

Rugi Penghapusan Aset Tetap - - - - - Loss on Write-off Fixed Assets

Beban Bunga (1.963) (758) (1.277) (2.380) (3.073) Interest Expense

Beban Lain-lain, Neto - - - - -36 Other Expenses, Net

Laba Sebelum Pajak 12.788 5.888 6.258 4.276 2.767 Profit Before Income Tax

Beban Pajak Tangguhan 19 39 -41 (1.249) (1.316) Deferred Tax Expense

Beban Pajak Kini (2.268) (1.536) (518) - - Current Income Tax Expense

Pajak Final (307) (54) (7) - - Final Tax

Laba Tahun Berjalan 10.232 4.337 5.692 3.027 1.472 Income For the Year

Pengukuran Kembali
Liabilitas Imbalan Kerja

(8) 115 39 - -
Remeasurement of employee 

benefit obligations

Jumlah Laba
Komprehensif Tahun
Berjalan

10.224 4.453 5.731 3.027 1.451
Total Comprehensive Income for 

the Current Year

Jumlah Laba Tahun
Berjalan Yang Dapat
Diatribusikan kepada:

     
Total Profit (Loss) For The Year 

Attributable To:

Pemilik Entitas Induk 10.232 4.337 5.692 3.027 1.472  Owner of the Parent

Kepentingan Non Pengendali - - - - -  Non-Controlling Interest

Jumlah Laba
Komprehensif Tahun
Berjalan Yang Dapat
Diatribusikan kepada:

     
Total Comprehensive Income For 

The Year Attributable To:

Pemilik Entitas Induk 10.224 4.453 5.731 3.027 1.451 Owner of the Parent

Kepentingan Non Pengendali - - - - -  Non-Controlling Interest

Laba (Rugi) Per Saham Dasar 12,85 5,57 13,47 8,07 3,93 Earning per Shares

Jumlah Aset  131.565 121.943 82.202 92.504 Total Assets

Jumlah Liabilitas 45.110 14.137 11.731 15.457 28.411 Total Liabilities

Jumlah Ekuitas  121.634 117.427 110.212 66.745 64.093 Total Equity

DALAM RP JUTA | IN MILLION RUPIAH
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PENDAPATAN
REVENUE

ASET
ASSETS

LIABILITAS
LIABILLITIES

EKUITAS
EQUITY

LABA USAHA
OPERATING PROFIT

LABA TAHUN BERJALAN

INCOME FOR THE CURRENT YEAR

2023 2023

2023 2023

84.806 166.744

45.110 121.634

2022 2022

2022 2022

79,237 131,565

14,137 117,427

2021 2021

2021 2021

72,427 121,943

11,731 110,212

2020 2020

2020 2020

65,475 82,202

15,457 66,745

2019 2019

2019 2019

63,419 92,504

28,411 64,093

2023 2023 10.232

2022 20226,875 6,875

2021 20217,241 5,692

2020 20204,968 3,027

2019 20195,527 1,472

Uraian 2023 2022 2021 2020 2019 Description

Rasio Laba Terhadap Aset 6,14% 3,30% 4,67% 3,68% 1,59% Return on Assets

Rasio Laba Terhadap Ekuitas 8,41% 3,69% 5,16% 4,54% 2,30% Return on Equity

Rasio Laba Terhadap 
Pendapatan

12,07% 5,47% 7,86% 4,62% 2,32% Net Profit Margin

Rasio Lancar 1,69 4,43 7,86 1,71 0,80 Current Ratio

Rasio Liabilitas Terhadap 
Ekuitas

37,09% 12,04% 10,64% 23,16% 44,33% Debt to Equity Ratio

Rasio Liabilitas Terhadap Aset 27,05% 10,75% 9,62% 18,80% 30,71% Debt to Assets Ratio 

RASIO KEUANGAN PENTING | Key Financial Ratios

DALAM RP JUTA | IN MILLION RUPIAH
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Saham PT Armada Berjaya Trans Tbk pertama kali 
didaftarkan dan ditawarkan kepada masyarakat pada 
tanggal 11 Januari 2019 sebanyak 150.000.000 lembar 
saham yang akan ditawarkan dengan harga penawaran 
Rp288 per lembar saham. Jumlah lembar saham yang 
ditawarkan setara dengan 40% dari total modal. Nilai 
Penawaran Umum Perdana Saham PT Armada Berjaya 
Trans Tbk sebesar Rp43.200.000.000.

The shares of PT Armada Berjaya Trans Tbk were first 
registered and offered to the public on January 11, 2019, 
with a total of 150,000,000 shares offered at a price 
of Rp 288 per share. The number of shares offered is 
equivalent to 40% of the total capital. The total value 
of the initial public offering of PT Armada Berjaya Trans 
Tbk shares is Rp 43,200,000,000.

Periode
Period

Jumlah Saham 
Beredar

Number of Shares 
Outstanding

Harga Saham (Rp)
Stock Price (Rp) Volume

Perdagangan Pasar
Stock Trading Volume

Kapitalisasi Pasar
Stock Trading Volume

Tertinggi
High

Terendah
Low

Penutupan
Closing

2022

Triwulan I | Quarter I 795.679.465 121 102 111  43.710.000 88.320.420.615

Triwulan II I Quarter II 795.679.665 148 103 129 136.910.000 102.642.676.785

Triwulan III | Quarter III 795.638,404 140 122 126  35.540.000 100.250.438904

Triwulan IV | Quarter IV 798.499.394 133 105 114  12.670.000 91.028.930.916

2022

Triwulan I | Quarter I 750.000.210 222 129 184 138.960.000 138.000.038.640

Triwulan II I Quarter II 750.000.210 189 106 122 137.511.000 91.500.025.620

Triwulan III | Quarter III 750.000.210 145 101 126 50.925.000 94.500.026.460

Triwulan IV | Quarter IV 750.000.210 128 99 108 1.168.700.000 81.000.022.680

Ikhtisar Kinerja Saham
Stock Performance Highlight

SEP OCT NOV DEC 2023

2022 2023

DECFEB MAR APR MAY JUN JUL AUG OCTSEP NOV 2024
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Pada tahun 2023, Perseroan tidak melakukan aksi 
korporasi yang menyebabkan terjadi perubahan pada 
saham. 

In 2023, the Company did not carry out corporate 
actions that cause changes to shares.

Aksi Korporasi
Corporate Action
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN & PUBLIC EXPOSE
Annual General Meeting of Shareholders & Public Expose
19 Juni 2023

Perseroan menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan Tahun Buku 2023 dan Public Expose di 
Jakarta. 

Peristiwa Penting Tahun 2023
Significant Event 2023

The Company held an Annual General Meeting of 
Shareholders for Financial Year 2023 and a Public 
Expose in Jakarta.
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OUTING ANYER
Outing in Anyer
09 - 10 September 2023

BUKA PUASA BERSAMA
Breaking the Fast Together
06 April 2023

PEMBERIAN 1818 BIBIT
DARI BANK BTN SYARIAH
Provision of 1818 seedlings
from Bank BTN Syariah
14 Februari 2023

NONTON BIOSKOP BERSAMA 
Watching a Movie Together
03 Juni 2023
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LAPORAN
MANAJEMEN
Management Reports
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Dari kiri ke kanan | From left to right

Jap Astrid Patricia
Komisaris Utama
President Commissioner

Reynard Mandra Poernawan
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Umar Abdullah
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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"Perseroan terus menjaga tingkat utilisasi dan efisiensi penggunaan armada, serta seleksi 
pelanggan yang ketat. Selain itu, dalam prospek usaha yang disusun oleh Direksi, Perseroan 
akan terus meningkatkan kinerja Entitas Anak yang bergerak di sektor properti hunian dan 
komersial."

The company continues to maintain the utilization rate 

and fleet efficiency, as well as a strict customer selection 

process. Additionally, in the business prospect formulated 

by the Board of Directors, the company will continue to 

improve the performance of its subsidiary that operates in 

the residential and commercial property sectors.

JAP ASTRID PATRICIA

Komisaris Utama
President Commissioner

PT Armada Berjaya Trans Tbk 17
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Kami mengucapkan syukur kepada Tuhan Yang Maha 
Esa karena dengan kuasa-Nya Perseroan dapat melalui 
tahun 2023 dengan kinerja yang bertumbuh positif. 
Pencapaian Perseroan ini karena adanya sinergi yang 
baik antara Dewan Komisaris dengan Direksi, dimana 
setiap pihak telah menjalankan fungsi dan tugasnya 
masing-masing.

Seluruh karyawan Perseroan juga telah berkontribusi 
positif dalam mengembangkan usaha inti Perseroan 
di bisnis logistik. Selain itu, kepercayaan dari para 
pelanggan setia Perseroan sangat penting dalam 
menjaga pertumbuhan usaha yang berkelanjutan. 
Dewan Komisaris telah memberi arahan kepada 
Direksi agar terus semakin meningkatkan layanan 
berkualitas kepada pelanggan.

Sesuai dengan fungsinya, Dewan Komisaris telah 
menjalankan pengawasan atas pengelolaan usaha 
yang dilakukan oleh Direksi. Dewan Komisaris juga 
telah memberikan nasihat kepada Direksi agar 
senantiasa mengimplementasikan strategi Perseroan 
yang telah ditetapkan serta melaksanakan prinsip-
prinsip tata kelola dalam setiap aktivtas usaha 
Perseroan.

Penilaian Atas Kinerja Direksi
Perkembangan usaha Perseroan tidak dapat 
dilepaskan dari dinamika eksternal baik dalam lingkup 
global maupun nasional. Perlambatan ekonomi dunia 
disertai dengan meningkatnya risiko ketidakpastian 
sepanjang tahun 2023. Arus perdagangan global 
menurun karena melemahnya permintaan barang dari 
dan antarnegara.

Dalam perekonomian dunia yang melemah, ekonomi 
Indonesia tumbuh positif sebesar 5,05% di tahun 
2023, lebih rendah dari pertumbuhan pada tahun 
2022 sebesar 5,3%. Pertumbuhan ekonomi terutama 
berasal dari sektor konsumsi rumah tangga dan 
swasta. Momentum Pemilu 2024 turut meningkatkan 
kinerja di sektor transportasi dan pergudangan. 

We express our gratitude to God Almighty because 
with His power the Company can go through 2023 
with positive growth in performance. The Company's 
achievements are due to the good synergy between the 
Board of Commissioners and the Board of Directors, 
where each party has carried out their respective 
functions and duties.

All of the Company's employees have also contributed 
positively in developing the Company's core business 
in the logistics business. In addition, the trust of the 
Company's loyal customers is very important in 
maintaining sustainable business growth. The Board 
of Commissioners has given direction to the Board of 
Directors to continue to improve quality services to 
customers.

In accordance with its function, the Board of 
Commissioners has carried out supervision over 
business management carried out by the Board of 
Directors. The Board of Commissioners has also 
provided advice to the Board of Directors to always 
implement the Company's established strategy 
and implement governance principles in all of the 
Company's business activities.

Assessment of Directors' Performance
The Company's business development cannot be 
separated from external dynamics both globally 
and nationally. The world economic slowdown is 
accompanied by increasing risks of uncertainty 
throughout 2023. Global trade flows are decreasing 
due to weakening demand for goods from and between 
countries.

In a weakening world economy, the Indonesian 
economy will grow positively by 5.05% in 2023, lower 
than growth in 2022 of 5.3%. Economic growth mainly 
comes from the household and private consumption 
sectors. The momentum of the 2024 elections will 
also improve performance in the transportation and 
warehousing sectors.

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report
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Industri logistik nasional masih dapat tumbuh meski 
dihadapkan pada sejumlah tantangan seperti dalam 
laporan Logistics Performance Index (LPI) 2023 yang 
diterbitkan oleh World Bank. Penerapan Ekosistem 
Logistik Nasional (NLE) diharapkan dapat memberi 
solusi atas problematika yang dihadapi oleh pelaku 
industri.

Penilaian Dewan Komisaris terhadap Direksi dilandasi 
dari pencapaian key performance indicators (KPI) 
terutama kinerja operasional dan kinerja keuangan. 
Dari sisi profitabilitas, Perseroan mencatatkan 
pendapatan dan laba yang tumbuh positif. Perseroan 
juga mampu mempertahankan pangsa pasar 
pelanggan yang merupakan korporasi-korporasi besar.

Pada tahun 2023, pendapatan sebesar Rp84,81 miliar, 
meningkat sebesar 7% dari tahun 2022 yang sebesar 
Rp79,24 miliar. Peningkatan pendapataan diikuti 
dengan biaya yang terkendali. Laba usaha tercatat 
sebesar Rp8,96 miliar, naik sebesar 30% dari tahun 
2022 sebesar Rp6,87 miliar dan laba bersih sebesar 
Rp10,23 miliar, meningkat 136% dari tahun 2022 sebesar 
Rp4,34 miliar.

Dewan Komisaris menilai Direksi telah menjalankan 
pengelolaan usaha Perseroan dengan baik di tahun 
2023. Dewan Komisaris berharap kinerja Perseroan 
dapat terus ditingkatkan pada masa mendatang seiring 
dengan potensi-potensi baru sumber pertumbuhan 
yang dapat dioptimalkan oleh Direksi Perseroan.

Pengawasan Dalam Perumusan dan Implementasi 
Strategi Perseroan 
Dewan Komisaris telah melakukan fungsi pengawasan 
atas pengelolaan usaha Perseroan dimulai dari 
perumusan strategi hingga implementasinya. Pada 
tahap perumusan strategi yang diusulkan oleh Direksi, 
Dewan Komisaris menerima dokumentasinya dalam 
bentuk Rencana Kerja Anggaran Perseroan (RKAP).

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

The national logistics industry can still grow even 
though it is faced with a number of challenges as in 
the 2023 Logistics Performance Index (LPI) report 
published by the World Bank. The implementation of 
the National Logistics Ecosystem (NLE) is expected 
to provide solutions to the problems faced by industry 
players.

The Board of Commissioners' assessment of the Directors 
is based on the achievement of key performance 
indicators (KPI), especially operational performance 
and financial performance. In terms of profitability, the 
Company recorded positive growth in revenue and profits. 
The company is also able to maintain its market share of 
customers who are large corporations.

In 2023, revenue will be IDR 84.81 billion, an increase 
of 7% from 2022 which was IDR 79.24 billion. Increased 
income is accompanied by controlled costs. Operating 
profit was recorded at IDR 8.96 billion, an increase of 
30% from 2022 of IDR 6.87 billion and net profit of IDR 
10.23 billion, an increase of 136% from 2022 of IDR 4.34 
billion.

The Board of Commissioners assesses that the Board 
of Directors has carried out the Company's business 
management well in 2023. The Board of Commissioners 
hopes that the Company's performance can continue 
to be improved in the future in line with new potential 
sources of growth that can be optimized by the 
Company's Board of Directors.

Supervision in the Formulation and Implementation 
of Company Strategy
The Board of Commissioners has carried out a 
supervisory function over the Company's business 
management starting from strategy formulation to 
implementation. At the strategy formulation stage 
proposed by the Board of Directors, the Board of 
Commissioners receives documentation in the form of 
the Company's Budget Work Plan (RKAP).
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Selanjutnya, Dewan Komisaris memberikan 
persetujuan atas RKAP yang diajukan oleh Direksi. 
Kami juga telah memberikan sejumlah catatan atas 
RKAP tersebut dengan penekanan pada kepatuhan 
terhadap peraturan yang berlaku dan prinsip-prinsip 
tata kelola serta dukungan Perseroan pada pencapaian 
tujuan pembangunan berkelanjutan (SDGs). 

Sementara pengawasan terhadap implementasi 
strategi Perseroan dilakukan melalui rapat Dewan 
Komisaris maupun rapat gabungan dengan Direksi. 
Rapat membahas antara lain implementasi strategi, 
pencapaian kinerja, tata kelola, SDM, dan dinamika 
eksternal yang dihadapi oleh Perseroan sepanjang 
tahun 2023.

Dewan Komisaris telah memberikan saran dan nasihat 
atas problematika yang dihadapi oleh Direksi dalam 
melaksanakan strategi bisnis. Komunikasi yan efektif 
terus dilakukan oleh Dewan Komisaris dan Direksi 
dengan semangat yang sama untuk mengembangkan 
usaha logistik Perseroan.

Pandangan Terhadap Prospek Usaha Yang Disusun 
Direksi
Perekonomian dunia masih dibayangi risiko 
ketidakpastian di tahun 2024, dengan penyebab 
yang tetap sama dengan tahun sebelumnya seperti 
ketegangan geopolitik, inflasi tinggi, dan volatilitas 
harga komoditas energi dan pangan yang cenderung 
meningkat. Risiko ketidakpastian global ini akan 
memengaruhi perekonomian banyak negara.

Sementara perekonomian Indonesia ditargetkan 
tumbuh sebesar 5,2% di tahun 2024, lebih tinggi 
dari realisasi di tahun 2023. Sektor konsumsi dan 
investasi tetap menjadi sumber utama pertumbuhan 
ekonomi. Berlanjutnya program hilirisasi untuk produk 
pertambangan dan nontambang merupakan salah 
satu sumber pertumbuhan ekonomi nasional.

Furthermore, the Board of Commissioners gives 
approval to the RKAP proposed by the Board of 
Directors. We have also provided a number of notes 
on the RKAP with an emphasis on compliance with 
applicable regulations and governance principles 
as well as the Company's support for achieving 
sustainable development goals (SDGs).

Meanwhile, supervision of the implementation of the 
Company's strategy is carried out through meetings of 
the Board of Commissioners and joint meetings with 
the Board of Directors. The meeting discussed, among 
other things, strategy implementation, performance 
achievements, governance, human resources and 
external dynamics faced by the Company throughout 
2023.

The Board of Commissioners has provided suggestions 
and advice on the problems faced by the Board 
of Directors in implementing business strategies. 
Effective communication continues to be carried out 
by the Board of Commissioners and Directors with the 
same enthusiasm to develop the Company's logistics 
business.

Views on Business Prospects Prepared by the Board 
of Directors
The world economy is still haunted by the risk of 
uncertainty in 2024, with the causes remaining the 
same as in the previous year, such as geopolitical 
tensions, high inflation, and volatility in energy and 
food commodity prices which tend to increase. The 
risk of global uncertainty will affect the economies of 
many countries.

Meanwhile, the Indonesian economy is targeted to 
grow by 5.2% in 2024, higher than the realization in 2023. 
The consumption and investment sectors remain the 
main sources of economic growth. The continuation of 
the downstream program for mining and non-mining 
products is one source of national economic growth.
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Sektor logistik diperkirakan akan terus bertumbuh 
seiring dengan terjaganya daya beli masyarakat. 
Stabilitas politik paska Pemilu 2024 yang kondusif juga 
akan memengaruhi perkembangan ekonomi termasuk 
industri logistik. Implementasi NLE yang sudah 
diterapkan sejak tahun 2023, diharapkan membuat 
industri logistik menjadi lebih efisien dan produktif.

Dalam prospek usaha Perseroan yang telah disusun 
oleh Direksi, fokus bisnis tetap pada industri 
logistik. Perseroan juga berkomitmen untuk terus 
meningkatkan kualitas layanan baik dari sisi harga 
maupun ketepatan waktu pengiriman barang. Selain 
itu, Perseroan juga tetap mendukung usaha Entitas 
Anak di sektor properti.

Pandangan Atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
Perseroan telah melaksanakan prinsip-prinsip tata 
kelola dalam setiap aspek usaha. Fungsi RUPS, Dewan 
Komisaris, dan Direksi telah berjalan sesuai dengan 
peraturan yang berlaku. Sepanjang tahun 2023, Dewan 
Komisaris dan Direksi dalam menjalankan fungsinya 
mengacu pada Piagam Dewan Komisaris dan Piagam 
Direksi.

Dalam menjalankan fungsi pengawasan Dewan 
Komisaris dibantu oleh Komite Audit dan Komite 
Nominasi dan Remunerasi. Kedua komite ini 
menunjukan kinerja yang baik dalam membantu 
Dewan Komisaris. Sementara Direksi dibantu oleh 
Sekretaris Perusahaan dan Audit Internal serta fungsi 
lainnya dalam mengelola usaha Perseroan. 

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

The logistics sector is expected to continue to grow as 
people's purchasing power is maintained. Conducive 
political stability after the 2024 election will also 
influence economic development, including the 
logistics industry. The implementation of NLE, which 
has been implemented since 2023, is expected to make 
the logistics industry more efficient and productive.

In the Company's business prospects that have been 
prepared by the Board of Directors, the business focus 
remains on the logistics industry. The Company is also 
committed to continuing to improve service quality 
both in terms of price and timeliness of delivery of 
goods. Apart from that, the Company also continues to 
support Subsidiary businesses in the property sector.

Views on the Implementation of Corporate 
Governance
The Company has implemented governance principles 
in every aspect of its business. The functions of 
the GMS, Board of Commissioners and Board of 
Directors have been carried out in accordance with 
applicable regulations. Throughout 2023, the Board 
of Commissioners and Directors in carrying out their 
functions refer to the Board of Commissioners Charter 
and the Board of Directors Charter.

In carrying out its supervisory function, the Board of 
Commissioners is assisted by the Audit Committee and 
the Nomination and Remuneration Committee. These 
two committees demonstrated good performance in 
assisting the Board of Commissioners. Meanwhile, 
the Board of Directors is assisted by the Corporate 
Secretary and Internal Audit as well as other functions 
in managing the Company's business.
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Perubahan Komposisi
Dewan Komisaris
Pada tahun 2023, Perseroan tidak melakukan 
perubahan komposisi Dewan Komisaris. Susunan 
Dewan Komisaris sampai dengan 31 Desember 2023 
sebagai berikut:

Jap Astrid Patricia
Reynard Mandra Poernawan
Umar Abdullah		
 

Penutup
Sebagai penutup, Kami mengucapkan terima 
kasih kepada Direksi yang telah mengembangkan 
usaha Perseroan. Kami juga mengucapkan terima 
kasih kepada seluruh karyawan yang telah bekerja 
dengan penuh integritas dan dedikasi. Kepada 
pemegang saham kami mengucapkan terima 
kasih atas kepercayaan yang telah diberikan untuk 
mengawasi pengelolaan usaha Perseroan. Tak lupa 
kami memberikan apresiasi dan terima kasih kepada 
seluruh pelanggan, vendor dan pemangku kepentingan 
lain yang telah mendukung usaha Perseroan. Sinergi 
dan kolaborasi yang positif akan terus ditingkatkan 
pada masa mendatang. 

: Komisaris Utama
: Komisaris Independen
: Komisaris Independen

Jakarta, Maret 2024
Jakarta, March 2024

Atas Nama Dewan Komisaris
PT Armada Berjaya Trans Tbk

On behalf of the Board of Commissioners
PT Armada Berjaya Trans Tbk

Jap Astrid Patricia
Komisaris Utama

President Commissioner

Changes in the Composition of the
Board of Commissioners
In 2023, the Company will not make changes to the 
composition of the Board of Commissioners. The 
composition of the Board of Commissioners as of 31 
December 2023 is as follows:

Jap Astrid Patricia

Reynard Mandra Poernawan

Umar Abdullah

Closing
In closing, we would like to thank the Directors who 
have developed the Company's business. We also thank 
all employees who have worked with integrity and 
dedication. We would like to thank the shareholders 
for the trust they have given them to oversee the 
management of the Company's business. We do not 
forget to express our appreciation and thanks to all 
customers, vendors and other stakeholders who have 
supported the Company's efforts. Positive synergy 
and collaboration will continue to be improved in the 
future.

: President
 Commissioner
: Independent
 Commissioner
: Independent
 Commissioner
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Dari kiri ke kanan | From left to right

Darmawan Suryadi
Direktur Utama
President Director

Baja Erikson Naibaho
Direktur
Director
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"Perseroan terus menjaga tingkat utilisasi dan efisiensi penggunaan armada, serta seleksi 
pelanggan yang ketat. Selain itu, dalam prospek usaha yang disusun oleh Direksi, Perseroan 
akan terus meningkatkan kinerja Entitas Anak yang bergerak di sektor properti hunian dan 
komersial."

The company continues to maintain the utilization rate and fleet 
efficiency, as well as a strict customer selection process. Additionally, 

in the business prospect formulated by the Board of Directors, the 
company will continue to improve the performance of its subsidiary 

that operates in the residential and commercial property sectors.

PT Armada Berjaya Trans Tbk 25

DARMAWAN SURYADI

Direktur Utama
President Director
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[D.6]
Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan 
yang Terhormat,
Pencapaian kinerja Perseroan yang tumbuh positif di 
tahun 2023 tidak dapat dilepaskan dari Kuasa Tuhan 
Yang Maha Esa dan untuk itu sudah sepatutnya 
kami mengungkapkan rasa syukur kepada-Nya.
Dalam mengelola usaha Perseroan, Direksi tetap 
fokus mengembangkan bisnis di sektor logistik yang 
merupakan bisnis inti Perseroan. Selain itu, Direksi 
mendukung sepenuhnya diversifikasi bisnis di sektor 
perumahan bersubsidi dan komersial yang dikelola 
oleh Entitas Anak yaitu PT Amanbae Sentosa dan PT 
Amanbae Perkasa.

Mewakili Direksi Perseroan, izinkan kami 
menyampaikan laporan pertanggungjawaban atas 
kinerja pengelolaan usaha Perseroan sepanjang tahun 
2023. Laporan ini berisikan antara lain pencapaian 
kinerja, implementasi tata kelola, strategi dan kinerja 
keberlanjutan; dan prospek usaha Perseroan.

Kondisi Perekonomian & Perkembangan Logistik 
Industri 
Pada tahun 2023, perekonomian global melambat 
dengan risiko ketidakpastian yang meningkat. 
Penyebabnya antara lain eskalasi ketegangan 
geopolitik, inflasi yang tetap tinggi, volatilitas harga 
komoditas energi dan pangan dengan kecenderungan 
meningkat, serta perubahan cuaca secara ekstrim 
yang menimbulkan bencana alam.

International Monetary Fund (IMF) memproyeksikan 
pertumbuhan ekonomi dunia di tahun 2023 sebesar 
3,1%, atau lebih rendah dari realisasi pertumbuhan 
di tahun 2022 sebesar 3,5%. Kondisi perekonomian 
di tahun 2024 diperkirakan belum banyak berubah 
dibandingkan tahun sebelumnya yang penuh dengan 
ketidakpastian.

[D.6]
Dear Shareholders and Esteemed Stakeholders,
Achievement of Positive Growth Performance in 2023
The positive growth performance achieved by the 
Company in 2023 cannot be separated from the Power 
of the Almighty God, and therefore it is only right for 
us to express our gratitude to Him. In managing the 
Company's business, the Board of Directors remains 
focused on developing the logistics sector, which 
is the Company's core business. Additionally, the 
Board fully supports business diversification in the 
subsidized housing and commercial sectors managed 
by the Subsidiaries, namely PT Amanbae Sentosa and 
PT Amanbae Perkasa.

On behalf of the Company's Board of Directors, 
allow us to present the accountability report on the 
management performance of the Company throughout 
the year 2023. This report includes achievements in 
performance, governance implementation, strategies, 
sustainability performance, and the Company's 
business prospects.

Economic Conditions & Logistics Industry 
Development
In 2023, the global economy slowed down amidst 
increasing uncertainty risks. The causes include the 
escalation of geopolitical tensions, persistently high 
inflation, volatility in energy and food commodity 
prices with an increasing trend, and extreme weather 
changes leading to natural disasters.

The International Monetary Fund (IMF) projected 
global economic growth in 2023 to be 3.1%, lower than 
the actual growth realized in 2022 at 3.5%. Economic 
conditions in 2024 are expected to remain largely 
unchanged compared to the previous year, which was 
filled with uncertainties.

Laporan Direksi
Board of Directors Report
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Di tengah perlambatan ekonomi global, perekonomian 
Indonesia berdasarkan laporan Badan Pusat Statistik 
(BPS) pada tahun 2023 tumbuh sebesar 5,05%. Meski 
tumbuh positif namun pertumbuhannya lebih rendah 
dibandingkan tahun 2022 yang sebesar 5,31%. Hal ini 
karena tekanan dari kondisi global yang melemah, 
terutama dalam sektor perdagangan.

Sumber pertumbuhan ekonomi Indonesia utamanya 
berasal dari sektor konsumsi rumah tangga dan 
investasi. Sementara, ekspor tumbuh tipis sebesar 
1,32% terutama didorong oleh pertumbuhan ekspor 
barang migas, seperti peningkatan volume ekspor 
migas; dan ekspor jasa seiring peningkatan jumlah 
wisman dan devisa masuk dari luar negeri.

Dari sisi produksi, usaha transportasi dan pergudangan 
mencatatkan pertumbuhan tertinggi mencapai 
13,96%. Pertumbuhan sektor ini terutama ditopang 
dari meningkatnya mobilitas masyarakat dan 
berlangsungnya penyelenggaraan event-event 
berskala internasional di Indonesia serta persiapan 
Pemilu Presiden dan Legislatif tahun 2024.

Sektor perdagangan juga tumbuh positif sebesar 4,85% 
di tahun 2023. Perdagangan yang meningkat antara lain 
penjualan mobil, sepeda motor dan reparasinya. Selain 
itu, perdagangan besar dan eceran, bukan mobil dan 
sepeda motor juga mencatatkan pertumbuhan positif 
sejalan dengan terjaganya daya beli masyarakat. Laju 
inflasi terkendali dengan tumbuh sebesar 2,61% di 
tahun 2023.

Seiring dengan pertumbuhan ekonomi nasional, 
logistik industri terus bertumbuh yang ditopang 
dari sektor manufaktur dan perdagangan. Sektor 
manufaktur tumbuh 4,64% sepanjang tahun 2023. 
Permintaan domestik maupun global yang masih 
kuat atas produk eskpor Indonesia menjadi penopang 
pertumbuhan sektor tersebut, terutama pada produk 
industri logam dasar, barang logam, dan alat angkutan.
 

Laporan Direksi
Board of Directors Report

Amidst the global economic slowdown, Indonesia's 
economy, based on the Central Statistics Agency 
(BPS) report, grew by 5.05% in 2023. Although it 
grew positively, the growth was lower compared to 
2022, which was 5.31%. This is due to pressure from 
weakening global conditions, especially in the trade 
sector.

The main sources of Indonesia's economic growth 
come from the household consumption and investment 
sectors. Meanwhile, exports grew marginally by 1.32%, 
mainly driven by the growth of oil and gas exports, such 
as increased volumes of oil and gas exports, and service 
exports following an increase in the number of foreign 
tourists and foreign exchange inflows from abroad.

From the production side, the transportation and 
warehousing sectors recorded the highest growth 
at 13.96% in 2023. This sector's growth is mainly 
supported by the increasing mobility of the population 
and the hosting of international events in Indonesia, 
as well as preparations for the 2024 Presidential and 
Legislative Elections.

The trade sector also grew positively by 4.85% in 2023. 
Increased trade includes sales of cars, motorcycles, 
and their repairs. Additionally, wholesale and retail 
trade, excluding cars and motorcycles, also recorded 
positive growth in line with the maintenance of 
purchasing power. The inflation rate was controlled, 
growing by 2.61% in 2023.

Alongside national economic growth, the logistics 
industry continues to grow, supported by the 
manufacturing and trade sectors. The manufacturing 
sector grew by 4.64% throughout 2023. Strong domestic 
and global demand for Indonesian export products 
supported the growth of this sector, especially in basic 
metal industries, metal goods, and transportation 
equipment.
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Sejalan dengan pertumbuhan sektor manufaktur, 
sektor perdagangan juga tumbuh positif sebesar 
4,85% sepanjang tahun 2023. Pertumbuhan tersebut 
didorong oleh peningkatan aktivitas perdagangan 
barang domestik dan penjualan sepeda motor.

Meski bertumbuh, namun sektor logistic masih 
menghadapi tantangan. Laporan Logistic Performance 
Index (LPI) 2023 yang diterbitkan oleh World Bank 
menunjukan sektor logistik meraih skor total 3,0 atau 
berada di peringkat 61. Nilai tersebut sedikit menurun 
dibandingkan LPI 2018 (skor 3,15 atau peringkat 46).

Perseroan sebagai salah satu pelaku industri, 
berharap implementasi Ekosistem Logistik Nasional 
yang dimulai pada tahun 2023 dapat mengatasi 
tantangan tersebut. NLE adalah platform digital 
yang menyediakan layanan logistik dari hulu ke 
hilir, memfasilitasi kolaborasi antara Kementerian/
Lembaga, perusahaan terkait, dan pelaku logistik.

Kebijakan Strategis Perseroan 
Perseroan berkomitmen dalam memberikan layanan 
prima kepada seluruh pelanggan. Layanan prima ini 
tercermin dalam harga kompetitif, ketepatan waktu 
pengiriman barang, dan jumlah armada yang memadai. 
Perseroan berupaya memenuhi Service Level 
Agreement yang telah disepakati dengan pelanggan.

Fokus utama pelanggan Perseroan merupakan 
kelompok korporasi yang kredibel. Korporasi ini berasal 
dari aneka macam industri seperti food &beverage, 
industrial, dan tekstil. Keanekaragaman ini mendorong 
Perseroan menyediakan armada operasional yang 
sesuai dengan kebutuhan pelanggan.

Pada tahun 2023, Perseroan menambah 37 armada 
CDD Box dan 28 unit trailer sebagai bagian dari upaya 
mempertahankan kualitas layanan. Penambahan 
armada ini selain untuk memenuhi kebutuhan 
pelanggan juga ditujukan untuk mengoptimalkan 
peluang pertumbuhan usaha di masa yang akan 
datang.

In line with the growth of the manufacturing sector, the 
trade sector also grew positively by 4.85% throughout 
2023. This growth was driven by increased domestic 
trade activities and motorcycle sales.

Despite growing, the logistics sector still faces 
challenges. The Logistics Performance Index (LPI) 
2023 report published by the World Bank shows that 
the logistics sector achieved a total score of 3.0, 
ranking 61st. This value is slightly lower than the LPI 
2018 (score 3.15, ranking 46).

As one of the industry players, the Company hopes 
that the implementation of the National Logistics 
Ecosystem, which began in 2023, can address these 
challenges. The NLE is a digital platform that provides 
logistics services from upstream to downstream, 
facilitating collaboration between Ministries/Agencies, 
relevant companies, and logistics stakeholders.

Strategic Policies of the Company
The Company is committed to providing excellent 
services to all customers. This excellent service is 
reflected in competitive prices, timely delivery of 
goods, and an adequate fleet size. The Company 
strives to meet the Service Level Agreement agreed 
upon with customers.

The primary focus of the Company's customers is 
credible corporate groups. These corporations come 
from various industries such as food & beverage, 
industrial, and textiles. This diversity encourages the 
Company to provide operational fleets that meet the 
needs of customers.

In 2023, the Company added 37 CDD Box and 28 unit 
trailer fleets as part of efforts to maintain service 
quality. The addition of these fleets, besides meeting 
customer needs, is also aimed at optimizing business 
growth opportunities in the future.
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Diversifikasi usaha di sektor perumahan bersubsidi 
dan komersial yang dikelola melalui Entitas Anak 
terus mendapatkan dukungan dari Perseroan. Dari 
sisi permintaan perumahan tetap ada karena masih 
tingginya angka backlog perumahan. Di segmen 
perumahan bersubsidi, Perseroan mengembangkan 
properti perumahan di daerah Cibarusah, Kabupaten 
Bekasi, Jawa Barat.

Sementara untuk segmen komersial, properti yang 
dikembangkan Perseroan menargetkan kelompok 
ekspatriat yang ada di Provinsi Bali. Pemulihan 
pariwisata di Bali turut meningkatkan permintaan 
terhadap properti perumahan.

Kinerja Tahun 2023
Implementasi strategi bisnis yang ditetapkan merupakan 
faktor utama pencapaian kinerja Perseroan sepanjang 
tahun 2023. Pendapatan sebesar Rp84,81 miliar di tahun 
2023, meningkat sebesar 7% dari tahun 2022 sebesar 
Rp79,24 miliar. Biaya langsung cukup terkendali yang 
nilainya mencapai Rp57,24 miliar di tahun 2023.

Laba usaha tercatat sebesar Rp8,96 miliar di tahun 
2023, meningkat sebesar 30% dari tahun 2022 sebesar 
Rp6,87 miliar. Laba tahun berjalan meningkat sebesar 
136%, dari Rp4,34 miliar di tahun 2022 menjadi Rp10,23 
miliar di tahun 2023. Laba komprehensif tercatat 
sebesar Rp10,22 miliar, meningkat sebesar 129,62% 
dari tahun 2022 sebesar Rp4,45 miliar.

Peningkatan laba bersih Perseroan tersebut, terutama 
disebabkan naiknya pendapatan dari pelanggan dan 
pendapatan lain-lain serta pengendalian biaya yang 
terlaksana dengan optimal. 

Peranan Direksi Dalam Perumusan Strategi dan 
Kebijakan Strategis
Direksi telah berperan aktif dengan menyusun 
business plan atau RKAP tahun 2023. Selanjutnya 
rencana bisnis itu diajukan kepada Dewan 
Komisaris untuk mendapatkan persetujuan. Setelah 
mendapatkan persetujuan dari Dewan Komisaris, 
Direksi melaksanakan business plan tersebut dalam 
program kerja tahun berjalan. 

Laporan Direksi
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Business diversification in the subsidized and 
commercial housing sectors managed through 
Subsidiaries continues to receive support from the 
Company. From the housing demand side, it remains 
high due to the still significant backlog of housing. 
In the subsidized housing segment, the Company is 
developing housing properties in Cibarusah, Bekasi 
Regency, West Java.

Meanwhile, for the commercial segment, the properties 
developed by the Company target expatriate groups in 
Bali Province. The recovery of tourism in Bali has also 
increased demand for residential properties.

Performance in 2023
Implementation of the established business strategy 
is the main factor in achieving the Company's 
performance throughout 2023. Revenue amounted to 
IDR 84.81 billion in 2023, an increase of 7% from 2022 
of IDR 79.24 billion. Direct costs are quite controllable, 
with a value reaching IDR 57.24 billion in 2023.

Operating profit was recorded at IDR 8.96 billion in 2023, 
an increase of 30% from 2022 of IDR 6.87 billion. Profit 
for the year increased by 136%, from IDR 4.34 billion 
in 2022 to IDR 10.23 billion in 2023. Comprehensive 
profit was recorded at IDR 10.22 billion, an increase of 
129,62% from 2022 of IDR 4.45 billion.

The increase in the Company's net profit was mainly 
due to the increase in income from customers and 
other income as well as optimal cost control. 

The Role of the Board of Directors in Formulating 
Strategy and Strategic Policy
The Board of Directors has played an active role 
by preparing a business plan or RKAP for 2023. The 
business plan is then submitted to the Board of 
Commissioners for approval. After obtaining approval 
from the Board of Commissioners, the Board of 
Directors implements the business plan in the current 
year's work program.
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Implementasi kebijakan strategis dikontrol melalui 
rapat Direksi maupun rapat gabungan dengan Dewan 
Komisaris. Direksi dibantu dengan unit kerja terkait 
melakukan evaluasi atas perkembangan inisiatif 
strategis yang telah dilaksanakan. Direksi memastikan 
Keputusan rapat telah dilaksanakan dan arahan serta 
masukan dari Dewan Komisaris diperhatikan dengan 
cermat.

Kendala Yang Dihadapi dan Upaya Mengatasinya
Logistik industri yang menjadi bisnis inti Perseroan 
secara umum tidak menemui kendala yang 
berarti yang mengganggu operasional Perseroan. 
Permasalahan utama masih bersumber dari tarif sewa 
yang belum bisa dinaikan karena disesuaikan dengan 
dinamika industri. Untuk mengatasi hal ini Perseroan 
melakukan efisiensi dengan tetap mempertahankan 
layanan berkualitas.

Selain itu, Perseroan melakukan diversifikasi bisnis ke 
sektor properti perumahan bersubsidi dan komersial 
yang dikelola oleh Entitas Anak untuk menambah 
sumber-sumber pendapatan baru. Potensi bisnis di 
sektor properti ini cukup besar karena permintaan 
masyarakat terhadap perumahan masih tinggi.

Prospek Usaha
Seiring dengan pertumbuhan ekonomi Indonesia yang 
diprediksi tetap positif di tahun 2024, permintaan di 
logistik industri akan terus tumbuh. Program hilirisasi 
barang tambang dan nontambang yang akan terus 
dilanjutkan dapat memacu pertumbuhan usaha 
korporasi di sektor manufaktur dan industri yang 
merupakan pelanggan utama Perseroan.

Perseroan tetap akan fokus melayani pelanggan 
eksisting yang sebagian besar merupakan perusahaan 
manufaktur/pabrik dengan beraneka macam produk 
seperti consumer goods, kertas, bahan baku tekstil 
dan kaca. Optimisme di sektor manufaktur terlihat 
dari angka Purchasing Manager’s Index (PMI) yang 
menunjukan tren ekspansif.

Implementation of strategic policies is controlled 
through Board of Directors meetings and joint 
meetings with the Board of Commissioners. The Board 
of Directors, assisted by related work units, evaluates 
the development of strategic initiatives that have been 
implemented. The Board of Directors ensures that 
meeting decisions have been implemented and that 
directions and input from the Board of Commissioners 
are carefully considered.

Challenges Faced and Efforts to Overcome Them
In general, industrial logistics, which is the Company's 
core business, does not encounter significant obstacles 
that disrupt the Company's operations. The main 
problem still stems from rental rates which cannot 
be increased because they are adjusted to industry 
dynamics. To overcome this, the Company carries out 
efficiency while maintaining quality services.

In addition, the Company is diversifying its business 
into the subsidized residential and commercial 
property sectors managed by Subsidiaries to add 
new sources of income. The business potential in the 
property sector is quite large because public demand 
for housing is still high.

Business prospect
Along with Indonesia's economic growth which is 
predicted to remain positive in 2024, demand for 
industrial logistics will continue to grow. The mining 
and non-mining goods downstream program which will 
continue can spur the growth of corporate businesses 
in the manufacturing and industrial sectors which are 
the Company's main customers.

The company will continue to focus on serving existing 
customers, the majority of whom aremanufacturing 
companies/factories with various products such as 
consumer goods, paper, textile raw materials and 
glass. Optimism in the manufacturing sector can 
be seen from the Purchasing Manager's Index (PMI) 
figures which show an expansionary trend.
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Selain pelanggan dari sektor manufaktur, Perseroan 
terus berupaya menambah basis pelanggan seperti 
dari sektor ritel dan platform perdagangan digital 
(e-commerce). Aktivitas Pembangunan ibukota baru 
IKN yang terus berlanjut juga memberikan peluang 
pertumbuhan usaha Perseroan karena dengan terlibat 
dalam aktivitas pengiriman barang.

Perseroan memiliki armada yang lengkap dengan 
umur relatif muda. Sehingga daya tahan maupun 
kenyamanan armada dapat diandalkan. Perseroan 
juga akan terus menambah jumlah armada sesuai 
dengan kebutuhan dan kemampuan permodalan yang 
dimiliki untuk mendukung ekspansi usaha. 

Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik
Perseroan senantiasa mematuhi peraturan dan 
perundangan yang berlaku sebagai bagian dari 
pelaksanaan tata kelola. Direksi mengacu pada Piagam 
Direksi yang menjadi pedoman kerja dalam mengelola 
usaha Perseroan. Selain itu, etika bisnis dan kebijakan 
anti korupsi terus disosialisakan di linkup Perseroan.

Dalam menjalankan fungsinya, Direksi dibantu oleh 
Sekretaris Perusahaan dan Audit Internal serta divisi-
divisi lainnya. Sosialisasi dan internalisasi pelaksanaan 
prinsip-prinsip tata kelola terus dilakukan dalam 
setiap rapat maupun briefing di masing-masing unit 
kerja. 

Perseroan telah melaksanakan manajemen risiko 
untuk memitigasi risiko yang mungkin terjadi dalam 
setiap aktivitas usaha Perseroan. Konsep The 3 Lines 
of Defence terus disempurnakan dalam implementasi 
manajemen risiki di Perseroan.

Dari hasil self assessment implementasi GCG dengan 
kategori baik mencerminkan kualitas implementasi 
tata kelola di Perseroan. Ke depannya, Perseroan terus 
berupaya meningkatkan kualitas pelaksanaan tata 
kelola.

Laporan Direksi
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Apart from customers from the manufacturing 
sector, the Company continues to strive to increase 
its customer base, such as from the retail sector and 
digital trading platforms (e-commerce). IKN's ongoing 
new capital development activities also provide 
opportunities for the Company's business growth by 
being involved in goods delivery activities.

The company has a complete fleet with a relatively 
young age. So that the durability and comfort of the 
fleet can be relied on. The company will also continue 
to increase the number of fleets according to its capital 
needs and capabilities to support business expansion.

Implementation of Good Corporate Governance
The Company always complies with applicable rules 
and regulations as part of the implementation of 
governance. The Board of Directors refers to the 
Board of Directors Charter which is the work guideline 
in managing the Company's business. In addition, 
business ethics and anti-corruption policies continue 
to be socialized within the Company's scope.

In carrying out its functions, the Board of Directors 
is assisted by the Corporate Secretary and Internal 
Audit as well as other divisions. Socialization and 
internalization of the implementation of governance 
principles continues to be carried out in every meeting 
and briefing in each work unit.

The Company has implemented risk management to 
mitigate risks that may occur in each of the Company's 
business activities. The 3 Lines of Defence concept 
continues to be refined in the implementation of risk 
management in the Company.

From the results of the self-assessment, GCG 
implementation in the good category reflects the 
quality of governance implementation in the Company. 
Going forward, the Company will continue to strive to 
improve the quality of governance implementation.
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Strategi Pencapaian Kinerja Keberlanjutan
Perseroan memiliki tiga pilar keberlanjutan yaitu 
Bisnis Yang Lebih Baik, Masyarakat Yang Lebih 
Baik dan Bumi Yang Lebih Baik. Penerapan strategi 
keberlanjutan ditujukan untuk meningkatkan kinerja 
ketiga pilar tersebut.

Dalam mewujudkan Bisnis Yang Lebih Baik, Perseroan 
terus meningkatkan skala usaha baik melalui 
penambahan armada, penambahan pelanggan, dan 
upaya menjaga layanan prima kepada pelanggan. 
Diversifikasi bisnis di sektor properti yang dikelola 
oleh Entitas Anak juga merupakan strategi untuk 
menghasillan Bisnis Yang Lebih Baik.

Pilar Masyarakat Yang Lebih Baik diwujudkan melalui 
kegiatan tanggung jawab sosial terutama dilakukan 
untuk masyarakat di sekitar lokasi Perseroan. 
Kegiatan sosial dilakukan dalam beragam bentuk 
seperti beasiswa pendidikan, peringatan hari besar 
keagamaan dan sumbangan kepada anak yatim. 

Penerapan dan Pencapaian
Kinerja Keberlanjutan
Pada tahun 2023, kinerja keberlanjutan Perseroan 
dalam pilar Bisnis Yang Lebih Baik tercermin dari 
peningkatan pendapatan dan laba bersih. Pendapatan 
sebesar Rp84,81 miliar, meningkat sebesar 7% dari 
tahun 2022 sebesar Rp79,24 miliar. Laba usaha 
meningkat sebesar 30% dari Rp6,87 miliar di tahun 
2022 menjadi Rp8,96 miliar. Laba bersih meningkat 
sebesar 136% dari Rp4,34 miliar di tahun 2022 menjadi 
Rp10,23 miliar di tahun 2023.

Untuk mendukung kinerja ekonomi tersebut, 
Perseroan terus meningkatkan kualitas SDM baik 
Mitra Pengemudi maupun divisi lainnya melalui 
keikutsertaan dalam pelatihan/pengembangan 
kompetensi. Untuk Mitra Pengemudi telah dilakukan 
training Keselamatan Berkendara bekerja sama 
dengan pihak kepolisian.

Strategy for Achieving Sustainability Performance
The Company has three pillars of sustainability, namely 
Better Business, Better Society and Better Earth. The 
implementation of a sustainability strategy is aimed at 
improving the performance of these three pillars.

In realizing a better business, the Company continues 
to increase its business scale through additional fleet, 
additional customers, and efforts to maintain excellent 
service to customers. Business diversification in the 
property sector managed by Subsidiaries is also a 
strategy to produce better business.

The Pillars of a Better Society are realized through 
social responsibility activities, especially for the 
communities around the Company's locations. Social 
activities are carried out in various forms such as 
educational scholarships, commemoration of religious 
holidays and donations to orphans.

Implementation and Achievement of Sustainability 
Performance
In 2023, the Company's sustainable performance in 
the Better Business pillar is reflected in increased 
revenue and net profit. Revenue amounted to IDR 84.81 
billion, an increase of 7% from 2022 of IDR 79.24 billion. 
Operating profit increased by 30% from IDR 6.87 billion 
in 2022 to IDR 8.96 billion. Net profit increased by 136% 
from IDR 4.34 billion in 2022 to IDR 10.23 billion in 2023.

To support this economic performance, the Company 
continues to improve the quality of human resources 
for both Driver Partners and other divisions through 
participation in training/competency development. 
For driver partners, driving safety training has been 
carried out in collaboration with the police.
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Sementara untuk mewujudkan Bumi Yang Lebih Baik, 
Perseroan berupaya menurunkan emisi gas rumah 
kaca, hemat energi listrik, hemat penggunaan air, 
hemat energi BBM, dan pemanfaatan kertas daur 
ulang.

Pada tahun 2023, konsumsi air sebanyak 570m3, turun 
dibanding tahun 2022. Konsumsi Listrik sebesar 22.438 
kWh, turun dari tahun 2022, dan konsumsi BBM sebesar 
2.375,79 kiloliter, serta emisi GRK sebesar 6.336 Ton CO2eq.

Perubahan Komposisi Direksi
Pada tahun 2023, Perseroan melakukan perubahan 
komposisi Direksi. Sesuai Keputusan RUPS Tahunan 
pada 19 Juni 2023, Perseroan memberhentikan 
dengan hormat Mila Maya Sari sebagai Direktur dan 
mengangkat Baja Erikson Naibaho sebagai Direktur 
baru Perseroan. Per 31 Desember 2023, susunan 
Direksi Perseroan sebagai berikut:

Darmawan Suryadi	 : Direktur Utama
Baja Erikson Naibaho	 : Direktur

Laporan Direksi
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Meanwhile, to create a Better Earth, the Company 
strives to reduce greenhouse gas emissions, save 
electrical energy, save water use, save fuel energy, and 
use recycled paper.

In 2023, water consumption will be as much as 570m3, 
down compared to 2022. Electricity consumption of 
22.438 kWh, down from 2022, and fuel consumption of 
2.375.79 kiloliters, as well as GHG emissions of 6.336 CO2e.

Changes in Board of Directors Composition
In 2023, the Company will change the composition of 
the Board of Directors. In accordance with the Annual 
GMS Decision on June 19 2023, the Company honorably 
dismissed Mila Maya Sari as Director and appointed 
Baja Erikson Naibaho as the Company's new Director. 
As of 31 December 2023, the composition of the 
Company's Board of Directors is as follows:

Darmawan Suryadi	 : President director
Baja Erikson Naibaho	 : Director
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Hormat Kami,
Respecfully,

Jakarta, Maret 2024
Jakarta, March 2024

Atas Nama Direksi
on Behalf of Board of Directors

PT Armada Berjaya Trans Tbk

Darmawan Suryadi
Direktur Utama

President Director

Penutup dan Apresiasi
Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada 
Dewan Komisaris yang telah menjalankan fungsi 
pengawasan dan memberikan saran serta nasihat 
kepada Direksi. Kami juga menyampaikan terima kasih 
kepada seluruh manajemen dan karyawan yang telah 
bekerja sama untuk memajukan usaha Perseroan. Tak 
lupa ungkapan terima kasih kami sampaikan kepada 
pemegang saham yang terus mempercayai kami 
dalam mengelola usaha Perseroan. Kepada seluruh 
mitra bisnis kami juga sampaikan ungkapan terima 
kasih atas jalinan kerja samanya selama ini.

Closing and Appreciation
In conclusion, we extend our gratitude to the Board 
of Commissioners for their oversight function and 
valuable guidance to the Board of Directors. We 
also express our appreciation to all management 
and employees who have collaborated to advance 
the Company's business. We would like to thank our 
shareholders for their continued trust in us to manage 
the Company's affairs. To all our business partners, we 
convey our heartfelt thanks for the collaboration and 
partnership throughout this journey.
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Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan 
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan 
dan Laporan Keberlanjutan PT Armada Berjaya Trans 
Tbk tahun 2023 telah dimuat secara lengkap dan 
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan 
Tahunan dan Laporan Keberlanjutan ini.

We, the undersigned, hereby declare that all information 
in the 2023 Annual Report and Sustainability Report 
of PT Armada Berjaya Trans Tbk has been fully and 
accurately disclosed, and we assume full responsibility 
for the accuracy of the contents of this Annual Report 
and Sustainability Report.

Pernyataan Tanggung Jawab Dewan Komisaris Dan Direksi Atas Laporan 
Tahunan Dan Laporan Keberlanjutan 2023 
Statement of Responsibility from Board of Commissioners and Directors on 2023 Annual Report

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners

Jap Astrid Patricia
Komisaris Utama

President Commissioner

Reynard Mandra Poernawan
Komisaris Independen

Independent Commissioner

Umar Abdullah
Komisaris Independen

Independent Commissioner

DIREKSI
Board of Directors

Darmawan Suryadi
Direktur Utama

President Director

Baja Erikson Naibaho
Direktur
Director
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Profil PT Armada Berjaya Trans Tbk
Profiles of PT Armada Berjaya Trans Tbk

Nama Perusahaan
Company Name

Bursa Saham
Stock Exchange

Alamat Perusahaan [C.2]
Company Address [C.2]

Surel
Email

Modal Ditempatkan & Disetor Penuh
Fully Paid

Nomor Telepon
Phone Number

Kepemilikan
Ownership

Kode Saham
Stock Code

Tanggal Pendirian
Founding Date

Bidang Usaha
Business Field Dasar Hukum Pendirian

Legal Basis of Establishment

PT ARMADA BERJAYA TRANS TBK

Bursa Efek Indonesia (BEI)
Indonesia Stock Exchange (BEI)

Green Sedayu Bizpark Cakung, Gs 7 No 19
Cakung Timur, Jakarta Timur.

corporate@armadaberjaya.com

Rp37.500.010.500,-

021-4609433, 021-4609403

PT Prima Globalindo Logistik 42,46%;
Darmawan Suryadi 18,22%;
Jap Astrid Patricia 6,87%;
Masyarakat | Community 32,45%

JAYA

30 Mei 2012
May 30, 2012

Perseroan menjalankan kegiatan usaha utama 
dalam bidang usaha angkutan kendaraan 
bermotor untuk barang umum, yang mencakup 
usaha pengangkutan barang dengan kendaraan 
bermotor dan dapat mengangkut lebih dari satu 
jenis barang, seperti angkutan dengan truck, 
pick up dan kontainer. Selain itu Perseroan 
juga menjalankan beberapa kegiatan usaha 
penunjang berupa angkutan multimoda serta 
pergudangan dan penyimpanan serta aktivitas 
perusahaan holding.

The Company carries out its main business 
activities in the field of motor vehicle 
transportation for general goods, which includes 
the business of transporting goods by motor 
vehicle and can transport more than one type of 
goods, such as transportation by trucks, pickups 
and containers. Apart from that, the Company also 
carries out several supporting business activities 
in the form of multimodal transportation as well 
as warehousing and storage as well as holding 
company activities.

Akta Pendirian Perseroan Nomor 41 tanggal 30 
Mei 2012 dan Surat Keputusan Menkumham No. 
AHU-34226.AH.01.01.Tahun 2012 tanggal 22 Juni 
2012 dan diumumkan pada Tambahan No. 41283 
pada BNRI No. 40 tanggal 17 Mei 2013.

Deed of Establishment of the Company Number 
41 dated 30 May 2012 and Decree of the Minister of 
Law and Human Rights No. AHU-34226.AH.01.01.
Year 2012 dated 22 June 2012 and announced in 
Supplement No. 41283 at BNRI No. 40 dated 17 
May 2013.
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Sejarah Perusahaan
Company History

Perseroan didirikan pada 30 Mei 2012 dengan nama PT 
Armada Beton dan mendapat pengesahan dari Menkumham 
berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-34226.AH.01.01.Tahun 
2012 tanggal 22 Juni 2012 dan diumumkan pada Tambahan 
No. 41283 pada BNRI No. 40 tanggal 17 Mei 2013. Perseroan 
kemudian berganti nama menjadi PT Armada Berjaya 
Trans dengan persetujuan Menkumham berdasarkan Surat 
Keputusan No. AHU-0017084.AH.01.02.Tahun 2018 tanggal 21 
Agustus 2018.

Perseroan telah resmi tercatat di PT Bursa Efek Indonesia 
(BEI) sesuai dengan Surat Persetujuan Prinsip dari BEI 
Nomor S-00161/BEI.PP1/01-2019 pada tanggal 11 Januari 2019 
perihal Persetujuan Prinsip Pencatatan Efek Bersifat Ekuitas 
Perseroan.

Perseroan menjalankan kegiatan usaha utama dalam bidang 
angkutan kendaraan bermotor untuk barang umum yang 
mencakup angkutan dengan truk peti kemas dan truk losbak. 
Hingga 31 Desember 2023, Perseroan memiliki total 163 
armada yang terdiri dari 61 trailer, 43 losbak, 52 CDD Box, dan 
07 Blindvan yang didukung oleh 171 orang tenaga pengemudi 
yang terdiri dari 66 pengemudi trailer, 55 pengemudi CDD 
Box, 50 pengemudi losbak.

Untuk menjaga kualitas layanan kepada pelanggan, 
Perseroan fokus melayani area operasional di DKI Jakarta, 
Banten, Jawa Barat, dan Jawa Tengah. Selain itu, Perseroan 
secara rutin melakukan pengecekan armada yang 
dioperasikan oleh para ahli yang profesional di bidangnya 
sebagai bagian dari mitigasi risiko operasional.

Perseroan bekerja sama dengan Mitra Pengemudi yang 
terlatih dan kompeten untuk mendukung kualitas layanan 
kepada pelanggan. Mitra Pengemudi telah dibekali standar 
operasi prosedur dalam menjalankan armada Perseroan.

The company was founded on May 30, 2012, under the name 
PT Armada Beton and was officially approved by the Ministry 
of Law and Human Rights based on Decree No. AHU-34226.
AH.01.01.Year 2012 dated June 22, 2012, and announced in 
Additional No. 41283 in the State Gazette No. 40 dated May 
17, 2013. Subsequently, the company changed its name to PT 
Armada Berjaya Trans with the approval of the Ministry of 
Law and Human Rights based on Decree No. AHU-0017084.
AH.01.02.Year 2018 dated August 21, 2018.

The company has been officially listed on the Indonesia 
Stock Exchange (IDX) based on the Principle Approval Letter 
from IDX No. S-00161/BEI.PP1/01-2019 dated January 11, 
2019, regarding the Principle Approval for the Listing of the 
Company's Equity Securities.

The company's primary business activity is in the 
transportation of motor vehicles for general cargo, including 
container trucks and flatbed trucks. As of December 31, 2023, 
the company has a total of 163 fleets consisting of 61 trailers, 
43 flatbed trucks, 52 CDD Boxes, and 07 Blind vans, supported 
by 171 drivers consisting of 66 trailer drivers, 55 CDD Box 
drivers, and 50 flatbed truck drivers.

To maintain service quality for customers, the company 
focuses on serving operational areas in DKI Jakarta, Banten, 
West Java, and Central Java. Additionally, the company 
regularly conducts fleet checks operated by professional 
experts in the field as part of operational risk mitigation.

The company collaborates with trained and competent Driver 
Partners to support service quality for customers. Driver 
Partners are equipped with standard operating procedures 
in operating the company's fleet.
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Jejak Langkah
Milestones

Perseroan didirikan dengan 
nama PT Armada Beton.
The company was founded 
under the name PT Armada 
Beton.

2012

2019

2015

2021

2023

2018

2022

Perseroan menutup divisi 
angkutan mesin pengaduk 
semen dan beralih ke 
bidang angkutan barang 
umum menggunakan peti 
kemas dan loose cargo.
The company closed its 
cement mixer transport 
division and shifted to 
general goods transport 
using containers and loose 
cargo.

Perusahaan berganti nama 
menjadi PT Armada Berjaya 
Trans Tbk.
The company changed its 
name to PT Armada Berjaya 
Trans Tbk.

Perseroan resmi terdaftar 
di Bursa Efek Indonesia.
The company is 
officially registered on 
the Indonesian Stock 
Exchange.

Perseroan resmi 
mendirikan Entitas Anak 
dengan nama PT Aman Bae 
Sentosa dan PT Aman Bae 
Perkasa.
The Company officially 
established Subsidiaries 
with the names PT Aman 
Bae Sentosa and PT Aman 
Bae Perkasa.

Perseroan membentuk 
Divisi baru Armada Truk 
Box Panjang.
The Company formed a 
new Long Box Truck Fleet 
Division.

Perseroan menambah 37 
armada CDD Box dan 28 
unit trailer.
The company has added 
37 CDD Box fleets and 28 
trailer units.
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Bidang Usaha [C.4]
Line of Business [C.4]

Perseroan menjalankan usaha angkutan kendaraan 
bermotor untuk barang umum yang mencakup usaha 
pengangkutan barang dengan kendaraan bermotor 
dan dapat mengangkut lebih dari satu jenis barang, 
seperti angkutan dengan truk peti kemas, truk losbak, 
dan kontainer. Layanan ini ditunjang oleh armada yang 
berkualitas dan SDM profesional.

Perseroan juga memiliki kegiatan usaha penunjang, 
yakni:

1.	 Angkutan Multimoda yang mencakup angkutan 
barang menggunakan paling sedikit 2 (dua) moda 
angkutan yang berbeda dari 1 (satu) kontrak, 
sebagai dokumen angkutan multimoda dari satu 
tempat diterimanya barang oleh badan usaha 
angkutan multimoda ke suatu tempat yang 
ditentukan untuk penyerahan barang kepada 
penerima barang angkutan multimoda; dan

2.	 Pergudangan dan penyimpanan yang mencakup 
kegiatan penyimpanan barang sementara 
sebelum barang tersebut dikirim ke tujuan akhir 
dengan tujuan komersil.

Entitas Anak Perseroan, yakni PT Aman Bae Sentosa 
dan PT Aman Bae Perkasa beroperasi dalam sektor 
properti hunian dan komersial. Entitas Anak Perseroan 
tercatat masih aktif menjalankan kegiatan usaha 
sesuai dengan AD/ART. 

The Company operates a motorized vehicle 
transportation business for general goods which 
includes the business of transporting goods by motorized 
vehicles and can transport more than one type of goods, 
such as transportation by container trucks, dump trucks 
and containers. This service is supported by a quality 
fleet and professional human resources.

The Company also has supporting business activities, 
namely:

1.	 Multimodal transportation which includes goods 
transportation using at least 2 (two) different 
modes of transportation from 1 (one) contract, 
as a multimodal transportation document from 
one place where the goods are received by the 
multimodal transportation business entity to a 
place determined for handing over the goods to 
the recipient of the goods. multimodal; And

2.	 Warehousing and storage which includes 
temporary goods storage activities before the 
goods are sent to their final destination for 
commercial purposes.

The Company's subsidiary entities, namely PT Aman 
Bae Sentosa and PT Aman Bae Perkasa operate in 
the residential and commercial property sectors. The 
Company's Subsidiaries are recorded as still actively 
carrying out business activities in accordance with the 
AD/ART.
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Area Operasional

Visi & Misi

Operational Area

[C.3]

Vision & Mission
[C.1]

	  VISI
	  Vision

Menjadi perusahaan terdepan di bidang angkutan barang umum 
dengan kualitas layanan yang handal.

To become a leading company in the field of public goods 
transportation with reliable service quality.

	  BUDAYA DAN NILAI INTI PERUSAHAAN
	  Corporate Culture And Core Values

Integritas | Integrity

Menjunjung tinggi etika standar, serta mematuhi seluruh peraturan 
dan hukum yang berlaku. Memegang teguh prinsip dan tanggung 
jawab dalam menjalankan usaha.

Upholding high ethical standards, and complying with all applicable 
regulations and laws. Upholding principles and responsibilities in 
running a business.

Mengayomi | Protect

Saling menghormati dan menghargai, baik di internal perusahaan 
meupun dalam bermasyarakat.

Mutual respect and appreciation, both within the company and in 
society.

Orientasi pada Pelanggan | Customer Orientation

Memberikan kenyamanan dan pelayanan terbaik bagi para 
pelanggan. Mengutamakan ketepatan waktu sebagai perusahaan 
transportasi logistik yang dapat diandalkan.

Providing comfort and the best service for customers. Prioritizing 
punctuality as a reliable logistics transportation company.

	  MISI
	  Mission

Memberikan layanan terbaik dan dapat diandalkan para pelanggan, 
serta mendorong perkembangan usaha, sehingga menjadi 
perusahaan yang tumbuh pesat, dengan berpegang teguh pada 
fondasi yang kokoh.

Providing the best and most reliable service to customers, as well as 
encouraging business development, so that it becomes a company 
that grows rapidly, by adhering to a solid foundation.

PT Armada Berjaya Trans Tbk 43

•	 Balaraja •	 Cikupa •	 Cibitung •	 Cikarang •	 Purwakarta
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Struktur Organisasi
Organizational Structure

RUPS

DEWAN DIREKSI
Board of Directors

KOMISARIS
Board of Commissioners

KOMITE AUDIT
Audit Commitee

CORPORATE
SECRETARY

HEAD OF HUMAN
CAPITAL & GENERAL

HEAD OF
OPERATION

HEAD OF ACCOUNTING
& FINANCE

UNIT INTERNAL
AUDIT

HEAD OF SALES
& MARKETING

Anggita Anggarini Baja Erikson Naibaho Agus Sofyan

Fleet Service
& Maintenance

Sales & Marketing
Inland Transport

Sales & Marketing
Multimedia 
Transportation

Courier Finance

Accounting

Kerani
Trucking

Angita Anggarini Asmirah Hairul Anwar

Darmawan Suryadi SM
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile
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Berkewarganegaraan Indonesia, Jap Astrid Patricia lahir di Jakarta, 
23 Agustus 1980. Saat ini, beliau berdomisili di Jakarta. 

Diangkat sebagai Komisaris Utama Perseroan berdasarkan Akta No. 
9 tanggal 7 Juli 2017.

Jap Astrid Patricia menempuh pendidikan Computer Engineering di 
Nanyang Technological University, Singapura, pada tahun 1999-2001. 

Saat ini, beliau juga menjabat sebagai Komisaris di PT Retela Prima 
dan Komisaris Utama PT Prima Globalindo Logistik sejak 7 Juli 2017. 

Indonesian citizen, Jap Astrid Patricia was born in Jakarta, 23 August 
1980. Currently, she lives in Jakarta.

Appointed as President Commissioner of the Company based on 
Deed No. 9 dated 7 July 2017.

Jap Astrid Patricia studied Computer Engineering at Nanyang 
Technological University, Singapore, in 1999-2001.

Currently, she also serves as Commissioner at PT Retela Prima and 
President Commissioner of PT Prima Globalindo Logistik since 7 July 2017.

JAP ASTRID PATRICIA
Komisaris Utama
President Commissioner
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REYNARD MANDRA POERNAWAN
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Berkewarganegaraan Indonesia, Reynard Mandra Poernawan lahir 
di kota Jakarta, 3 Juni 1980. Berdomisili di Jakarta. Beliau diangkat 
sebagai Komisaris Independen Perseroan pertama kali berdasarkan 
hasil keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan pada 20 April 2022, Akta 
Notaris No. 177 Tahun 2022.

Menyandang gelar Master of E-Business dari Unversitas 
Internasional Jepang pada tahun 2006; Bachelor of Business dari 
Central Queensland University, Australia tahun 2003.

Memiliki pengalaman kerja di antaranya sebagai Head of 
Institutional Equity Sales BNI Sekuritas (Januari 2019 – Agustus 2021); 
Vice President Institutional Equity Sales UOB Kay Hian Securities 
Indonesia, Jakarta, Indonesia (September 2016 – Januari 2019); dan 
AVP Institutional Equity Sales Bahana Securities Indonesia, (Juli 
2013- Juni 2016).

Memiliki rangkap jabatan sebagai Ketua Komite Audit Perseroan 
dan Ketua Nominasi dan Remunerasi Perseroan. Tidak memilili 
hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali, 
anggota Dewan Komisaris, dan anggota Direksi Perseroan.

An Indonesian citizen, Reynard Mandra Poernawan was born in the 
city of Jakarta, June 3 1980. Lives in Jakarta. He was appointed as the 
Company's Independent Commissioner for the first time based on 
the results of the Company's Extraordinary GMS decision on April 20 
2022, Notarial Deed No. 177 of 2022.

Holds a Master of E-Business degree from Japan International 
University in 2006; Bachelor of Business from Central Queensland 
University, Australia in 2003.

Has work experience including as Head of Institutional Equity 
Sales BNI Sekuritas (January 2019 – August 2021); Vice President 
Institutional Equity Sales UOB Kay Hian Securities Indonesia, Jakarta, 
Indonesia (September 2016 – January 2019); and AVP Institutional 
Equity Sales Bahana Securities Indonesia, (July 2013- June 2016).

Holds dual positions as Chair of the Company's Audit Committee 
and Chair of the Company's Nomination and Remuneration. Has no 
affiliation with the Main/Controlling Shareholders, members of the 
Board of Commissioners, and members of the Company's Board of 
Directors.
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Berkewarganegaraan Indonesia, Umar Abdullah lahir di Jakarta, 18 
Desember 1977.

Berdomisili di Jakarta. Diangkat pertama kali sebagai Komisaris 
Independen berdasarkan Akta No. 6 tanggal 1 September 2021.

Umar Abdullah menyandang gelar Sarjana Matematika dari 
Universitas Indonesia, Jakarta, pada tahun 2000, dan Magister 
Keuangan dari Universitas Indonesia pada tahun 2004.

Beliau pernah menjabat sebagai Branch Manager di Danareksa 
Sekuritas (2010-2013), Branch Manager di Mandiri Sekuritas (2013-
2015), Branch Manager di CIMB Sekuritas (2015-2017), dan Head of 
Equity Retail di Yuanta Sekuritas Indonesia (2017-2020).

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di Perseroan maupun 
perusahaan lain. Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang 
Saham Utama/Pengendali, anggota Dewan Komisaris, dan anggota 
Direksi Perseroan. 

An Indonesian citizen, Umar Abdullah was born in Jakarta, 18 
December 1977.

Domiciled in Jakarta. First appointed as Independent Commissioner 
based on Deed no. 6 dated September 1, 2021.

Umar Abdullah holds a Bachelor's degree in Mathematics from the 
University of Indonesia, Jakarta, in 2000, and a Master's degree in 
Finance from the University of Indonesia in 2004.

He served as Branch Manager at Danareksa Sekuritas (2010-2013), 
Branch Manager at Mandiri Sekuritas (2013-2015), Branch Manager 
at CIMB Sekuritas (2015-2017), and Head of Equity Retail at Yuanta 
Sekuritas Indonesia (2017-2020 ).

He does not have concurrent positions in the Company or 
other companies. Has no affiliation with the Main/Controlling 
Shareholders, members of the Board of Commissioners, and 
members of the Company's Board of Directors.

Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile

UMAR ABDULLAH
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Profil Direksi
Board of Directors Profile
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Berkewarganegaraan Indonesia, Darmawan Suryadi SM lahir di 
Cirebon, 21 September 1973.

Saat ini, beliau berdomisili di Jakarta. Diangkat sebagai Direktur 
Utama Perseroan berdasarkan Akta No. 9 tanggal 7 Juli 2017.

Darmawan Suryadi SM menyandang gelar Bachelor of Science dari 
National University of Singapore, Singapura, untuk masa pendidikan 
1994-1997. 

Beliau pernah menjabat sebagai Production Supervisor di Seagate 
Singapore International (1997-1998), Direktur PT Lancar Prima (2011-
2017), Direktur PT Lancar Transport (2012-2017), Komisaris PT Armada 
Berjaya Trans (2012-2015), dan Komisaris PT Prima Globalindo 
Logistik (2015-2017). Beliau menjabat sebagai Direktur PT Retela 
Prima sejak 2009 dan Direktur Utama PT Prima Globalindo Logistik 
Tbk sejak 2017 hingga saat ini.

An Indonesian citizen, Darmawan Suryadi SM was born in Cirebon, 
21 September 1973.

Currently, he lives in Jakarta. Appointed as President Director of the 
Company based on Deed No. 9 dated 7 July 2017.

Darmawan Suryadi SM holds a Bachelor of Science degree from 
the National University of Singapore, Singapore, for the 1994-1997 
education period.

He previously served as Production Supervisor at Seagate Singapore 
International (1997-1998), Director of PT Lancar Prima (2011-2017), 
Director of PT Lancar Transport (2012-2017), Commissioner of 
PT Armada Berjaya Trans (2012-2015), and Commissioner of PT 
Prima Globalindo Logistik (2015-2017). He has served as Director 
of PT Retela Prima since 2009 and President Director of PT Prima 
Globalindo Logistik Tbk since 2017 until now.

DARMAWAN SURYADI SM
Direktur Utama
President Director
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BAJA ERIKSON NAIBAHO
Direktur
Director

Berkewarganegaraan Indonesia, Baja Erikson Naibaho lahir di 
Jakarta, 19 Juli 1991.

Diangkat sebagai Direksi Perseroan berdasarkan Keputusan RUPS 
Tahunan Tahun Buku 2022 tanggal 19 Juni 2023, dengan masa jabatan 
sampai dengan RUPS Tahunan tahun 2024, dengan tidak mengurangi 
hak RUPS untuk memberhentikannya sebelum masa jabatan 
berakhir.

Saat ini, beliau berdomisili di Bekasi. Baja Erikson Naibaho 
menyandang gelar Sarjana Teknik Industri dari Universitas 
Krisnadwipayana, Jakarta, pada tahun 2016.

Pernah menjabat sebagai Staff Produksi PT Astra Honda Motor 
(2010-2011), Assistant Manager HRD & GA PT Eun Sung Indonesia 
(2011-2013), Manager HRD PT SAJ Group (2013-2019) dan Manager 
HRD Perseroan (2019-Juni 2023).

Tidak memiliki jabatan lain di internal dan eksternal Perseroan. 
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama/
Pengendali, Anggota Dewan Komisaris, dan anggota Direksi 
Perseroan. 

An Indonesian citizen, Baja Erikson Naibaho was born in Jakarta, July 
19 1991.

Appointed as Director of the Company based on the Resolution of 
the 2022 Annual GMS dated 19 June 2023, with a term of office until 
the 2024 Annual GMS, without prejudice to the GMS's right to dismiss 
him before his term of office ends.

Currently, he lives in Bekasi. Baja Erikson Naibaho holds a Bachelor's 
degree in Industrial Engineering from Krisnadwipayana University, 
Jakarta, in 2016.

Previously served as Production Staff at PT Astra Honda Motor 
(2010-2011), Assistant Manager HRD & GA PT Eun Sung Indonesia 
(2011-2013), HRD Manager PT SAJ Group (2013-2019) and Manager 
HRD Company (2019-June 2023) .

Has no other positions internally or externally to the Company. Has 
no affiliation with the Main/Controlling Shareholders, Members of 
the Board of Commissioners, and members of the Company's Board 
of Directors.
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Sumber Daya Manusia (SDM) berperan dalam 
mendukung pencapaian target Perseroan. Dalam 
hal ini, Perseroan mengelola SDM sesuai dengan 
peraturan dan perundangan ketenagakerjaan yang 
berlaku. Dalam pemberian remunerasi kepada 
karyawan, Perseroan mematuhi ketentuan Upah 
Minimum Regional (UMR); terdaftar sebagai peserta 
BPJS Ketenagakerjaan yang meliputi Program Jaminan 
Kecelakaan, Jaminan Hari Tua, Jaminan Pensiun, dan 
Jaminan Kematian; serta telah menjadi peserta BPJS 
Kesehatan.

PROFIL KARYAWAN
[C.3]
Per 31 Desember 2023, Perseroan memiliki total 43 
karyawan (tetap dan kontrak). Berikut profil karyawan 
menurut berbagai kategori.

Human Resources (HR) play a role in supporting the 
achievement of the Company's targets. In this case, the 
Company manages HR in accordance with applicable 
labor regulations and legislation. In providing 
remuneration to employees, the Company complies 
with the provisions of the Regional Minimum Wage 
(UMR); registered as a BPJS Employment participant 
which includes the Accident Insurance Program, Old 
Age Security, Pension Security and Death Insurance; 
and has become a BPJS Health participant.

EMPLOYEE PROFILE
[C.3]
As of December 31, 2023, the Company had a total of 
43 employees (permanent and contract). Following are 
employee profiles according to various categories.

•	Komposisi Karyawan Berdasarkan Status | Employee Composition According to Status

•	Komposisi Karyawan Menurut Jabatan | Employee Composition According to Position

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Status
Status

31 Desember | 31 December

2023 2022

Jumlah | Total % Jumlah | Total %

Tetap | Permanent 26 60,5% 29 63,0%

Tidak Tetap | Temporary 17 39,5% 17 37,0%

Jumlah | Total 43 100,0% 46 100,0%

Jabatan
Position

31 Desember | 31 December

2023 2022

Jumlah | Total % Jumlah | Total %

Direksi | Director 2 4,7% 2 4,3%

Manajer | Manager 2 4,7% 2 4,3%

Staff | Staff 32 74,4% 8 17,4%

Non Staff | Non-Staff 7 16,3% 34 73,9%

Jumlah | Total 43 100,0% 46 100,0%
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•	Komposisi Karyawan Menurut Jenjang Pendidikan | Employee Composition According to Educational Level

•	Komposisi Karyawan Menurut Kelompok Usia | Employee Composition by Age Group

Pendidikan
Education

31 Desember | 31 December

2023 2022

Jumlah | Total % Jumlah | Total %

SMP | Junior High School - - 1 2,2%

SMA | Senior High School 30 69,8% 29 63,0%

D1 - - - -

D2 - - - -

D3 3 7,0% 2 4,3%

S1 10 23,3% 14 30,4%

S2 - - - -

S3 - - - -

Jumlah | Total 43 100,0% 46 100,0%

Usia
Age

31 Desember | 31 December

2023 2022

Jumlah | Total % Jumlah | Total %

<21 - - - -

21-30 15 34,9% 16 34,8%

31-35 9 20,9% 13 28,3%

36-40 12 27,9% 10 21,7%

41-45 1 2,3% 1 2,2%

46-50 2 4,7% 3 6,5%

51-55 4 9,3% 3 6,5%

>60 - - - -

Jumlah | Total 43 100,0% 46 100,0%
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

•	Komposisi Karyawan Menurut Aktivitas Utama | Employee Composition According to Main Activities

•	Komposisi Karyawan Menurut Jenis Kelamin | Employee Composition According to Gender

Aktivitas Utama
Main Activity

31 Desember | 31 December

2023 2022

Jumlah | Total % Jumlah | Total %

Direksi | Director 2 4,7% 2 4,3%

Manajemen | Management 2 4,7% 2 4,3%

Keuangan | Finance 6 14,0% 6 13,0%

Personalia | Personnel 1 2,3% 10 21,7%

Teknisi | Technician 9 20,9% 1 2,2%

Operasional | Operational 23 53,5% 25 54,3%

Jumlah | Total 43 100,0% 46 100,0%

Jenis Kelamin
Gender

31 Desember | 31 December

2023 2022

Jumlah | Total % Jumlah | Total %

Laki-Laki | Male 35 81,4% 39 84,8%

Perempuan | Female 8 18,6% 7 15,2%

Jumlah | Total 43 100,0% 46 100,0%
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Remunerasi dan Pensiun

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi SDM Tahun 2023

Remuneration & Retirement

Training and Development of HR Competencies In 2023

Perseroan memberikan remunerasi yang memadai 
kepada seluruh karyawan sesuai dengan peraturan dan 
perundangan yang berlaku. Pemberian remunerasi juga 
sebagai bentuk apresiasi terhadap dedikasi dan kontribusi 
yang diberikan para karyawan kepada Perseroan.

Remunerasi terdiri dari gaji bulanan, bonus karyawan 
(jika target bulanan tercapai), komisi penjualan (jika 
target penjualan bulanan tercapai), tunjangan pulsa 
bagi karyawan operasional yang bekerja di lapangan, 
dan tunjangan servis kendaraan bagi karyawan 
operasional yang bekerja di lapangan. Selain itu, 
Perseroan telah terdaftar sebagai peserta BPJS 
Ketenagakerjaan yang meliputi Program Jaminan 
Kecelakaan, Jaminan Hari Tua, Jaminan Pensiun, dan 
Jaminan Kematian; serta telah menjadi peserta BPJS 
Kesehatan.

The Company provides adequate remuneration to all 
employees in accordance with applicable rules and 
regulations. Providing remuneration is also a form of 
appreciation for the dedication and contribution given 
by employees to the Company.

Remuneration consists of monthly salary, employee 
bonus (if monthly target is achieved), sales commission 
(if monthly sales target is achieved), credit allowance 
for operational employees working in the field, and 
vehicle service allowance for operational employees 
working in the field. In addition, the Company has been 
registered as a BPJS Employment participant which 
includes the Accident Insurance Program, Old Age 
Security, Pension Security and Death Insurance; and 
has become a BPJS Health participant.

Selama tahun 2023, kegiatan pelatihan yang diikuti 
oleh Komite Audit, Sekretaris Perusahaan, dan 
Karyawan adalah sebagai berikut:

During 2023, training activities participated in by Audit 
Committee, Corporate Secretary and Employees are 
as follows:
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Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi SDM Tahun 2023
Training and Development of HR Competencies In 2023

No
Nama
Name

Jabatan
Position

Pelatihan
Training

Penyelenggara
Organizer

Waktu
Date

1 Ismail Hasan Anggota
Member

Audit Teknologi Informasi
Information Technology Audit

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

27 Juni 2023
June 27, 2023

ESG for Auditor
BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

13 Juli 2023
July 13, 2023

Pre IPO dan Post IPO
Pre IPO and Post IPO

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

10 Agustus 2023
August 10, 2023

Risk Management 
Effectiveness Evaluation

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

7 September 2023
September 7, 2023

ESG for Boards – Governance 
of ESG

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

27 September 2023
September 27, 2023

CG Methodology and 
Environmental and Social 
Management Systems

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

25 Oktober 2023
October 25, 2023

Pelatihan Komite Audit | Audit Committee Training

No
Nama
Name

Jabatan
Title

Pelatihan
Training

Penyelenggara
Organizer

Waktu
Date

1 Angita Anggarini Sekretaris
Secretary

Sosialisasi eASY.KSEI
eASY.KSEI Socialication

KSEI
24 Agustus 2023
August 24, 2023

Seminar Free Float & 
Penggunaan Form E009 pada 
Sistem Pelaporan SPE IDXnet

Seminar Free Float & 
Utilization of Form E009 in 
IDXnet Reporting System

Asosiasi Emiten Indonesia & 
PT Bursa Efek Indonesia

Indonesian Issuers 
Association & Indonesia Stock 
Exchange

6 Oktober 2023
October 6, 2023

Pelatihan Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary Training
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No
Pemegang Saham

Shareholders

Jumlah Lembar Saham
Number of Shares

Nilai Nominal (Rp)
Nominal Value (Rp)

% Kepemilikan
% Ownership

1 Januari 2023
January 1, 2023

31 Desember 2023
December 31, 2023

1 Januari 2023
January 1, 2023

1 Januari 2023
January 1, 2023

31 Desember 2023
December 31, 2023

1 Januari 2023
January 1, 2023

1 PT Prima Globalindo Logistik 277.027.400 339.027.400 27.702.740.000 33.902.740.000 34,82% 42,46%

2 Darmawan Suryadi 145.478.330 145.478.330 14.547.833.000 14.547.833.000 18,29% 18,22%

3 Jap Astrid Patricia 54.839.165 54.839.165 5.483.916.500 5.483.916.500 6,89% 6,87%

4 Publik | Public 318.284.085 259.154.499 31.828.408.500 25.915.449.900 40,00% 32,45%

TOTAL 795.628.980 798.499.394 79.562.898.000 79.849.939.400 100% 100%

Informasi Pemegang Saham [C.3]
Shareholders Information [C.3]

Komposisi Pemegang Saham Yang Memiliki ≥ 5% Saham | Composition of Shareholders Holding ≥ 5% of Shares

Kelompok Masyarakat Pemegang Saham <5% Saham
Sampai dengan 31 Desember 2023, tidak ada kelompok 
masyarakat pemegang saham < 5%.

Shareholder Community Group <5% Shares
Until December 31 2023, there will be no community 
group holding < 5% shares.
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No
Status Kepemilikan
Ownership Status

Jumlah Pemegang Saham
Number of Shareholders

Jumlah Saham
Number of Shares

% Kepemilikan
% Ownership

1
Perorangan Indonesia
Indonesian Individual

8.453 506.639.380 63,68

2
Institusi Indonesia
Indonesian Institutions

5 277.106.800 34,83

3
Perorangan Asing
Foreign Individuals

7 220.400 0,02

4
Institusi Asing
Foreign Institutions

2 11.662.400 1,47

Informasi Pemegang Saham [C.3]
Shareholders Information [C.3]

Komposisi Kepemilikan Saham Berdasarkan Klasifikasi | Composition of Share Ownership Based on Classification

Kepemilikan Saham Direksi dan
Dewan Komisaris di Awal 2023 dan
Akhir 2023

1.	 Darmadi Suryadi selaku Direktur Utama Perseroan 
memiliki saham langsung di Perseroan sebesar 
18,22%. Selain itu, Beliau juga memiliki saham tidak 
langsung melalui PT Prima Globalindo Logistik 
Tbk selaku Pemegang Saham Utama Perseroan. 
Sehingga, Darmadi Suryadi merupakan pihak 
pengendali sekaligus pemilik manfaat (Ultimate 
Beneficiary Owner) dari Perseroan.

2.	 Direksi lain tidak memiliki saham Perseroan 
secara langsung dan tidak langsung.

3.	 Jap Astrid Patricia selaku Komisaris Utama Perseroan 
memiliki saham tidak langsung Perseroan melalui 
PT Prima Globalindo Logistik Tbk.

4.	 Dewan Komisaris lain tidak memiliki saham 
Perseroan secara langsung maupun tidak 
langsung.

Share Ownership of Directors and
Board of Commissioners at the Beginning of 2023 and 
End of 2023

1.	 Darmadi Suryadi as President Director of the 
Company has direct shares in the Company 
amounting to 18.22%. Apart from that, he also 
has indirect shares through PT Prima Globalindo 
Logistik Tbk as the Company's Main Shareholder. 
Thus, Darmadi Suryadi is the controlling party and 
the Ultimate Beneficiary Owner of the Company.

2.	 Other directors do not own shares in the Company 
directly or indirectly.

3.	 Jap Astrid Patricia as President Commissioner of 
the Company has indirect shares in the Company 
through PT Prima Globalindo Logistik Tbk.

4.	 Other members of the Board of Commissioners 
do not own shares in the Company directly or 
indirectly.
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Struktur Grup Perseroan
Company Group Structure

(PT. Amanbae Perkasa)

(PT. Armada Berjaya Trans Tbk)

(PT. Prima Globalindo Logistik)

(PT. Amanbae Sentosa)

(PT. Amanbae Berjaya)
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Kronologi Pencatatan Saham

Entitas Anak

Keanggotaan Asosiasi [C.5]

Chronology of Stock Listing

Subsidiaries

Association Membership [C.5]

No
Periode
Period

Aksi Korporasi
Corporate Action

1 2019
Penawaran umum perdana sebanyak 150.000.000 lembar saham dengan nilai nominal Rp100 per saham dan harga 
penawaran Rp288 per saham.

Initial public offering of 150,000,000 shares with a nominal value of IDR 100 per share and an offering price of IDR 288 
per share.

2 2021
Penawaran Umum Terbatas kepada para pemegang saham perseroan dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek 
Terlebih Dahulu (HMETD) atau Rights Issue sebanyak 375.000.105 saham baru dengan nominal Rp100 per saham.

Limited Public Offering to the company's shareholders in the context of issuing Pre-emptive Rights (HMETD) or 
Rights Issue of 375,000,105 new shares with a nominal value of IDR 100 per share.

Perseroan, melalui anak perusahaannya PT Aman Bae 
Perkasa (ABP), terdaftar sebagai anggota Real Estate 
Indonesia (REI).

The Company, through its subsidiary PT Aman Bae 
Perkasa (ABP), is registered as a member of Real 
Estate Indonesia (REI).

PT AMAN BAE SENTOSA
PT Aman Bae Sentosa didirikan berdasarkan Akta 
No. 176 tanggal 21 Juni 2021 dari Christina Dwi Utami, 
S.H., Notaris berkedudukan di Jakarta Barat. Akta 
tersebut telah mendapat Keputusan Menteri Hukum 
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. 
AHU-0040297.01.01.Tahun 2021 tentang Pengesahan 
Pendirian Badan Hukum Perusahaan PT Aman Bae 
Sentosa.

Sesuai dengan Pasal 3 Akta Pendirian PT Aman Bae 
Sentosa, kegiatan utama saat ini ialah bidang jasa real 
estat, serta dapat berusaha dalam bidang real estat 
yang dimiliki sendiri atau disewa, kawasan pariwisata, 
kawasan industri, dan real estat atas dasar balas jasa 
atau kontrak. Untuk mencapai maksud dan tujuannya, 
PT Aman Bae Sentosa dapat melaksanakan kegiatan 
usaha sebagai berikut:

PT AMAN BAE SENTOSA
PT Aman Bae Sentosa was established based on Deed 
No. 176 dated 21 June 2021 from Christina Dwi Utami, 
SH, Notary domiciled in West Jakarta. This deed has 
been approved by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia Decree No. AHU-
0040297.01.01.Year 2021 concerning Ratification of the 
Establishment of the Legal Entity Company PT Aman 
Bae Sentosa.

In accordance with Article 3 of the Deed of 
Establishment of PT Aman Bae Sentosa, the main 
activity currently is in the field of real estate services, 
and can operate in the field of self-owned or rented 
real estate, tourism areas, industrial areas, and real 
estate on a fee or contract basis. To achieve its aims 
and objectives, PT Aman Bae Sentosa can carry out the 
following business activities:
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1.	 Real Estat yang Dimiliki Sendiri atau Disewa 
yang mencakup usaha pembelian, penjualan, 
persewaan, dan pengoperasian real estat, baik 
yang dimiliki sendiri maupun disewa, penjualan 
tanah, pengembangan gedung untuk dioperasikan 
sendiri, dan lainnya;

2.	 Kawasan Pariwisata yang mencakup penguasaan 
lahan dengan luas sekurang-kurangnya 100 
(seratus) hektar yang dibagi lebih lanjut menjadi 
lingkungan tertentu, pembangunan usaha sarana 
dan prasarana wisata yang diperlukan sesuai 
persyaratan, atau menyediakan tempat untuk 
keperluan administrasi usaha kawasan pariwisata;

3.	 Kawasan Industri yang mencakup pengusahaan 
lahan dengan luas sekurang-kurangnya 50 (lima 
puluh) hektar dalam satu hamparan yang dijadikan 
kawasan tempat pemusatan kegiatan industri 
yang dilengkapi sarana dan prasarana penunjang 
yang dikembangkan dan dikelola oleh Perusahaan 
Kawasan Industri yang telah memiliki izin Usaha 
Kawasan Industri; dan

4.	 Real Estat Atas Dasar Balas Jasa atau Kontrak 
yang mencakup kegiatan penyediaan real estat 
atas dasar balas jasa atau kontrak.

Kepemilikan Saham dan Total Aset
PT Aman Bae Sentosa merupakan anak perusahaan 
dari Perseroan yang dibentuk untuk memperkuat 
kegiatan usaha Perseroan. PT Aman Bae Sentosa 
memiliki modal dasar sebesar Rp20.980.004.000 yang 
terbagi atas 209.800.040 lembar saham yang masing-
masing bernilai Rp100. Modal ditempatkan sebesar 
Rp11.245.001.000.

Visi 
Menjadi perusahaan properti yang profesional 
dan berusaha meningkatkan kualitas dengan 
mempertahankan kearifan lokal.

Misi 
Mengembangkan investasi dan sumber daya Perseroan 
secara profesional agar mampu memberikan kinerja 
yang optimal baik secara finansial maupun operasional.

Entitas Anak
Subsidiaries

1.	 Owned or Rented Real Estate which includes the 
business of buying, selling, renting and operating 
real estate, whether owned or rented, selling 
land, developing buildings for self-operation, and 
others;

2.	 Tourism area which includes control of land with 
an area of at least 100 (one hundred) hectares 
which is further divided into certain environments, 
development of tourism facilities and 
infrastructure required according to requirements, 
or providing a place for business administration 
purposes in the tourism area;

3.	 Industrial Area which includes land cultivation with 
an area of at least 50 (fifty) hectares in one stretch 
which is used as an area for the concentration 
of industrial activities which is equipped with 
supporting facilities and infrastructure developed 
and managed by an Industrial Area Company 
which has an Industrial Area Business Permit; And

4.	 Real Estate on the Basis of Remuneration or 
Contract which includes the activity of providing 
real estate on the basis of remuneration or contract.

Share Ownership and Total Assets
PT Aman Bae Sentosa is a subsidiary of the Company 
which was formed to strengthen the Company's 
business activities. PT Aman Bae Sentosa has 
authorized capital of IDR 20,980,004,000 which is 
divided into 209,800,040 shares, each worth IDR 100. 
The issued capital is IDR 11,245,001,000.

Vision
To become a professional property company striving to 
enhance quality while preserving local wisdom.

Mission
To develop the company's investments and resources 
professionally to achieve optimal performance both 
financially and operationally.
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Alamat Kantor
PT Aman Bae Sentosa berkedudukan dan berdomisili 
di Green Sedayu Bizpark, Jl. Green Sedayu 7, No.19, 
Cakung Timur – Cakung, Jakarta Timur.

Saat ini Perseroan memiliki 10 lahan di area Canggu 
dan Ubud, Bali. 2 (dua) unit status Freehold dan sisanya 
Leasehold, dari 10 lahan tersebut, 2 (dua) unit telah 
beroperasi.

PT AMAN BAE PERKASA
PT Aman Bae Perkasa didirikan berdasarkan Akta No. 
189 tanggal 23 Juni 2021 dari Christina Dwi Utami, S.H., 
Notaris berkedudukan di Jakarta Barat. Akta tersebut 
telah mendapat Keputusan Menteri Hukum dan Hak 
Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-0040702.
AH.01.01.Tahun 2021 tentang Pengesahan Pendirian 
Badan Hukum Perusahaan PT Aman Bae Perkasa.

Sesuai dengan Pasal 3 Akta Pendirian PT Aman Bae 
Perkasa, kegiatan utama saat ini ialah bidang jasa real 
estat, serta dapat berusaha dalam bidang real estat 
yang dimiliki sendiri atau disewa, kawasan pariwisata, 
kawasan industri, dan real estat atas dasar balas jasa 
atau kontrak. Untuk mencapai maksud dan tujuannya, 
PT Aman Bae Perkasa dapat melaksanakan kegiatan 
usaha sebagai berikut:

1.	 Real Estat yang Dimiliki Sendiri atau Disewa 
yang mencakup usaha pembelian, penjualan, 
persewaan, dan pengoperasian real estat, baik 
yang dimiliki sendiri maupun disewa, penjualan 
tanah, pengembangan gedung untuk dioperasikan 
sendiri, dan lainnya;

2.	 Kawasan Pariwisata yang mencakup penguasaan 
lahan dengan luas sekurang-kurangnya 100 
(seratus) hektar yang dibagi lebih lanjut menjadi 
lingkungan tertentu, pembangunan usaha sarana 
dan prasarana wisata yang diperlukan sesuai 
persyaratan, atau menyediakan tempat untuk 
keperluan administrasi usaha kawasan pariwisata;

Entitas Anak
Subsidiaries

Office Address
PT Aman Bae Sentosa is headquartered and domiciled 
at Green Sedayu Bizpark, Jl. Green Sedayu 7, No.19, 
Cakung Timur – Cakung, East Jakarta.

Currently the Company owns 10 plots of land in the 
Canggu and Ubud areas, Bali. 2 (two) units have 
Freehold status and the rest are Leasehold, of the 10 
lands, 2 (two) units are operational.

PT AMAN BAE PERKASA
PT Aman Bae Perkasa was established based on Deed 
No. 189 dated 23 June 2021 from Christina Dwi Utami, 
SH, Notary domiciled in West Jakarta. This deed has 
been approved by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia Decree No. AHU-
0040702.AH.01.01.Year 2021 concerning Ratification of 
the Establishment of the Company Legal Entity PT 
Aman Bae Perkasa.

In accordance with Article 3 of the Deed of 
Establishment of PT Aman Bae Perkasa, the main 
activity currently is in the field of real estate services, 
and can operate in the field of self-owned or rented 
real estate, tourism areas, industrial areas, and real 
estate on a fee or contract basis. To achieve its aims 
and objectives, PT Aman Bae Perkasa can carry out the 
following business activities:

1.	 Owned or Rented Real Estate which includes the 
business of buying, selling, renting and operating 
real estate, whether owned or rented, selling 
land, developing buildings for self-operation, and 
others;

2.	 Tourism area which includes control of land with 
an area of at least 100 (one hundred) hectares 
which is further divided into certain environments, 
development of tourism facilities and 
infrastructure required according to requirements, 
or providing a place for business administration 
purposes in the tourism area;
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3.	 Kawasan Industri yang mencakup pengusahaan 
lahan dengan luas sekurang-kurangnya 50 (lima 
puluh) hektar dalam satu hamparan yang dijadikan 
kawasan tempat pemusatan kegiatan industri 
yang dilengkapi sarana dan prasarana penunjang 
yang dikembangkan dan dikelola oleh Perusahaan 
Kawasan Industri yang telah memiliki izin Usaha 
Kawasan Industri; dan

4.	 Real Estat Atas Dasar Balas Jasa atau Kontrak 
yang mencakup kegiatan penyediaan real estat 
atas dasar balas jasa atau kontrak.

Kegiatan Usaha 
Proyek pertama PT ABP, Mutiara Sindangmulya Jaya 
yang berlokasi di Desa SindangmulyaKabupaten 
Bekasi, Kecamatan Cibarusah, di atas lahan 20.104 m2 
untuk pembangunan 172 unit rumah subsidi.

Kepemilikan Saham dan Total Aset
PT Aman Bae Perkasa merupakan anak perusahaan 
dari Perseroan yang dibentuk untuk memperkuat 
kegiatan usaha Perseroan. PT Aman Bae Perkasa 
memiliki modal dasar sebesar Rp60.400.000.000 dan 
modal ditempatkan sebesar Rp15.100.000.000.

Visi 
Menjadi perusahaan penyedia perumahan yang 
profesional dan handal dalam mendukung pemenuhan 
kebutuhan perumahan bagi rakyat.

Misi

a.	 Menyediakan layanan perumahan yang unggul dan 
dapat dipercaya bagi masyarakat berpenghasilan 
rendah di Indonesia. 

b.	 Menjadi perusahaan yang memiliki pengelolaan 
dan berkinerja baik bagi stakeholders.

Alamat Kantor
PT Aman Bae Perkasa berkedudukan dan berdomisili 
di Green Sedayu Bizpark, Jl. Green Sedayu 7, No.19, 
Cakung Timur – Cakung, Jakarta Timur.

3.	 Industrial Area which includes land cultivation with 
an area of at least 50 (fifty) hectares in one stretch 
which is used as an area for the concentration 
of industrial activities which is equipped with 
supporting facilities and infrastructure developed 
and managed by an Industrial Area Company 
which has an Industrial Area Business Permit; And

4.	 Real Estate on the Basis of Remuneration or 
Contract which includes the activity of providing 
real estate on the basis of remuneration or contract.

Business activities
PT ABP's first project, Mutiara Sindangmulya Jaya, 
is located in Sindangmulya Village, Bekasi Regency, 
Cibarusah District, on 20,104 m2 of land for the 
construction of 172 subsidized housing units.

Share Ownership and Total Assets
PT Aman Bae Perkasa is a subsidiary of the Company 
which was formed to strengthen the Company's 
business activities. PT Aman Bae Perkasa has 
authorized capital of IDR 60,400,000,000 and issued 
capital of IDR 15,100,000,000.

Vision
To become a professional and reliable housing provider 
company in supporting the fulfilment of housing needs 
for the people.

Mission

a.	 Providing superior and trustworthy housing 
services for low-income communities in Indonesia. 

b.	 Becoming a company that has good management 
and performance for stakeholders.

Office address
PT Aman Bae Perkasa is headquartered and domiciled 
at Green Sedayu Bizpark, Jl. Green Sedayu 7, No.19, 
Cakung Timur – Cakung, East Jakarta.



PT Armada Berjaya Trans Tbk 63

Selama tahun 2023, Perseroan tidak melakukan 
pencatatan efek lainnya.

During the year 2023, the Company did not record any 
other securities.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya

Akuntan Publik (AP) dan Kantor Akuntan Publik (KAP)

Lembaga & Profesi Penunjang Pasar Modal

Chronology of Recording of Other Securities

Public Accounting (AP) And Public Accounting Firm (KAP)

Capital Market Supporting Institutions & Professions

Kantor Akuntan Publik | Public Accounting Firm

Biro Administrasi Efek | Securities Administration Bureau

Nama Perusahaan
Company Name

KAP Heliantono & Rekan (KAP H&R)

Alamat
Address

Aminta Plaza Building 7th floor Suite 704, Jl. TB Simatupang Kav. 10 

Jakarta 12310

Phone: 021- 7661348, Phone: 021- 7661349, Phone: 021- 7661350, 

Fax: 021- 7661351

info@heliantonorekan.com

www.heliantonorekan.com

Ruang Lingkup Pekerjaan
Scope of Work

Menyediakan jasa audit atas Laporan Keuangan Perseroan tahun buku 2023. Selain itu mengerjakan jasa prosedur atestasi atas Pelaporan 
Kegiatan Penerapan Prinsip Kehati-hatian (KPPK) dalam Pengelolaan Utang Luar Negeri Korporasi Non-Perseroan.

Providing audit services for the Company's Financial Report for the 2023 financial year. In addition, working onattestation procedure 
services for Reporting Activities for the Implementation of Prudential Principles (KPPK) in the Management of Foreign Debt of Non-
Company Corporations.

Periode Penugasan
Assignment Period

2023

Fee Rp. 100.000.000,- (exclude PPN 11%)

Nama Perusahaan
Company Name

PT Adimitra Jasa Korpora

Alamat
Address

Kirana Boutique Office Blok F3 No. 5.

Jl. Kirana Avenue III, Kelapa Gading

Jakarta Utara 14240

Telp: 021-2974 5222

Fax: 021-2928 9961

Ruang Lingkup Pekerjaan
Scope of Work

Menyediakan jasa administrasi kepemilikan efek Perseroan.
Providing administration services for ownership of the Company's securities.

Periode Penugasan
Assignment Period

2023
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Lembaga & Profesi Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Institutions & Professions

Notaris | Notary

Nama Perusahaan
Company Name

Christina Dwi Utami, S.H., M.Hum., M.Kn

Alamat
Address

K.H. Zainul Arifin Nomor 2 Komp. Ketapang Indah B 2 Nomor 5, Jakarta Barat 11140

Ruang Lingkup Pekerjaan
Scope of Work

Menyiapkan akta-akta berita acara RUPS Perseroan dan perjanjian-perjanjian sehubungan dengan Perseroan.
Prepare deeds of minutes of the Company's GMS and agreements relating to the Company.

Periode Penugasan
Assignment Period

2023
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ANALISIS &
PEMBAHASAN MANAJEMEN
Management Discussion and Analysis
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Analisis Perekonomian Global
Perekonomian global melambat dengan risiko 
ketidakpastian yang meningkat di tahun 2023. 
Ketegangan geopolitik, inflasi yang tinggi, gangguan 
rantai pasaok global, volatilitas harga komoditas energi 
dan pangan serta perubahan cuaca ekstrim merupakan 
penyebab utama perlambatan ekonomi dunia.
 
Di sektor perdagangan, Organisasi Perdagangan 
Dunia (World Trade Organization/WTO) menurunkan 
separuh perkiraan pertumbuhan perdagangan global 
pada tahun 2023 menjadi 0,8% dari sebelumnya 
sebesar 1,7%. Gangguan rantai pasok dan melemahnya 
permintaan barang antarnegara menyebabkan 
perlambatan perdagangan dunia.

International Monetary Fund (IMF) memproyeksikan 
pertumbuhan ekonomi dunia di tahun 2023 sebesar 
3,1%, atau lebih rendah dari realisasi pertumbuhan 
di tahun 2022 sebesar 3,5%. Risiko ketidakpastian 
perekonomian dunia diperkirakan masih akan 
terjadi pada tahun 2024 yang berpotensi menekan 
pertumbuhan ekonomi di banyak negara berkembang.
 
Analisis Perekonomian Indonesia
Perlambatan ekonomi berdampak terhadap 
perekonomian Indonesia. Laporan Badan Pusat Statistik 
(BPS) menyebut perekonomian Indonesia tumbuh 
sebesar 5,05% di tahun 2023, lebih rendah dari realisasi 
pertumbuhan ekonomi pada tahun 2022 sebesar 5,31%.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia masih ditopang 
dari sektor konsumsi rumah tangga dan investasi. 
Kelompok konsumsi yang tumbuh tinggi antara lain: 
Restoran dan Hotel, yang disebabkan meningkatnya 
kegiatan wisata selama libur sekolah, Natal, dan Tahun 
Baru. Selain itu, sektor Transportasi dan Komunikasi 
yang meningkat karena mobilitas masyarakat untuk 
berwisata.

Global Economic Analysis
The global economy is slowing down with the risk of 
increasing uncertainty in 2023. Geopolitical tensions, 
high inflation, disruption of global supply chains, 
volatility in energy and food commodity prices and 
extreme weather changes are the main causes of the 
world economic slowdown.

In the trade sector, World Trade Organization/WTO) 
halved its forecast for global trade growth in 2023 to 
0.8% from the previous 1.7%. Supply chain disruptions 
and weakening demand for goods between countries 
have caused a slowdown in world trade.

The International Monetary Fund (IMF) projects world 
economic growth in 2023 at 3.1%, or lower than actual 
growth in 2022 of 3.5%. It is estimated that the risk 
of uncertainty in the world economy will continue to 
occur in 2024, which has the potential to suppress 
economic growth in many developing countries.

Analysis of the Indonesian Economy
The economic slowdown has had an impact on the 
Indonesian economy. The Central Statistics Agency 
(BPS) report states that the Indonesian economy 
will grow by 5.05% in 2023, lower than the realized 
economic growth in 2022 of 5.31%.

Indonesia's economic growth is still supported by 
the household consumption and investment sectors. 
Consumption groups with high growth include: 
Restaurants and Hotels, which is due to increased 
tourist activities during school holidays, Christmas 
and New Year. Apart from that, the Transportation and 
Communication sector is increasing due to people's 
mobility to travel.

Tinjauan Perekonomian & Industri
Economic & Industrial Review
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Dari sisi investasi meningkat karena berlanjutnya 
pembangunan infrastruktur terutama yang 
termasuk dalam Proyek Strategis Nasional seperti 
pembangunan jalan tol, bandara, bendungan, dan 
perumahan. Peningkatan investasi juga dipengaruhi 
kondisi ekonomi politik yang kondusif menjelang 
Pemilu tahun 2024.

Sementara, ekspor tumbuh tipis sebesar 1,32% 
terutama didorong oleh pertumbuhan ekspor barang 
migas, seperti peningkatan volume ekspor migas; 
dan ekspor jasa seiring peningkatan jumlah wisman 
dan devisa masuk dari luar negeri. Impor mengalami 
kontraksi karena turunnya permintaan barang dari 
dalam negeri.

Berdasarkan lapangan usaha, sektor transportasi 
dan pergudangan mencatatkan pertumbuhan 
sebesar 13,96%, tertinggi dibanding sektor usaha 
lainnya. Pertumbuhan sektor ini terutama ditopang 
dari meningkatnya mobilitas masyarakat dan 
berlangsungnya penyelenggaraan event-event 
berskala internasional di Indonesia.

Sektor perdagangan juga tumbuh positif sebesar 4,85% 
di tahun 2023. Perdagangan yang meningkat antara lain 
penjualan mobil, sepeda motor dan reparasinya. Selain 
itu, perdagangan besar dan eceran, bukan mobil dan 
sepeda motor juga mencatatkan pertumbuhan positif 
sejalan dengan terjaganya daya beli masyarakat.

Laju inflasi terkendali dengan tumbuh sebesar 2,61% di 
tahun 2023. Inflasi disebabkan kenaikan harga seluruh 
indeks kelompok pengeluaran dengan peningkatan 
terbesar pada kelompok bahan makanan, minuman, 
dan tembakau. 

In terms of investment, it has increased due to 
continued infrastructure development, especially 
those included in National Strategic Projects such 
as the construction of toll roads, airports, dams and 
housing. The increase in investment is also influenced 
by conducive political economic conditions ahead of 
the 2024 elections.

Meanwhile, exports grew slightly by 1.32%, mainly 
driven by growth in exports of oil and gas goods, such 
as an increase in the volume of oil and gas exports; 
and service exports as the number of foreign tourists 
increases and foreign exchange comes in from abroad. 
Imports experienced a contraction due to the decline 
in domestic demand for goods.

Based on business fields, the transportation and 
warehousing sector recorded growth of 13.96%, the 
highest compared to other business sectors. The 
growth of this sector is mainly supported by increasing 
community mobility and the ongoing holding of 
international scale events in Indonesia.

The trade sector will also grow positively by 4.85% in 
2023. Trade that is increasing includes sales of cars, 
motorbikes and repairs. Apart from that, wholesale 
and retail trade, not cars and motorbikes, also 
recorded positive growth in line with maintained public 
purchasing power.

The inflation rate is under control with growth of 2.61% 
in 2023. Inflation is caused by an increase in prices 
for all expenditure group indices with the largest 
increases in the food, beverage and tobacco groups.
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Analisis Industri Logistik
Perkembangan industri logistik nasional terekam 
dalam Logistic Performance Index (LPI) 2023 yang 
diterbitkan oleh World Bank. Dalam laporan tersebut, 
Indonesia meraih skor total 3,0 atau berada di peringkat 
61. Nilai tersebut sedikit menurun dibandingkan LPI 
2018 (skor 3,15 atau peringkat 46).

Jika dibandingkan dengan negara-negara berpenghasilan 
menengah atas (upper-middle income country) yang 
hanya berada di kisaran 2,54, nilai industri logistic 
Indonesia masih tergolong di atas rata-rata.

Namun jika dibandingkan dengan negara mitra yang 
memiliki pertumbuhan tergolong tinggi di Asia seperti 
China (skor 3,7 atau peringkat 19) dan India (skor 
3,4 atau peringkat 47), serta negara-negara ASEAN 
seperti Singapura (skor 4,14 atau peringkat 1), Malaysia 
(skor 3,43 atau peringkat 32), dan Thailand (skor 3,26 
atau peringkat 45), maka Indonesia masih memiliki 
sejumlah tantangan yang cukup besar.

Untuk meningkatkan kinerja industri, pemerintah telah 
meluncurkan Ekosistem Logistik Nasional (NLE). NLE 
adalah platform digital yang menyediakan layanan 
logistik dari hulu ke hilir, memfasilitasi kolaborasi 
antara Kementerian/Lembaga, perusahaan terkait, 
dan pelaku logistik.

Selain itu, melanjutkan infrastruktur untuk konektivitas 
antardaerah seperti pembangunan jaringan jalan 
tol, pelabuhan, kereta api, dan bandara yang modern 
dan efisien. Pelaku industri berharap hal ini dibarengi 
dengan aspek lain seperti dwelling time yang lebih 
cepat dan birokrasi pengurusan dokumen yang efisien.

Tinjauan Perekonomian & Industri
Economic & Industrial Review

Logistics Industry Analysis
The development of the national logistics industry is 
recorded in the 2023 Logistic Performance Index (LPI) 
published by the World Bank. In this report, Indonesia 
achieved a total score of 3.0 or was ranked 61st. This 
score was slightly lower compared to the 2018 LPI 
(score 3.15 or ranked 46th).

When compared with upper-middle income countries 
which are only around 2.54, the value of the Indonesian 
logistics industry is still above average.

However, when compared with partner countries that 
have relatively high growth in Asia such as China 
(score 3.7 or rank 19) and India (score 3.4 or rank 47), as 
well as ASEAN countries such as Singapore (score 4.14 
or rank 1), Malaysia (score 3.43 or rank 32), and Thailand 
(score 3.26 or rank 45), so Indonesia still has a number 
of quite big challenges.

To improve industrial performance, the government 
has launched the National Logistics Ecosystem 
(NLE). NLE is a digital platform that provides logistics 
services from upstream to downstream, facilitating 
collaboration between Ministries/Institutions, related 
companies and logistics players.

Apart from that, continuing infrastructure for inter-
regional connectivity such as the construction of 
a modern and efficient toll road, port, railway and 
airport network. Industry players hope that this will be 
accompanied by other aspects such as faster dwelling 
time and efficient document processing bureaucracy.
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Dalam industri logistik, ketersediaan armada, kualitas 
kendaraan, dan layanan prima kepada pelanggan 
merupakan kunci utama untuk terus bertumbuh. 
Perseroan memastikan jumlah armada yang dimiliki 
sangat cukup baik dari sisi kuantitas maupun fungsinya 
untuk melayani kebutuhan pelanggan.

Sampai dengan 31 Desember 2023, Perseroan memiliki 
total 163 armada yang terdiri dari 61 trailer, 43 losbak, 52 
CDD Box, dan 07 Blindvan yang didukung oleh 171 orang 
tenaga pengemudi yang terdiri dari 66 pengemudi 
trailer, 55 pengemudi CDD Box,dan 50 pengemudi 
losbak.

Perseroan memiliki prosedur standar untuk 
memastikan kondisi armada layak jalan. Seluruh 
armada yang dioperasikan rata-rata keluaran tahun 
terbaru sehingga dapat diandalkan. Selain itu, Mitra 
Pengemudi memiliki kompetensi untuk melayani 
pengiriman barang hingga sampai ke tujuan.

Area pelayanan Perseroan berfokus di wilayah Provinsi 
DKI Jakarta, Banten, Jawa Barat, dan Jawa Tengah. 
Perseroan juga terus menjaga tingkat utilisasi dan 
efisiensi penggunaan armada, serta seleksi pelanggan 
yang ketat. Saat ini tingkat utilisasi sudah mencapai 
100 persen. Dalam menyeleksi pelanggan, Perseroan 
memilih pelanggan yang menerapkan kebijakan dalam 
hal pekerjaan pemuatan barangnya dapat dilakukan 24 
jam.

Pada tahun 2023, Perseroan menambah jumlah armada 
CDD Box sebanyak 37 unit dan 28 unit trailer. Pembelian 
armada baru ini untuk memenuhi kebutuhan pelanggan 
yang semakin beragam. Dengan penambahan armada 
baru ini, kualitas layanan prima Perseroan dapat terus 
meningkat pada masa mendatang. 

In the logistics industry, fleet availability, vehicle 
quality, and excellent customer service are key factors 
for continuous growth. The Company ensures that the 
fleet it owns is more than sufficient both in quantity 
and functionality to serve customer needs.

As of December 31, 2023, the Company has a total of 
163 fleets consisting of 61 trailers, 43 flatbed trucks, 52 
CDD Boxes, and 7 Blind vans, supported by 171 drivers 
comprising 66 trailer drivers, 55 CDD Box drivers, and 
50 flatbed truck drivers.

The Company has standard procedures to ensure the 
roadworthiness of its fleet. All operated fleets are 
on average the latest model year, ensuring reliability. 
Additionally, Driver Partners are competent in 
delivering goods to their destinations.

The Company's service area focuses on the provinces 
of DKI Jakarta, Banten, West Java, and Central Java. 
The Company also maintains high fleet utilization and 
efficiency, as well as rigorous customer selection. 
Currently, fleet utilization has reached 100 percent. In 
customer selection, the Company chooses customers 
who implement policies allowing loading activities to 
be conducted 24 hours a day.

In 2023, the Company added 37 units of CDD Box fleets 
and 28 trailer units. This purchase of new fleets is to 
meet the increasingly diverse needs of customers. 
With the addition of these new fleets, the Company's 
commitment to providing excellent customer service 
can continue to improve in the future.

Tinjauan Operasional
Operational Review
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KEUNGGULAN KOMPETITIF 
Perseroan memiliki sejumlah keunggulan kompetitif 
yang membuatnya tetap eksis di industri logistic, 
Keunggulan ini pula yang menyebabkan banyak 
pelanggan melakukan order kembali (repeat order) 
menggunakan jasa armada Perseroan. Keunggulan 
kompetitif Perseroan antara lain:

1.	 Jasa pengiriman berkualitas
Perseroan berkomitmen untuk memberikan 
pelayanan jasa transportasi yang terbaik, tepat 
waktu, dan aman bagi pelanggan.

2.	 Armada truk baru
Sebagian besar armada truk Perseroan relatif 
muda sehingga minim biaya perawatan. Selain 
itu, Perseroan lebih mudah mendapatkan mitra 
pengemudi karena mereka lebih nyaman dengan 
armada baru daripada armada lama.

3.	 Dukungan penuh dari Perusahaan Induk 
Induk perusahaan Perseroan adalah PT Prima 
Globalindo Logistik Tbk (PGL) yang bisnis intinya 
bergerak di bidang freight forwarding. PGL tidak 
memiliki armada sehingga sering menggunakan 
armada Perseroan untuk jasa pengangkutan. 

Perkembangan penjualan international freight 
dari PGL yang pesat sangat menguntungkan 
bagi Perseroan, serta meningkatkan daya saing 
Perseroan maupun PGL. Jasa yang ditawarkan PGL, 
seperti Perusahaan Pengurusan Jasa Kepabeanan 
(PPJK) dan International Freight hampir seluruhnya 
memerlukan armada truk, sehingga permintaan 
ini seluruhnya diprioritaskan untuk Perseroan.

4.	 Pelanggan terseleksi
Selain PGL, mayoritas pelanggan Perseroan adalah 
direct pabrik atau pemilik barang, sehingga harga 
jasa Perseroan relatif lebih kompetitif. Selain itu, 
sebagian besar pelanggan Perseroan merupakan 
perusahaan besar dengan rekam jejak bisnis yang 
baik. 

Tinjauan Operasional
Operational Review

COMPETITIVE ADVANTAGE
The Company has a number of competitive advantages 
that allow it to continue to exist in the logistics industry. 
These advantages also cause many customers to place 
repeat orders using the Company's fleet services. The 
Company's competitive advantages include:

1.	 Quality delivery service
Company committed to providing the best, timely 
and safe transportation services for customers.

2.	 New truck fleet
Most of the Company's truck fleet is relatively 
young so maintenance costs are minimal. Apart 
from that, it is easier for the Company to find driver 
partners because they are more comfortable with 
the new fleet than the old fleet.

3.	 Full support from Parent Company
The Company's parent company is PT Prima 
Globalindo Logistik Tbk (PGL) whose core business 
is in the field of freight forwarding. PGL does not 
have a fleet so it often uses the Company's fleet 
for transportation services.

The rapid development of international freight 
sales from PGL is very profitable for the Company, 
as well as increasing the competitiveness of the 
Company and PGL. The services offered by PGL, 
such as the Customs Management Services 
Company (PPJK) and International Freight, almost 
all require a fleet of trucks, so this request is 
entirely prioritized for the Company.

4.	 Selected customers
Apart from PGL, the majority of the Company's 
customers are direct factories or goods owners, 
so the price of the Company's services is relatively 
more competitive. In addition, most of the 
Company's customers are large companies with 
good business track records.
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Perseroan mengimplementasikan teknologi digital 
dalam mendukung kelancaran operasional bisnis. 
Salah satu penggunaan digitalisasi layanan adalah 
dari upaya Perseroan memfasilitasi pelanggan dengan 
menggunakan aplikasi tersendiri dalam proses 
distribusi barang.

Perseroan mewajibkan mitra pengemudi membawa 
ponsel berbasis Android dengan aplikasi tersendiri 
yang memudahkan proses tanda terima barang. 
Pemakaian aplikasi ini sangat memudahkan proses 
kerja, memangkas waktu, dan mengurangi pemakaian 
kertas sehingga proses bisnis menjadi lebih efisien. 
Selain itu, keberadaan armada juga dapat dilacak 
dengan bantuan teknologi GPS yang disematkan.

The Company implements digital technology to 
support smooth business operations. One use of 
service digitization is the Company's efforts to 
facilitate customers by using a separate application in 
the goods distribution process.

The company requires driver partners to carry an 
Android-based cell phone with a separate application 
that makes the goods receipt process easier. Using 
this application greatly facilitates the work process, 
cuts time, and reduces paper usage so that business 
processes become more efficient. Apart from that, the 
whereabouts of the fleet can also be tracked with the 
help of embedded GPS technology.

Tinjauan Operasional

Tinjauan Fungsi Pendukung

Operational Review

Supporting Functions Review

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
Perseroan memiliki usaha dalam bidang industri 
pengangkutan darat. Segmen usaha Perseroan dibagi 
berdasarkan geografis, yaitu:

1.	 Jawa Barat

2.	 DKI Jakarta

3.	 Banten

4.	 Bali

5.	 Jawa Tengah

No
Daerah

Area
2023 2022

Pertumbuhan
Growth

1 Jawa Barat | West Java 48.126 44.019 9,33%

2 DKI Jakarta 8.216 12.416 -33,83%

3 Banten 25.691 22.265 15,39%

4 Bali 2.772 537 416,20%

TOTAL 84.806 79.237 7,03%

dalam Rp juta | in million rupiah

Pendapatan Segmen Usaha | Business Segment Revenue

REVIEW OF OPERATIONS PER BUSINESS SEGMENT
The Company has business in the land transportation 
industry. The Company's business segments are 
divided based on geography, namely:

1.	 West Java

2.	 DKI Jakarta

3.	 Banten

4.	 Bali

5.	 Central Java
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Uraian 2023 2022 Growth Description

Aset Lancar 53.046 52.160 1,70% Current Assets

Aset Tidak Lancar 113.698 79.405 43,19% Non-current Assets

Total Aset 166.744 131.565 26,74% Total Assets

Liabilitas Jangka Pendek 31.374 11.780 166,33% Short-term Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 13.736 2.357 482,77% Long-term Liabilities

Total Liabilitas 45.110 14.137 219,09% Total Liabilities

Ekuitas 121.634 117.427 3,58% Equity

Pembahasan mengenai tinjauan keuangan berikut 
disusun berdasarkan Laporan Keuangan Konsolidasian 
PT Armada Berjaya Trans Tbk untuk tahun yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 31 Desember 2022, 
yang sudah diaudit.

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

The following discussion regarding the financial review 
was prepared based on the Consolidated Financial 
Statements of PT Armada Berjaya Trans Tbk for the 
years ending 31 December 2023 and 31 December 2022, 
which have been audited.

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

Aset
Perseroan tercatat membukukan aset sebesar 
Rp166,74 miliar di tahun 2023, meningkat sebesar 
26,74% dari tahun 2022 sebesar Rp131,56 miliar di tahun 
2022. Peningkatan aset disebabkan dari kenaikan aset 
lancar sebesar 1,70% menjadi Rp53,05 miliar dan aset 
tidak lancar sebesar 43,19% menjadi Rp113,70 miliar.

Kenaikan aset lancar terutama karena meningkatnya 
persediaan untuk aset-aset real estate. Sementara 
peningkatan aset tidak lancar terutama disebabkan 
oleh kenaikan aset tetap dan properti investasi.

Asset
In 2023, the Company recorded total assets amounting 
to Rp166.74 billion, representing a 26.74% increase 
from Rp131.56 billion in 2022. This increase in assets 
is attributed to the rise in current assets by 1.70% to 
Rp53.05 billion and non-current assets by 43.19% to 
Rp113.70 billion.

The increase in current assets is mainly due to the higher 
inventory levels for real estate assets. Meanwhile, the 
increase in non-current assets is primarily driven by 
the growth in fixed assets and investment properties.

Tinjauan Keuangan
Financial Review

dalam Rp juta | in million rupiah
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Liabilitas
Liabilitas Perseroan tercatat sebesar Rp45,11 miliar 
di tahun 2023, meningkat sebesar 219,09% dari tahun 
2022 sebesar Rp14,14 miliar. Liabilitas yang meningkat 
disebabkan oleh naiknya liabilitas jangka pendek dan 
liabilitas jangka panjang.

Peningkatan liabilitas jangka pendek terutama 
disebabkan naiknya utang lain-lain menjadi Rp5,11 
miliar di tahun 2023 dan utang pembiayaan konsumen 
menjadi Rp7,87 miliar di tahun 2023 dari tahun 
sebelumnya sebesar Rp766,21 juta.

Sementara peningkatan liabilitas jangka panjang 
terutama disebabkan naiknya utang pembiayaan 
konsumen menjadi Rp12,96 miliar. 

Ekuitas
Ekuitas Perseroan sebesar Rp121,63 miliar di tahun 
2023, naik sebesar 3,58% dibandingkan tahun 
2022 sebesar Rp117,43 miliar. Peningkatan ekuitas 
disebabkan naiknya laba bersih Perseroan.

Liabilities
The Company's liabilities amounted to Rp45.11 billion 
in 2023, representing a 219.09% increase from Rp14.14 
billion in 2022. The increase in liabilities is attributed 
to the rise in both short-term and long-term liabilities.

The increase in short-term liabilities is mainly due to 
the increase in other debts to Rp5.11 billion in 2023 
and consumer financing debts to Rp7.87 billion in 2023 
from Rp766.21 million in the previous year.

Meanwhile, the increase in long-term liabilities is 
primarily due to the rise in consumer financing debts 
to Rp12.96 billion.

Equity
The Company's equity is IDR 121.63 billion in 2023, an 
increase of 3.58% compared to 2022 of IDR 117.43 
billion. The increase in equity was due to the increase 
in the Company's net profit.
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Uraian 2023 2022 Growth Description

Pendapatan 84,806 79.237 7.03% Income

Beban Langsung (57,236) (56.543) 1.23% Direct Expenses

Laba Bruto 27,570 22.694 21.49% Gross Profit

Beban Usaha (18,611) (15.819) 17.65% Operating Expenses

Laba Usaha 8,959 6.875 30.31% Operating Profit

Laba (Rugi) Penjualan Aset Tetap 3,920 (469) -935.82%
Gain (Loss) on Sale of Fixed 

Assets

Pendapatan Lain-lain 1,871 240 679.58% Other Income

Beban Bunga (1,963) (758) 158.97% Interest Expenses

Laba Sebelum Pajak 12,788 5.888 117.19% Profit Before Tax

Beban Pajak Tangguhan 19 39 -51.28% Deferred Tax Expenses

Beban Pajak Kini (2,668) (1.536) 73.70% Current Tax Expenses

Pajak Final (307) (54) 468.52% Final Tax

Laba Tahun Berjalan 10,232 4.337 135.92% Net Income

Pengukuran Kembali Liabilitas 
Imbalan Kerja

(8) 115 -93.04%
Remeasurement of Employee 

Benefit Liabilities

Jumlah Laba Komprehensif 
Tahun Berjalan

10,224 4.453 129.60%
Total Comprehensive Income for 

the Year

Jumlah Laba Tahun Berjalan 
Yang Dapat Diatribusikan 
kepada:

Total Net Income Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 10,232 4.337 135.92% Owners of the Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali - - - Non-controlling Interests

Jumlah Laba Komprehensif 
Tahun Berjalan Yang Dapat 
Diatribusikan kepada:

Total Comprehensive Income for 
the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 10,224 4.453 229.60% Owners of the Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali - - - Non-controlling Interests

Laba (Rugi) Per Saham Dasar 12.85 5,57 230.70% (Earnings) Loss Per Basic Share

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF LAINNYA KONSOLIDASIAN

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT LOSS AND 
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

dalam Rp juta | in million rupiah

Tinjauan Keuangan
Financial Review
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Pendapatan
Pendaatan tercatat sebesar Rp84,81 miliar di tahun 
2023, meningkat sebesar 7,03% dari tahun 2022 
sebesar Rp79,24 miliar. Peningkatan pendapatan 
karena penerimaan dari pelanggan dan penjualan 
properti real estate.

Beban Langsung
Beban Langsung merupakan beban pokok pendapatan 
yang tercatat sebesar Rp57,24 miliar di tahun 2023, 
meningkat dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp56,54 
miliar. Peningkatan beban langsung terutama 
disebabkan naiknya biaya produksi Pembangunan 
properti. 

Laba Bruto
Laba bruto Perseroan tercatat sebesar Rp27,57 miliar 
di tahun 2023, naik sebesar 21,49% dibanding tahun 
2022 sebesar Rp22,69 miliar. Peningkatan laba bruto 
karena naiknya pendapatan dan terkendalinya biaya 
langsung.

Laba Usaha
Laba usaha Perseroan sebesar Rp8,96 miliar, 
meningkat sebesar 30,31% dari tahun 2022 sebesar 
Rp6,87 miliar. Laba usaha yang meningkat sejalan 
dengan naiknya pendapatan usaha dan pendapatan 
keuangan Perseroan. 

Laba Sebelum Pajak
Perseroan membukukan laba sebelum pajak sebesar 
Rp12,79 miliar di tahun 2023, naik sebesar 117,19% dari 
tahun 2022 sebesar Rp5,89 miliar.

Laba Tahun Berjalan
Perseroan mencatatkan laba tahun berjalan sebesar 
Rp10,23 miliar di tahun 2023, naik sebesar 135,92% dari 
tahun 2022 sebesar Rp4,34 miliar.

Laba Komprehensif Tahun Berjalan
Perseroan memperoleh laba komprehensif tahun 
berjalan sebesar Rp10,22 miliar di tahun 2023, naik 
sebesar 229,60% dari tahun 2022 sebesar Rp4,45 miliar.

Income
Revenue was recorded air 84.81 billion in 2023, an 
increase of 7.03% from 2022 of IDR 79.24 billion. 
Increased revenue due to receipts from customers and 
sales of real estate properties.

Direct Expenses
Direct Expenses are the cost of revenue recorded at 
IDR 57.24 billion in 2023, an increase compared to 2022 
of IDR 56.54 billion. The increase in direct expenses 
was mainly due to the increase in production costs for 
property construction.

Gross Profit
The Company's gross profit was recorded at IDR 27.57 
billion in 2023, an increase of 21.49% compared to 
2022 of IDR 22.69 billion. Increased gross profit due to 
increased income and controlled direct costs.

Operating Profit
The Company's operating profit was IDR 8.96 billion, 
an increase of 30.31% from 2022 of IDR 6.87 billion. The 
increasing operating profit is in line with the increase 
in the Company's operating income and financial 
income. 

Profit Before Tax
The company posted a profit before tax of IDR 12.79 
billion in 2023, an increase of 117.19% from 2022 of IDR 
5.89 billion.

Current Year Profit
The company recorded a profit for the year of IDR 10.23 
billion in 2023, an increase of 135.92% from 2022 of IDR 
4.34 billion.

Comprehensive Profit for the Year
The company earned a comprehensive profit for the 
year of IDR 10.22 billion in 2023, an increase of 229.60% 
from 2022 of IDR 4.45 billion.
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Arus Kas Dari Aktivitas Operasi
Kas neto dari aktivitas operasi sebesar Rp28,12 
miliar di tahun 2023, yang diperoleh dari pelanggan, 
penghasilan bunga dan lain-lain. Sementara kas neto 
untuk aktivitas operasi di tahun 2022 sebesar Rp5,14 
miliar.

Arus Kas Dari Aktivitas Investasi
Kas neto untuk digunakan aktivitas investasi tercatat 
sebesar Rp11,53 miliar pada tahun 2023. Kas neto ini 
digunakan untuk perolehan properti, aset hak guna, 
dan investasi lainnya.

Arus Kas Dari Aktivitas Pendanaan
Kas neto digunakan untuk aktivitas pendanaan sebesar 
Rp16,70 miliar di tahun 2023. Kas neto ini digunakan 
terutama untuk pembayaran utang usaha Perseroan.

Kenaikan (Penurunan) Arus Kas
Pada tahun 2023, Perseroan mencatatkan penurunan 
kas neto menjadi sebesar Rp107 juta karena 
meningkatnya kegiatan pendanaan dan investasi 
untuk mendukung ekspansi usaha Perseroan.

Kas dan Bank Akhir Tahun
Kas dan Bank di akhir tahun 2023 tercatat sebesar 
Rp7,90 miliar, menurun sebesar 1,34% dari tahun 2022 
sebesar Rp8,01 miliar. 

Cash Flow from Operating Activities
Net cash from operating activities is IDR 28.12 billion 
in 2023, obtained from customers, interest income and 
others. Meanwhile, net cash for operating activities in 
2022 will be IDR 5.14 billion.

Cash Flows from Investing Activities
Net cash used for investment activities was recorded 
at IDR 11.53 billion in 2023. This net cash was used for 
the acquisition of property, right-of-use assets and 
other investments.

Cash Flow from Funding Activities
Net cash used for financing activities amounted to IDR 
16.70 billion in 2023. This net cash is used mainly to pay 
the Company's trade debts.

Increase (Decrease) in Cash Flow
In 2023, the Company recorded a decrease in net 
cash to IDR 107 million due to increased funding 
and investment activities to support the Company's 
business expansion.

End of Year Cash and Bank
Cash and Banks at the end of 2023 was recorded at 
IDR 7.90 billion, a decrease of 1.34% from 2022 of IDR 
8.01 billion. 

Laporan Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Statement of Cash Flows

Uraian 2023 2022 Description

Arus Kas dari Aktivitas Operasi 28.124 (5.143) Cash Flow from Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Investasi (11.528) 11.727 Cash Flow from Investing Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (16.703) (2.107) Cash Flow from Financing Activities

Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Bank (107) 4.477
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash 

Equivalents

Kas dan Bank Awal Tahun 8.012 3.535 Beginning Cash and Cash Equivalents

Kas dan Bank Akhir Tahun 7.905 8.012 Ending Cash and Cash Equivalents

dalam Rp juta | in million rupiah
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Rasio likuiditas dan rasio solvabilitas dapat digunakan 
untuk mengukur kemampuan Perseroan dalam 
memenuhi kewajiban jangka pendek maupun jangka 
panjang.

Rasio likuiditas 
Rasio lancar yang diperoleh dari perbandingan aset 
lancar dan liabilitas lancar digunakan untuk mengukur 
rasio likuiditas. Pada tahun 2023, rasio lancar sebesar 
1,69 kali, sedangkan pada tahun 2022 sebesar 4,43 kali. 

Rasio Solvabilitas 
Rasio solvabilitas merupakan rasio untuk menilai 
kemampuan perusahaan dalam melunasi semua 
kewajibannya, baik jangka pendek maupun jangka 
panjang, dengan jaminan aktiva atau kekayaan yang 
dimiliki perusahaan hingga perusahaan tutup atau 
dilikuidasi.

Rasio solvabilitas dapat diperoleh dari perbandingan 
antara total liabilitas dengan jumlah ekuitas yang 
dimiliki. Pada tahun 2023, rasio solvabilitas 0,37 kali 
dan sebesar 0,13 kali di tahun 2022.

Dari perhitungan rasio-rasio tersebut di atas, Perseroan 
memiliki kemampuan memadai untuk membayar 
seluruh kewajibannya. 

Liquidity ratios and solvency ratios can be used to 
measure the Company's ability to fulfill short-term 
and long-term obligations.

Liquidity ratio
The current ratio obtained from comparing current 
assets and current liabilities is used to measure the 
liquidity ratio. In 2023, the current ratio will be 1.69 
times, while in 2022 it will be 4.43 times.

Solvency Ratio
The solvency ratio is a ratio to assess a company's 
ability to pay off all its obligations, both short and 
long term long, with collateral for assets or wealth 
owned by the company until the company closes or is 
liquidated.

The solvency ratio can be obtained from a comparison 
between total liabilities and the amount of equity 
owned. In 2023, the solvency ratio will be 0.37 times 
and will be 0.13 times in 2022.

From the calculation of the ratios above, the Company 
has adequate ability to pay all its obligations.

Kemampuan Membayar Utang
Ability to Pay Debt

Kolektibilitas piutang merupakan ukuran kemampuan 
Perseroan dalam mengubah tagihan menjadi kas. 
Pada tahun 2023, tingkat kolektibilitas piutang selama 
71 hari, lebih cepat dari tahun 2022 selama 74 hari.

Collectability of receivables is a measure of the 
Company's ability to convert receivables into cash. In 
2023, the collectability rate for receivables will be 71 
days, faster than in 2022 which will be 74 days.

Tingkat Kolektibilitas Piutang
Receivable Collectibility Level
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Tujuan utama dari pengelolaan modal Perseroan 
adalah untuk memastikan dapat mempertahankan 
rasio modal yang sehat dalam rangka mendukung 
kegiatan usahanya dan memaksimalkan nilai 
pemegang saham.

Perseroan mengelola struktur modal dan membuat 
penyesuaian untuk struktur modal tersebut dalam 
perubahan kondisi ekonomi. Untuk menjaga 
atau menyesuaikan struktur modal, Perseroan 
menyesuaikan pembayaran dividen kepada pemegang 
saham, mengembalikan modal ke pemegang saham 
atau menerbitkan saham baru.

Perseroan memonitor modal berdasarkan rasio gearing 
yang dihasilkan dari utang bersih dibagi modal yang 
disesuaikan. Pada tahun 2023, gearing ratio sebesar 
30,59% dan rasio gearing sebesar 5,22% di tahun 2022.

The main objective of the Company's capital 
management is to ensure that it can maintain a healthy 
capital ratio in order to support its business activities 
and maximize shareholder value.

The Company manages its capital structure and makes 
adjustment to that capital structure in light of changing 
economic conditions. To maintain or adjust the capital 
structure, the Company adjusts dividend payments to 
shareholders, returns capital to shareholders or issues 
new shares.

The Company monitors capital based on the gearing 
ratio resulting from net debt divided by adjusted 
capital. In 2023, the gearing ratio will be 30.59% and a 
gearing ratio of 5.22% in 2022.

Struktur Modal Dan Kebijakan Manajemen Atas Struktur Modal
Capital Structure and Management Policy on Capital Structure

Ikatan Material Untuk Investasi Barang Modal

Investasi Barang Modal

Material Bonding for Investment in Capital Goods

Investment In Capital Goods

Pada tahun 2023, Perseroan tidak melakukan ikatan 
material untuk investasi barang modal.

In 2023, the Company will not make material 
commitments for investment in capital goods.

Perseroan melakukan investasi barang modal sebesar 
Rp32,14 miliar di tahun 2023 berupa kendaraan, 
peralatan kendaraan, dan peralatan kantor serta aset 
sewa pembiayaan.

The company invested in capital goods of IDR 32.14 
billion in 2023 in the form of vehicles, vehicle equipment 
and office equipment as well as finance lease assets.
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Informasi dan Fakta Material Yang Terjadi Setelah Tanggal Laporan Akuntan
Information and Material Facts That Occur After the Date of the Accountant's Report

Pada tanggal 19 Februari 2024, Perseroan mengadakan 
perjanjian utang pembiayaan konsumen dengan PT 
Bank Jasa Jakarta dengan jumlah kredit sebesar 
Rp6.357.744.000 untuk pembelian truck dengan jangka 
waktu 3 (tiga) tahun dan dikenakan bunga sebesar 
4,75% per tahun.

On February 19 2024, the Company entered into a 
consumer financing debt agreement with PT Bank 
Jasa Jakarta with a credit amount of IDR 6,357,744,000 
for the purchase of a truck with a term of 3 (three) 
years and bears interest of 4.75% per year.

Perekonomian dunia di tahun 2024 diprediksi masih 
dibayangi dengan risiko ketidakpastian karena 
sejumlah faktor seperti eskalasi ketegangan geopolitik, 
inflasi tinggi, dan perubahan iklim yang ekstrim yang 
menyebabkan terjadinya banyak bencana alam seperti 
banjir dan kekeringan. Komoditas pangan dan energi 
mengalami volatilitas dengan kecenderungan harga 
yang meningkat.

Perekonomian Indonesia ditargetkan tumbuh sebesar 
5,2% sebagaimana ditetapkan dalam UU APBN 
2024. Sektor konsumsi rumah tangga dan investasi 
tetap menjadi sumber pertumbuhan utama ekonomi 
nasional.
 
Dalam kondisi ekonomi yang tumbuh stabil, sektor 
usaha logistik diprediksi akan menguat. Peningkatan 
konektivitas antarwilayah melalui Pembangunan 
infrastruktur akan menjadi penopang pertumbuhan. 
Selain itu, diimplementasikannya NLE akan menjadi 
katalis percepatan dan peningkatan daya saing 
industri logistik.

Perseroan tetap fokus pada layanan berkualitas 
dengan target utama pelanggan adalah segmen 
korporasi. Selain itu, pengembangan usaha Entitas 
Anak di sektor properti akan terus didukung sejalan 
dengan potensi yang ada. Kebutuhan rumah tinggal 
baik bersubsidi maupun komersial tetap terjaga.

The world economy in 2024 is predicted to still be 
shadowed by the risk of uncertainty due to a number of 
factors such as escalating geopolitical tensions, high 
inflation, and extreme climate change which causes 
many natural disasters such as floods and droughts. 
Food and energy commodities experience volatility 
with prices tending to increase.

The Indonesian economy is targeted to grow by 5.2% 
as stipulated in the 2024 APBN Law. The household 
consumption and investment sectors remain the main 
sources of growth for the national economy.

In stable economic conditions, the logistics business 
sector is predicted to strengthen. Increasing 
connectivity between regions through infrastructure 
development will support growth. Apart from that, 
the implementation of NLE will be a catalyst for 
accelerating and increasing the competitiveness of 
the logistics industry.

The Company remains focused on quality service 
with the main target customers being the corporate 
segment. In addition, the Subsidiary's business 
development in the property sector will continue to be 
supported in line with existing potential. The need for 
residential housing, both subsidized and commercial, 
is maintained.

Prospek Usaha
Business Prospect
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Perseroan menerapkan strategi pemasaran secara 
business to business (B2B). Strategi pemasaran 
dilakukan mengutamakan layanan berkualitas dengan 
menargetkan korporasi-korporasi besar yang memiliki 
jaringan pemasaran luas.

Dalam hal pangsa pasar, Perseroan merupakan salah 
satu perusahaan logistik dengan reputasi baik dan 
memiliki sejumlah pelanggan setia. Terdapat beberapa 
perusahaan dengan pendapatan lebih dari 10% total 
pendapatan yakni PT Prima Globalindo Logistik Tbk, 
PT Inbisco Niagatama Semesta, PT Indah Kiat Pulp & 
Paper Tbk, dan PT Muliaglass. 

The Company implements a business to business (B2B) 
marketing strategy. The marketing strategy is carried 
out prioritizing quality services by targeting large 
corporations that have extensive marketing networks.

In terms of market share, the Company is a logistics 
company with a good reputation and has a number 
of loyal customers. There are several companies 
with revenues of more than 10% of total revenues, 
namely PT Prima Globalindo Logistik Tbk, PT Inbisco 
Niagatama Semesta, PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk, 
and PT Muliaglass.

Aspek Pemasaran

Target & Realisasi 2023 dan Proyeksi 2024

Prospek Usaha

Marketing Aspects

Target & Realization 2023 and Projections 2024

Business Prospect

Uraian
Target 2023
2023 Targets

Realisasi 2023
2023 Realization

Pencapaian Target 2023 
2023 Targets Achieve

Proyeksi 2024
2024 Projection

Pendapatan
Revenue

11.237 84.806 76% 93.286

Laba Bersih
Net Profit

14.337 10.232 71% 11.255

Aset
Assets

154.902 166.744 107% 183.418

Ekuitas
Equity

129.170 121.634 94% 133.797

Peningkatan sektor property didukung oleh 
pemerintah dengan menerbitkan insentif pembebasan 
Pajak Pertambahan Nilai Ditanggung Pemerintah 
(PPN DTP) yang ditetapkan lewat Peraturan Menteri 
Keuangan (PMK) No 120/202, mulai berlaku pada 21 
November 2023. Insentif ini membuat harga properti 
lebih kompetitif.

The increase in the property sector is supported by the 
government by issuing incentives for exemption from 
Government Borne Value Added Tax (PPN DTP) which 
are stipulated in Minister of Finance Regulation (PMK) 
No 120/202, which will take effect on 21 November 
2023. This incentive makes property prices more 
competitive.
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Dividen
Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan(RUPST) yang diadakan pada tanggal 19 Juni 
2023, para pemegang saham Perusahaan menyetujui 
pembagian dividen tunai sebesar Rp 2.386.888.695, 
yang dibayarkan sebagai dividen tunai kepada 
pemegang saham Perusahaan.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan(RUPST) yang diadakan pada tanggal 20 April 
2022, para pemegang saham Perusahaan menyetujui 
pembagian dividen tunai sebesar Rp 2.850.000.798, 
yang dibayarkan sebagai dividen tunai kepada 
pemegang saham Perusahaan. 

Kebijakan Dividen 
Perseroan membayarkan dividen tunai kepada 
pemegang saham Perseroan dengan rasio sebanyak-
banyaknya 50% ( lima puluh persen) dari laba bersih 
tahun berjalan konsolidasi setelah menyisihkan 
untuk cadangan wajib, dengan tidak mengabaikan 
tingkat kesehatan keuangan Perseroan, ketentuan-
ketentuan dalam UUPT dan tanpa mengurangi hak 
dari RUPS untuk menentukan lain sesuai dengan 
ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan dengan 
memperhatikan pemenuhan kewajiban-kewajiban 
Perseroan berdasarkan perjanjian-perjanjian dengan 
pihak ketiga.

Dividend
Based on the Annual General Meeting of Shareholders 
(AGMS) held on June 19 2023, the Company's 
shareholders approved the distribution of cash 
dividends amounting to IDR 2,386,888,695, which was 
paid as cash dividends to the Company's shareholders.

 
Based on the Annual General Meeting of Shareholders 
(AGMS) held on April 20 2022, the Company's 
shareholders approved the distribution of cash 
dividends amounting to IDR 2,850,000,798, which was 
paid as cash dividends to the Company's shareholders. 

Dividend Policy
The Company pays cash dividends to the Company's 
shareholders in a ratio of a maximum of 50% (fifty 
percent) of the consolidated net profit for the current 
year after setting aside for mandatory reserves, 
without ignoring the level of financial health of the 
Company, the provisions in the Company Law and 
without reducing the rights of GMS to determine 
otherwise in accordance with the provisions of the 
Company's Articles of Association and taking into 
account the fulfilment of the Company's obligations 
based on agreements with third parties.

Dividen Dan Kebijakan Dividen
Dividend and Dividend Policy
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Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum 
Terbatas I Perseroan adalah sebagai berikut:

Jumlah Hasil Penawaran Umum Terbatas I	
Rp 39.000.010.920

Biaya Penawaran Umum Terbatas I			 
Rp 513.910.910

Setoran pada Anak Perusahaan
(PT Aman Bae Perkasa)
Rp 15.000.000.000

Setoran pada Anak Perusahaan
(PT Aman Bae Sentosa)
Rp 6.000.000.000

Modal Kerja Perseroan 	 				  
Rp 17.486.100.010

The actual use of proceeds from the Company's 
Limited Public Offering I is as follows:

Amount of Limited Public Offering Proceeds I
IDR 39,000,010,920

Limited Public Offering Costs I
IDR. 513,910,910

Deposits to Subsidiaries
(PT Aman Bae Perkasa)
IDR 15,000,000,000

Deposits to Subsidiaries
(PT Aman Bae Sentosa)
IDR 6,000,000,000

Company Working Capital				   : 
IDR 17,486,100,010

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
Realization of Use of Public Offering Proceeds

Selama tahun 2023, Perseroan tidak melakukan 
tambahan kegiatan investasi, ekspansi, divestasi, 
akuisisi atau restrukturisasi utang yang material. Tidak 
ada transaksi material yang mengandung benturan 
kepentingan yang dilakukan oleh Perseroan.
 
Dalam kegiatan usaha normal, Perseroan melakukan 
transaksi dengan pihak-pihak berelasi. Definisi pihak 
berelasi yang digunakan sesuai dengan PSAK No. 
7,“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”. Tujuan dari 
transaksi pihak berelasi adalah untuk mendukung 
aktivitas usaha Perseroan.

During 2023, the Company will not carry out additional 
material investment, expansion, divestment, 
acquisition or debt restructuring activities. There 
are no material transactions containing conflicts of 
interest carried out by the Company.

In normal business activities, the Company carries 
out transactions with related parties. The definition 
of related parties used is in accordance with PSAK 
No. 7, “Related Party Disclosures”. The purpose of 
related party transactions is to support the Company's 
business activities. Details of transactions with related 
parties are as follows:

Informasi Material Mengenai Investasi, Ekspansi, Divestasi, Penggabungan/
Peleburan Usaha, Akuisisi, Restrukturisasi Utang/Modal, Transaksi Material, 
Transaksi Afiliasi, Dan Transaksi Benturan Kepentingan Pada Tahun 2023
Material Information Regarding Investments, Expansion, Divestment, Merger/Consolidation Of Businesses, 
Acquisitions, Debt/Capital Restructuring, Material Transactions, Affiliate Transactions And Conflict Of 
Interest Transactions In 2023



Laporan Tahunan | Annual Report 202384

Pihak Berelasi
Related Parties

Sifat Hubungan
Nature of Relationship

Jenis Transaksi
Transaction Type

PT Prima Globalindo Logistik Tbk.
Entitas Induk
Parent Entity

Transaksi Usaha dan Keuangan
Business and Financial Transactions

Sepanjang tahun 2023, tidak ada perubahan peraturan 
perundang-undangan yang berdampak signifikan 
terhadap usaha Perseroan.

Throughout 2023, there will be no changes to laws and 
regulations that will have a significant impact on the 
Company's business.

Standar berikut yang telah diterbitkan dan efektif 
pada tahun buku 2023 tidak menimbulkan perubahan 
substansial terhadap kebijakan akuntansi Perseroan 
dan pengaruh yang material atas jumlah yang 
dilaporkan atas tahun berjalan atau tahun sebelumnya.

•	 Amendemen PSAK No. 1, “Penyajian Laporan 
Keuangan” 

•	 Amendemen PSAK No. 16, “Aset Tetap” tentang 
Hasil sebelum Penggunaan yang Diintensikan

•	 Amendemen PSAK No. 25, “Kebijakan Akuntansi, 
Perubahan Estimasi Akuntansi dan Kesalahan - 
Definisi Estimasi Akuntansi” 

•	 Amendemen PSAK No. 46, “Pajak Penghasilan - 
Pajak Tangguhan terkait Aset dan Liabilitas yang 
Timbul dari Transaksi Tunggal”.

The following standards which have been issued and 
are effective in the 2023 financial year do not cause 
substantial changes to the Company's accounting 
policies and have a material impact on the amounts 
reported for the current or previous year.

•	 Amendment to PSAK No. 1, “Presentation of 
Financial Reports”

•	 Amendment to PSAK No. 16, “Fixed Assets” 
regarding Yield before Intended Use

•	 Amendment to PSAK No. 25, “Accounting Policies, 
Changes in Accounting Estimates and Errors - 
Definition of Accounting Estimates”

•	 Amendment to PSAK No. 46, “Income Taxes - 
Deferred Taxes Relating to Assets and Liabilities 
Arising from a Single Transaction”.

Informasi Material Mengenai Investasi, Ekspansi, Divestasi, Penggabungan/
Peleburan Usaha, Akuisisi, Restrukturisasi Utang/Modal, Transaksi Material, 
Transaksi Afiliasi, Dan Transaksi Benturan Kepentingan Pada Tahun 2023

Perubahan Peraturan Perundang-Undangan

Penerapan Perubahan Kebijakan Akuntansi

Material Information Regarding Investments, Expansion, Divestment, Merger/Consolidation Of Businesses, Acquisitions, 
Debt/Capital Restructuring, Material Transactions, Affiliate Transactions And Conflict Of Interest Transactions In 2023

Changes To Legislation

Implementation of Changes in Accounting Policies

Uraian 2023 2022 Description

Piutang usaha 2.244 3.611 Accounts Receivable

Utang usaha - 8 Accounts Payable

Pendapatan 19.521 15.391 Revenue

dalam Rp juta | in million rupiah
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TATA KELOLA
PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TATA KELOLA
PERUSAHAAN
Good Corporate Governance
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Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik (GCG) 
berperan dalam mendukung kinerja berkelanjutan 
Perseroan yang dapat dipertanggungjawabkan kepada 
para pemegang saham dan pemangku kepentingan.

Perseroan berkomitmen untuk menerapkan GCG, 
yang dilakukan tidak sekedar memenuhi ketentuan 
otoritas atau peraturan perundang-undangan yang 
berlaku, namun lebih didorong oleh kesadaran bahwa 
tata kelola yang baik merupakan kunci penting untuk 
meningkatkan kinerja dan keunggulan daya saing 
berkelanjutan.

Penerapan praktik GCG akan semakin mendekatkan 
Perseroan pada pencapaian visi dan misinya dalam 
menyediakan layanan jasa logistik berkualitas 
kepada para pelanggan. Lebih dari itu, Perseroan juga 
menunjukkan komitmen kepatuhan terhadap regulasi 
dengan secara proaktif menerapkan beragam inisiatif 
perbaikan kegiatan operasional yang semakin ramah 
lingkungan dan tanggap terhadap aspek-aspek sosial 
kemasyarakatan.

Dasar-Dasar Pelaksanaan GCG Perseroan
Perseroan dalam melaksanakan GCG mengacu 
pada peraturan hukum dan kebijakan yang berlaku, 
khususnya yang berkaitan dengan pengelolaan 
perusahaan Perseroan Terbatas. Peraturan tersebut 
meliputi: 

1.	 Undang-Undang Republik Indonesia No.40 Tahun 
2007 tentang Perseroan Terbatas; 

2.	 Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) dan 
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan (SEOJK):

•	 POJK Nomor 33/POJK.04/2014 tentang Direksi 
Dan Dewan Komisaris Emiten Atau Perusahaan 
Publik.

•	 POJK Nomor 21/POJK.04/2015 tentang 
Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan 
Terbuka.

•	 Pedoman GCG yang dikembangkan oleh Komite 
Nasional Kebijakan Governance.

•	 POJK Nomor 35/POJK.04/2014 tentang 
Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusahaan 
Publik;

The implementation of good corporate governance 
(GCG) plays a role in supporting the Company's 
sustainable performance which can be accounted for 
to shareholders and stakeholders.

The Company is committed to implementing GCG, 
which is done not only by complying with the 
provisions of the authorities or applicable laws and 
regulations, but is more driven by the awareness that 
good governance is an important key to improving 
performance and sustainable competitive advantage.

The implementation of GCG practices will bring the 
Company closer to achieving its vision and mission 
in providing quality logistics services to customers. 
Moreover, the Company also shows its commitment 
to compliance with regulations by proactively 
implementing various initiatives to improve operational 
activities that are increasingly environmentally 
friendly and responsive to social aspects of society.

Basics of Implementing Company GCG
In implementing GCG, the Company refers to 
applicable legal regulations and policies, especially 
those relating to the management of Limited Liability 
Companies. These regulations include:

1.	 Law of the Republic of Indonesia No.40 of 2007 
concerning Limited Liability Companies;

2.	 Financial Services Authority Regulations (POJK) 
and Financial Services Authority Circular Letters 
(SEOJK):

•	 POJK Number 33/POJK.04/2014 concerning 
Directors and Board of Commissioners of 
Issuers or Public Companies.

•	 POJK Number 21/POJK.04/2015 concerning 
Implementation of Public Company Governance 
Guidelines.

•	 GCG Guidelines developed by the National 
Governance Policy Committee.

•	 POJK Number 35/POJK.04/2014 concerning 
Corporate Secretaries of Issuers or Public 
Companies;

Prinsip Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance Principles
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•	 POJK Nomor 56/POJK.04/2015 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Penyusunan 
Piagam Unit Audit Internal;

•	 POJK Nomor 55/POJK.04/2015 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja 
Komite Audit;

•	 POJK Nomor 34/POJK.04/2014 tentang Komite 
Nominasi dan Remunerasi Emiten Atau 
Perusahaan Publik;

•	 POJK Nomor 11/POJK.04/2017 tentang 
Laporan Kepemilikan atau Setiap Perubahan 
Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka;

•	 POJK No. 15/POJK.04/2020 tentang Rencana 
dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang 
Saham Perusahaan Terbuka (“POJK 15”);

•	 SEOJK Nomor 32/SEOJK.04/2015 tentang 
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka;

•	 SEOJK No.16/SEOJK.04/2021 Tentang Bentuk dan 
Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan 
Publik.

Tujuan Penerapan GCG 
Perseroan mengimplementasikan GCG dengan tujuan 
untuk mendukung pencapaian Visi, Misi dan Nilai-Nilai 
Perusahaan serta menjamin kelangsungan usaha 
Perseroan dalam jangka panjang. Tujuan lainnya 
adalah untuk mengoptimalkan nilai-nilai perusahaan 
kepada seluruh pimpinan dan karyawan.

Penerapan GCG juga bertujuan untuk mewujudkan 
peningkatan transparansi, akuntabilitas, tanggung 
jawab, independensi dan kesetaraan serta kewajaran, 
sehingga mendorong pencapaian tingkat kompetisi 
yang lebih baik. 

•	 POJK Number 56/POJK.04/2015 concerning the 
Establishment and Guidelines for Preparing the 
Internal Audit Unit Charter;

•	 POJK Number 55/POJK.04/2015 concerning the 
Establishment and Guidelines for Implementing 
the Work of the Audit Committee;

•	 POJK Number 34/POJK.04/2014 concerning 
Nomination and Remuneration Committees for 
Issuers or Public Companies;

•	 POJK Number 11/POJK.04/2017 concerning 
Ownership Reports or Any Changes in 
Ownership of Public Company Shares;

•	 POJK No. 15/POJK.04/2020 concerning 
Planning and Organizing General Meetings of 
Shareholders of Public Companies ("POJK 15");

•	 SEOJK Number 32/SEOJK.04/2015 concerning 
Public Company Governance Guidelines;

•	 SEOJK No.16/SEOJK.04/2021 Concerning the 
Form and Content of Annual Reports of Issuers 
or Public Companies.

Goals of GCG Implementation
The Company implements GCG with the aim of 
supporting the achievement of the Company's Vision, 
Mission and Values and ensuring the continuity of the 
Company's business in the long term. Another goal 
is to optimize company values for all leaders and 
employees.

The implementation of GCG also aims to realize 
increased transparency, accountability, responsibility, 
independence and equality and fairness, thereby 
encouraging the achievement of a better level of 
competition.
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Sesuai dengan ketentuan Undang-Undang No. 40/2007 
tentang Perseroan Terbatas, PT Armada Berjaya Trans 
Tbk memiliki organ utama GCG yaitu:

1.	 Rapat Umum Pemegang Saham

2.	 Dewan Komisaris

3.	 Direksi

Setiap organ Perseroan memiliki tugas dan wewenang 
masing-masing dan memiliki independensi dalam 
melaksanakan tugas dan fungsinya. Selain itu, untuk 
menunjang fungsi pengawasan, Dewan Komisaris 
dibantu oleh Komite Audit, serta Komite Nominasi dan 
Remunerasi.

In accordance with the provisions of Law no. 40/2007 
concerning Limited Liability Companies, PT Armada 
Berjaya Trans Tbk has the main GCG organs, namely:

1.	 General Meeting of Shareholders

2.	 Board of Commissioners

3.	 Directors

Each organ of the Company has its own duties and 
authorities and has independence in carrying out 
its duties and functions. In addition, to support the 
supervisory function, the Board of Commissioners 
is assisted by the Audit Committee, as well as the 
Nomination and Remuneration Committee.

Pada tahun 2023, Perseroan melakukan penilaian 
sistem tata kelola secara mandiri (self assessment) 
sesuai dengan panduan dari regulator. Dari hasil 
penilaian sendiri tersebut, praktik GCG di Perseroan 
telah sesuai dengan Peraturan Perundang-undangan 
yang berlaku. Adapun kekurangan dalam pelaksanaan 
GCG bersifat minor dan tidak mengganggu kinerja 
Perseroan secara keseluruhan.

Komitmen penerapan tata kelola perusahaan secara 
konsisten ditingkatkan untuk mencapai visi, misi, 
dan nilai Perseroan. Hal ini tercermin dalam upaya 
peningkatan kesadaran pada seluruh lini perusahaan 
untuk mematuhi peraturan dan standar yang berlaku. 
Pada tahun 2023, berbagai aspek yang akan menjadi 
fokus pelaksanaan GCG oleh Perseroan secara lebih 
lanjut, di antaranya:

In 2023, the Company will carry out an independent 
assessment of its governance system (self-
assessment) in accordance with guidance from the 
regulator. From the results of this self-assessment, 
GCG practices in the Company are in accordance with 
applicable laws and regulations. The deficiencies in 
GCG implementation are minor and do not interfere 
with the Company's overall performance.

Commitment to implementing corporate governance 
is consistently improved to achieve the Company's 
vision, mission and values. This is reflected in efforts 
to increase awareness across all lines of the company 
to comply with applicable regulations and standards. 
In 2023, various aspects will be the focus of further 
implementation of GCG by the Company, including:

Struktur Tata Kelola Perusahaan

Self-Assessment Penerapan GCG 2023

Corporate Governance Structure

Self-Assessmentimplementation of GCG 2023
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Self-Assessment Penerapan GCG 2023

Rapat Umum Pemegang Saham

Good Corporate Governance Principles

General Meeting Of Shareholders

1.	 Harmonisasi implementasi GCG di Perseroan 
dengan peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) 
dan Peraturan Bursa Efek Indonesia (BEI);

2.	 Meningkatkan keterbukaan informasi kepada 
publik termasuk ketersediaan informasi pada 
laman daring Perseroan;

3.	 Menyelenggarakan public expose rutin; dan

4.	 Melakukan penilaian implementasi tata kelola 
perusahaan.

Pada tahun 2023, Perseroan melaksanakan Rapat 
Umum Pemegang Saham (RUPS) sebagai forum 
tertinggi pengambilan keputusan di Perseroan 
yang menghadirkan pemegang saham. RUPS 
memiliki kewenangan antara lain mengangkat dan 
memberhentikan anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi, menyetujui perubahan Anggaran Dasar, 
menyetujui Laporan Tahunan, mengesahkan Laporan 
Keuangan, menetapkan remunerasi anggota Dewan 
Komisaris dan Direksi, serta mengesahkan Rencana 
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP).

Tata Cara Pelaksanaan RUPS
Mekanisme penyelenggaraan RUPS Tahunan tahun 
2023 telah dilaksanakan sesuai dengan Anggaran 
Dasar Perseroan. Teknis pengumpulan suara dalam 
RUPS Perseroan sudah diatur dalam Tata Tertib RUPS 
(disampaikan kepada pemegang saham yang hadir 
sebelum penyelenggaraan RUPS) dan dalam Anggaran 
Dasar Perseroan untuk mengedepankan independensi 
dan kepentingan pemegang saham. 

In 2023, the Company will hold a General Meeting of 
Shareholders (GMS) as the highest decision-making 
forum in the Company which presents shareholders. 
The GMS has the authority, among other things, 
to appoint and dismiss members of the Board of 
Commissioners and Directors, approve changes to the 
Articles of Association, approve the Annual Report, 
ratify the Financial Report, determine the remuneration 
of members of the Board of Commissioners and 
Directors, and approve the Company's Work Plan and 
Budget (RKAP).

Procedures for Implementing GMS
The mechanism for holding the 2023 Annual GMS has 
been implemented in accordance with the Company's 
Articles of Association. The technicalities for collecting 
votes at the Company's GMS are regulated in the GMS 
Rules of Procedure (conveyed to shareholders present 
before the GMS is held) and in the Company's Articles 
of Association to prioritize the independence and 
interests of shareholders.

1.	 Harmonization of GCG implementation in the 
Company with Financial Services Authority (OJK) 
regulations and Indonesian Stock Exchange (BEI) 
regulations;

2.	 Increasing information disclosure to the public 
including the availability of information on the 
Company's online pages;

3.	 Organize public expose routine; And

4.	 Conduct an assessment of the implementation of 
corporate governance.
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Appointment of an Independent Party
in the GMS Vote Counting
The Company did not appoint an independent party 
in calculating the votes for the 2023 Annual GMS 
because all GMS agenda items were decided to be 
approved unanimously based on deliberation to reach 
consensus.

Publishing GMS Information
In accordance with OJK Regulation Number 32/
POJK.04/2014, a summary of the minutes of the 
Company's GMS as a Public Company is announced 
to the public via the Company's website. A summary 
of the AGMS minutes was uploaded to the Company's 
website and the Indonesian Stock Exchange website 
on June 19 2023.

The Company has published a summary of the GMS 
minutes on the Company's website and has been 
available for more than 1 (one) year. A summary of 
the minutes of the Annual GMS can be seen at www.
armadaberjaya.com.

Organizing GMS
In 2023, the Company will hold 1 (one) AGMS on June 19 
2023 at the Holiday-Inn-Jakarta Kemayoran (Cendana 
Room 1).

Members of the Board of Directors and Board of 
Commissioners who were present on behalf of the 
Company at the AGMS and EGMS on April 20 2022, provided 
explanations to shareholders regarding each Annual GMS 
agenda so that the Annual GMS could be carried out well. 
As for Members of the Board of Directors and members 
of the Board of Commissioners of the Company who are 
physically present at the GMS is:

Board of Commissioners
Jap Astrid Patricia

Reynard Mandra Poernawan

Umar Abdullah

Directors
Darmawan Suryadi

Penunjukan Pihak Independen
Dalam Penghitungan Suara RUPS
Perseroan tidak menunjuk pihak independen dalam 
perhitungan suara RUPS Tahunan 2023 karena seluruh 
Mata Acara RUPS tersebut diputuskan untuk disetujui 
dengan suara bulat berdasarkan musyawarah untuk 
mufakat.

Penerbitan Informasi RUPS
Sesuai Peraturan OJK Nomor 32/POJK.04/2014, 
ringkasan risalah RUPS Perseroan sebagai Perusahaan 
Terbuka diumumkan kepada masyarakat melalui situs 
web Perseroan. Ringkasan risalah RUPST diunggah 
pada situs web Perseroan dan situs Bursa Efek 
Indonesia pada tanggal 19 Juni 2023.

Perseroan telah mempublikasikan ringkasan risalah 
RUPS pada halaman website Perseroan dan tersedia 
selama lebih dari 1 (satu) tahun. Ringkasan risalah 
RUPS Tahunan dapat dilihat pada www.armadaberjaya.
com.

Penyelenggaraan RUPS
Pada tahun 2023, Perseroan melaksanakan 1 (satu) kali 
RUPST pada 19 Juni 2023 bertempat di Holiday-Inn-
Jakarta Kemayoran (Ruang Cendana 1).

Anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang hadir 
mewakili Perseroan pada RUPST dan RUPSLB 20 
April 2022, memberikan penjelasan kepada pemegang 
saham atas setiap agenda RUPS Tahunan sehingga 
RUPS Tahunan dapat dilaksanakan dengan baik. 
Adapun Anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris 
Perseroan yang hadir secara fisik pada saat RUPS 
adalah:

Dewan Komisaris
Jap Astrid Patricia	  : Komisaris Utama
Reynard Mandra Poernawan : Komisaris Independen
Umar Abdullah		   : Komisaris Independen

Direksi
Darmawan Suryadi	  : Direktur Utama

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting Of Shareholders

: President
 Comissioner
: Independent
 Commissioner
: Independent
 Commissioner

: President Director
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Agenda dan Keputusan RUPS Perseroan Tahun 2023
RUPST, 19 Juni 2023

Mata Acara Pertama
First Agenda Item

Persetujuan dan Pengesahan Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2022 
termasuk di dalamnya Laporan Kegiatan Perseroan, Laporan Tugas Pengawasan 
Dewan Komisaris dan Laporan Keuangan Tahun Buku 2022, serta pemberian 
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) 
kepada seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan 
pengurusan dan pengawasan yang telah dilakukan dalam dan selama tahun buku 
2022.

Approval and Ratification of the Company's Annual Report for the 2022 financial 
year including the Company's Activity Report, Board of Commissioners 
Supervisory Duties Report and Financial Report for Fiscal Year 2022, as well as 
granting full repayment and release of responsibility (acquit et de charge) to all 
members of the Company's Board of Directors and Board of Commissioners for 
management and supervisory actions that have been carried out in and during the 
2022 financial year.

Hasil Pemungutan Suara:

Setuju: 524.902.895 suara
Abstain: - suara
Tidak Setuju: 600 suara

Voting Results:

Agree: 524.902.895 votes
Abstain: - votes
Disagree: 600 votes

Keputusan:

Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan Perseroan untuk Tahun Buku 2022 
termasuk di dalamnya Laporan Kegiatan Perseroan, Laporan Tugas Pengawasan 
Dewan Komisaris dan Laporan Keuangan Tahun Buku 2022, serta pemberian 
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) 
kepada seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan 
pengurusan dan pengawasan yang telah dilakukan dalam dan selama tahun buku 
2022.

Decission:

Approve and ratify the Company's Annual Report for the 2022 Fiscal Year including 
the Company's Activity Report, Board of Commissioners Supervisory Duties 
Report and Financial Report for the 2022 Fiscal Year, as well as granting full 
release and release of responsibility (acquit et de charge) to all members of the 
Board of Directors and Board of Commissioners Company for the management 
and supervision actions that have been carried out in and during the 2022 financial 
year.

Tindak Lanjut:

a.	 Penyampaian Laporan Keuangan.
b.	 Penyampaian laporan keuangan dilakukan melalui Sistem Pelaporan 

Elektronik OJK dan PT Bursa Efek Indonesia. 
c.	 Penyampaian Laporan Tahunan.
d.	 Penyampaian laporan tahunan dilakukan melalui Sistem Pelaporan Elektronik 

OJK dan PT Bursa Efek Indonesia. 
e.	 Penyampaian Laporan Tahunan tahun 2022 disampaikan kepada OJK.

Follow-up:

a.	 Submission of Financial Reports
b.	 Submission of financial reports is carried out through the OJK Electronic 

Reporting System and the Indonesian Stock Exchange.
c.	 Submission of Annual Report
d.	 Submission of annual reports is carried out through the OJK Electronic 

Reporting System and the Indonesian Stock Exchange.
e.	 Submission of the 2022 Annual Report to OJK.

Status : Terealisasi Seluruhnya
Status : Fully Realized

Mata Acara Rapat Kedua 
Second Agenda Item

Penetapan penggunaan laba bersih Perseroan tahun buku 2022. Determination of the use of the Company's net profit for the 2022 financial year.

Hasil Pemungutan Suara:

Setuju: 524.902.895 suara
Abstain: - suara
Tidak Setuju: 600 suara

Voting Results:

Agree: 524.902.895 votes
Abstain: - votes
Disagree: 600 votes

Keputusan:

a.	 Sebagian dari laba bersih tahun buku 2022 yaitu sebesar Rp2.386.888.695 
atau sebesar 53,61% dari laba bersih Perseroan dibagikan sebagai dividen 
tunai, kepada para pemegang saham, yaitu sebanyak 795.629.555 saham, 
sehingga setiap saham akan memperoleh dividen tunai sebesar Rp3,0 dengan 
memperhatikan Peraturan OJK dan Peraturan Perpajakan yang berlaku.

b.	 Sisanya dibukukan sebagai laba ditahan untuk menambah modal kerja 
Perseroan.

Decission:

a.	 Part of the net profit for the 2022 financial year, namely IDR 2,386,888,695 
or 53.61% of the Company's net profit, was distributed as cash dividends to 
shareholders, namely 795,629,555 shares, so that each share will receive a 
cash dividend of IDR 3.0 taking into account OJK Regulations and applicable 
Tax Regulations.

b.	 The remainder is recorded as retained earnings to increase the Company's 
working capital.

Tindak Lanjut:
Pembagian Dividen untuk tahun buku 2022.

Follow-up:
Dividend distribution for the 2022 financial year.

Status : Terealisasi Seluruhnya
Status : Fully Realized
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Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting Of Shareholders

Mata Acara Rapat Ketiga 
Third Agenda Item

Penunjukan Akuntan Publik yang akan mengaudit Laporan Keuangan Perseroan 
tahun buku 2023, dan pemberian wewenang untuk menetapkan honorarium 
Akuntan Publik serta persyaratan lainnya.

Appointment of a Public Accountant who will audit the Company's Financial 
Report for the 2023 financial year, and granting authority to determine the 
honorarium for Public Accountants and other requirements.

Hasil Pemungutan Suara:

Setuju: 524.902.895 suara
Abstain: - suara
Tidak Setuju: 600 suara.

Voting Results:

Agree: 524.902.895 votes
Abstain: - votes
Disagree: 600 votes

Keputusan:

a.	 Menunjuk Kantor Akuntan Publik Terdaftar (termasuk Akuntan Publik Terdaftar 
yang bergabung dalam Kantor Akuntan Publik Terdaftar) yang akan mengaudit 
untuk melakukan pemeriksaan Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun 
buku 2023 adalah Kantor Akuntan Publik Heliantono dan Rekan, sebagaimana 
telah mempertimbangkan usulan dari Dewan Komisaris Perseroan. 

b.	 Memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan Komisaris untuk menunjuk 
Akuntan Publik pengganti maupun memberhentikan Akuntan Publik yang telah 
ditunjuk, bilamana karena sebab apapun juga berdasarkan ketentuan Pasar 
Modal di Indonesia Akuntan Publik yang telah ditunjuk tersebut tidak dapat 
melakukanimenyelesaikan tugasnya. 

c.	 Memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi dengan persetujuan Dewan 
Komisaris untuk rnenetapkan honorarium dari Akuntan Publik tersebut berikut 
syarat-syarat penunjukannya.

Decission:

a.	 Appointing the Registered Public Accounting Firm (including Registered Public 
Accountants who are members of the Registered Public Accounting Firm) 
which will audit the Company's Financial Report for the 2023 financial year 
is the Heliantono and Rekan Public Accounting Firm, as has considered the 
proposal from the Company's Board of Commissioners.

b.	 Grant authority and power to the Board of Commissioners to appoint a 
replacement Public Accountant or dismiss the Public Accountant who has 
been appointed, if for any reason based on the provisions of the Capital Market 
in Indonesia the Public Accountant who has been appointed is unable to 
complete his duties.

c.	 Grant authority and power to the Board of Directors with the approval of the 
Board of Commissioners to determine the honorarium of the Public Accountant 
along with the conditions for appointment.

Tindak Lanjut:

Menunjuk KAP Heliantono dan Rekan untuk melakukan audit keuangan Perseroan 
Tahun Buku 2023.

Follow-up:

Appoint KAP Heliantono and Partners to conduct an audit of the Company's 
finances for the 2023 financial year.

Status : Terealisasi Seluruhnya
Status : Fully Realized

Mata Acara Rapat Keempat
Fourth Agenda Item

Penetapan remunerasi bagi anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan. Determination of remuneration for members of the Company's Board of Directors 
and Board of Commissioners.

Hasil Pemungutan Suara:

Setuju: 524.902.895 suara
Abstain: - suara
Tidak Setuju: 600 suara

Voting Results:

Agree: 524.902.895 votes
Abstain: - votes
Disagree: 600 votes

Keputusan:

a.	 Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan gaji 
- tunjangan lainnya bagi anggota Direksi untuk tahun buku 2023, dengan 
memperhatikan rekomendasi dari Komite Nominasi dan Remunerasi 
Perseroan. 

b.	 Menetapkan honorarium dan/atau tunjangan lainnya bagi anggota Dewan 
- Komisaris Perseroan untuk tahun buku 2023, dan memberikan wewenang 
dan kuasa kepada Rapat Dewan Komisaris untuk menetapkan alokasinya, 
dengan memperhatikan rekomendasi dari Komite Nominasi dan Remunerasi 
Perseroan.

Decission:

a.	 Grant authority to the Board of Commissioners to determine salaries and other 
allowances for members of the Board of Directors for the 2023 financial year, 
taking into account recommendations from the Company's Nomination and 
Remuneration Committee.

b.	 Determine the honorarium and/or other allowances for members of the 
Company's Board of Commissioners for the 2023 financial year, and grant 
authority and power to the Board of Commissioners Meeting to determine 
the allocation, taking into account recommendations from the Company's 
Nomination and Remuneration Committee.

Tindak Lanjut:

Menetapkan remunerasi bagi Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.

Follow-up:

Determine remuneration for the Company's Directors and Board of Commissioners.

Status : Terealisasi Seluruhnya
Status : Fully Realized
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Mata Acara Rapat Kelima
Fifth Agenda Item

Persetujuan perubahan susunan pengurus Perseroan. Approval of changes to the composition of the Company's management.

Hasil Pemungutan Suara:

Setuju: 524.902.895 suara
Abstain: - suara
Tidak Setuju: 600 suara

Voting Results:

Agree: 524.902.895 votes
Abstain: - votes
Disagree: 600 votes

Keputusan:

a.	 Menyetujui untuk mengubah susunan pengurus Perseroan yaitu dengan 
memberhentikan dengan hormat Mila Maya Sari dari jabatannya selaku 
Direktur Perseroan, dengan memberikan pembebasan dan pelunasan (acquit 
at the charge) selama masa jabatannya, segera setelah ditutupnya Rapat 
ini, sepanjang tindakan yang dilakukan selama masa jabatannya tersebut 
tercermin dalam buku-buku atau laporan keuangan Perseroan yang telah 
memperoleh persetujuan dari pemegang saham Perseroan dan sesuai dengan 
peraturan perundangan yang berlaku , dan mengangkat Baja Erikson Naibaho 
selaku DIrektur Perseroan yang baru, sehingga selanjutnya susunan anggota 
Direksi dan Dewan Komisaris terhitung efektif sejak tanggal ditutupnya 
Rapat ini sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
Perseroan pada tahun 2024 sebagai berikut:

Direksi
Direktur Utama : Darmawan Suryadi
Direktur : Baja Erikson Naibaho

Dewan Komisaris
Komisaris Utama : Jap Astrid Patricia
Komisaris Independen : Reynard Mandra Poernawan
Komisaris Independen : Umar Abdullah

Dengan tidak mengurangi Hak Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan untuk 
memberhentikan anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris pada setiap 
waktu sebelum habis masa jabatannya.

b.	 Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi Perseroan, 
baik sendiri-sendiri maupun bersama-sama, dengan hak subsitusi untuk 
melakukan segala dan setiap Tindakan yang diperlukan sehubungan dengan 
Keputusan tersebut, termasuk tetapi tidak terbatas untuk menuangkan/
menyatakan isi Keputusan mengenai susunan anggota Direksi dan Dewan 
Komisaris Perseroan tersebut di atas, termasuk menegaskan susunan 
Pemegang Saham Perseroan (jika diperlukan) ke dalam akta-akta yang dibuat 
dihadapan Notaris, sebagaimana yang disyaratkan oleh serta sesuai dengan 
ketentuan peaturan perundang-undangan yang berlaku, dan untuk selanjutnya 
memberitahukan kepada pemberitahuan perubahan data Perseroan kepada 
pihak yang berwenang, serta melakukan semua dan setiap Tindakan yang 
diperlukan sehubungan dengan keputusan tersebut sesuai dengan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku.

Voting Results:

a.	 Approved to change the composition of the Company's management, namely 
by honorably dismissing Mila Maya Sari from her position as Director of the 
Company, by granting release and discharge (acquit at the charge) for her term 
of office, immediately after the closing of this Meeting, as long as the actions 
taken during her term of office are reflected in the Company's books or financial 
reports which have obtained approval from the Company's shareholders 
and in accordance with applicable laws and regulations, and appointed Baja 
Erikson Naibaho as the new Director of the Company, so that the composition 
of the members of the Board of Directors and Board of Commissioners will 
be effective as of the closing date of this Meeting. until the closing of the 
Company's Annual General Meeting of Shareholders in 2024 as follows:

Board of Directors
President Director : Darmawan Suryadi
Director : Baja Erikson Naibaho

Board of Commissioners
President Commissioner : Jap Astrid Patricia
Independent Commissioner : Reynard Mandra Poernawan
Independent Commissioner : Umar Abdullah

Without prejudice to the rights of the Annual General Meeting of Shareholders 
to dismiss members of the Board of Directors and members of the Board of 
Commissioners at any time before the end of their term of office.

b.	 Agree to grant authority and power to the Company's Directors, both individually 
and jointly, with the right of substitution to carry out any and all necessary 
actions in connection with the said Decision, including but not limited to 
stating/stating the contents of the Decision regarding the composition 
of the members of the Board of Directors and The Company's Board of 
Commissioners as mentioned above, including confirming the composition 
of the Company's Shareholders (if necessary) in deeds made before a Notary, 
as required by and in accordance with the provisions of applicable laws and 
regulations, and to further notify notification of data changes Company to the 
competent authorities, and take all and any necessary actions in connection 
with the decision in accordance with applicable laws and regulations.

Tindak Lanjut:

a.	 Menetapkan perubahan susunan Pengurus Perseroan.
b.	 Memberitahuan perubahan susunan Pengurus Perseroan kepada OJK dan 

Bursa Efek Indonesia. 

Follow-up:

a.	 Determine changes to the composition of the Company's Management.
b.	 Notify changes to the composition of the Company's Management to the OJK 

and the Indonesian Stock Exchange.

Status : Terealisasi Seluruhnya
Status : Fully Realized
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KEPUTUSAN DAN REALISASI RUPS
TAHUN SEBELUMNYA 
Sesuai Surat Edaran OJK No. 30/SEOJK.04/2016 
Tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten 
Atau Perusahaan Publik, Perseroan menyampaikan 
informasi mengenai RUPS tahun sebelumnya, yaitu: 
RUPST dan RUPS Luar Biasa pada tanggal 20 April 
2022. 

RUPST, 20 April 2022

PREVIOUS GMS DECISIONS
AND REALIZATIONS
In accordance with OJK Circular No. 30/SEOJK.04/2016 
Concerning the Form and Content of Annual Reports 
of Issuers or Public Companies, the Company provides 
information regarding the previous year's GMS, namely: 
AGM and Extraordinary GMS on April 20 2022.

AGMS, April 20, 2022

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting Of Shareholders

No
Hasil Keputusan

Decision
Realisasi

Realization

1

Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2021, termasuk didalamnya Laporan 
Kegiatan Perseroan, Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris, dan Laporan Keuangan Tahun Buku 2021.

Approval and ratification of the Company's Annual Report for the 2021 fiscal year, including the Company's Activity 
Report, the Supervisory Duties Report of the Board of Commissioners, and the Financial Statements for the 2021 Fiscal 
Year.

Terealisasi Seluruhnya
Completely Realized

2

Menyetujui penetapan laba bersih Perseroan tahun buku 2021, sebagian dari laba bersih tahun buku 2021 yaitu sebesar 
Rp2.850.000.798,00 atau sebesar 49,73% dari laba bersih Perseroan dibagikan sebagai dividen tunai, kepada para 
pemegang saham, yaitu sebanyak 750.000.210 saham, sehingga setiap saham akan memperoleh dividen tunai sebesar 
Rp3,8 dengan memperhatikan Peraturan OJK dan Peraturan Perpajakan yang berlaku. Sedangkan sisa laba bersih tahun 
buku 2021 sebesar Rp2.881.181.563,00 dibukukan sebagai Iaba ditahan untuk menambah modal kerja.

Approval of the determination of the Company's net profit for the 2021 fiscal year. A portion of the net profit for the 
2021 fiscal year, amounting to Rp2,850,000,798.00 or 49.73% of the Company's net profit, is distributed as cash dividends 
to shareholders. This amounts to 750,000,210 shares, resulting in a cash dividend of Rp3.8 per share, in accordance 
with prevailing OJK regulations and tax regulations. The remaining net profit for the 2021 fiscal year, amounting to 
Rp2,881,181,563.00, is booked as retained earnings to increase working capital.

Terealisasi Seluruhnya
Completely Realized

3

Menerima dengan baik laporan realisasi penggunaan dana hasil Penawaran Umum Terbatas I dalam rangka 
Penawaran Umum dengan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu I PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk Tahap I Tahun 2021, 
yang telah digunakan seluruhnya.

Acknowledging the report on the utilization of funds from the First Limited Public Offering in the framework of the 
Rights Issue I of PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk Stage I Year 2021, which has been fully utilized.

Terealisasi Seluruhnya
Completely Realized

4

1.	 Menunjuk Kantor Akuntan Publik Terdaftar (termasuk Akuntan Publik Terdaftar yang bergabung dalam Kantor 
Akuntan Publik Terdaftar) yang akan mengaudit untuk melakukan pemeriksaan Laporan Keuangan Perseroan untuk 
tahun buku 2022 adalah Kantor Akuntan Publik Heliantono dan Rekan, sebagaimana telah mempertimbangkan 
usulan dari Dewan Komisaris Perseroan. 

2.	 Memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan Komisaris untuk menunjuk Akuntan Publik pengganti maupun 
memberhentikan Akuntan Publik yang telah ditunjuk, bilamana karena sebab apapun juga berdasarkan ketentuan 
Pasar Modal di Indonesia Akuntan Publik yang telah ditunjuk tersebut tidak dapat melakukanimenyelesaikan 
tugasnya. 

3.	 Memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi dengan persetujuan Dewan Komisaris untuk rnenetapkan 
honorarium dari Akuntan Publik tersebut berikut syarat-syarat penunjukannya.

1.	 Appointing the Registered Public Accounting Firm (including Registered Public Accountants who are part of the 
Registered Public Accounting Firm) to audit and examine the Company's Financial Statements for the 2022 fiscal 
year is Heliantono and Partners Public Accounting Firm, as proposed by the Board of Commissioners of the Company.

2.	 Granting authority to the Board of Commissioners to appoint a replacement Public Accountant or dismiss the 
appointed Public Accountant, should the appointed Public Accountant be unable to complete their tasks due to any 
reason, based on the provisions of the Indonesian Capital Market regulations.

3.	 Granting authority to the Board of Directors, with the approval of the Board of Commissioners, to determine the 
remuneration of the Public Accountant along with the terms and conditions of their appointment.

Terealisasi Seluruhnya
Completely Realized
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RUPSLB, 20 April 2022 | AGMS, April 29, 2022

No
Hasil Keputusan

Decision
Realisasi

Realization

1

Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2021, termasuk didalamnya Laporan 
Kegiatan Perseroan, Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris, dan Laporan Keuangan Tahun Buku 2021.

Approval and ratification of the Company's Annual Report for the 2021 fiscal year, including the Company's Activity 
Report, the Supervisory Duties Report of the Board of Commissioners, and the Financial Statements for the 2021 Fiscal 
Year.

Terealisasi Seluruhnya
Completely Realized

2
Menyetujui perubahan susunan pengurus Perseroan.
Approval of changes to the composition of the Company's management.

Terealisasi Seluruhnya
Completely Realized

3

Menyetujui perubahan penggunaan dana hasil Penawaran Umum Terbatas I (“PUT I”) dalam rangka Penawaran Umum 
dengan Hak Memesan Efek Terlebih dahulu I (“PMHMETD I”) Perseroan tahun 2021.

Approval of changes to the utilization of funds from the First Limited Public Offering ("PUT I") in the context of the 
Rights Issue I ("PMHMETD I") of the Company for the year 2021.

Terealisasi Seluruhnya
Completely Realized

No
Hasil Keputusan

Decision
Realisasi

Realization

5

1.	 Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan gaji - tunjangan lainnya bagi anggota Direksi 
untuk tahun buku 2022, dengan memperhatikan rekomendasi dari Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan.

2.	 Menetapkan honorarium dan/atau tunjangan lainnya bagi anggota Dewan - Komisaris Perseroan untuk tahun buku 
2022, dan memberikan wewenang dan kuasa kepada Rapat Dewan Komisaris untuk menetapkan alokasinya, dengan 
memperhatikan rekomendasi dari Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan.

1.	 Granting authority to the Board of Commissioners to determine salaries and other allowances for members of the 
Board of Directors for the 2022 fiscal year, taking into account recommendations from the Company's Nomination 
and Remuneration Committee.

2.	 Setting honorarium and/or other allowances for members of the Board of Commissioners of the Company for the 
2022 fiscal year, and authorizing the Board of Commissioners Meeting to determine their allocation, considering 
recommendations from the Company's Nomination and Remuneration Committee.

Terealisasi Seluruhnya
Completely Realized
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Dewan Komisaris bertanggung jawab dalam 
mengawasi pelaksanaan pengelolaan Perseroan oleh 
Direksi.

Piagam Dewan Komisaris
Dewan Komisaris memiliki Piagam Dewan Komisaris/
Board Charter yang menjadi pedoman Dewan 
Komisaris dalam melaksanan fungsi pengawasan 
atas pengelolan usasha yang selaras dengan praktik-
praktik Tata Kelola.

Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang
Dewan Komisaris
Dewan Komisaris merupakan organ Perseroan 
yang bertugas dan bertanggung jawab melakukan 
pengawsan, baik secara umum maupun khusus sesuai 
Anggaran Dasar, serta memberi nasihat kepada Direksi. 
Dewan Komisaris memiliki tugas dan wewenang 
sebagai berikut:

1.	 Dewan Komisaris setiap waktu dalam jam kerja 
kantor Perseroan berhak memasuki bangunan dan 
halaman atau tempat lain yang dipergunakan atau 
dikuasai oleh Perseroan dan berhak memeriksa 
semua pembukuan, surat, dan alat bukti lainnya, 
memeriksa, dan mencocokkan keadaan uang 
kas dan lain-lain, serta berhak untuk mengetahui 
segala tindakan yang telah dijalankan oleh Direksi.

2.	 Direksi dan setiap anggota Direksi wajib untuk 
memberikan penjelasan tentang segala hal yang 
ditanyakan oleh Dewan Komisaris.

3.	 Apabila seluruh anggota Direksi diberhentikan 
sementara dan Perseroan tidak mempunyai 
seorangpun anggota Direksi, maka untuk 
sementara Dewan Komisaris diwajibkan untuk 
mengurus Perseroan. Dalam hal demikian Dewan 
Komisaris berhak untuk memberikan kekuasaan 
sementara kepada seorang atau lebih di antara 
anggota Dewan Komisaris atau tanggungan 
Dewan Komisaris.

4.	 Dalam hal hanya ada seorang anggota Komisaris, 
maka segala tugas dan wewenang yang diberikan 
kepada Komisaris Utama atau anggota Dewan 
Komisaris dalam Anggaran Dasar ini berlaku pula 
baginya.

The Board of Commissioners is responsible for 
supervising the implementation of the Company's 
management by the Board of Directors.

Board of Commissioners Charter
Board of Commissioners own The Board of 
Commissioners Charter serves as a guideline for the 
Board of Commissioners in carrying out its supervisory 
function over business management in line with 
Governance practices.

Duties, Responsibilities and Authorities of
the Board of Commissioners
The Board of Commissioners is the Company's organ 
which is tasked and responsible for supervising, both 
generally and specifically, in accordance with the 
Articles of Association, as well as providing advice to 
the Board of Directors. The Board of Commissioners 
has the following duties and authorities:

1.	 The Board of Commissioners at any time during 
the Company's office hours has the right to enter 
buildings and grounds or other places used or 
controlled by the Company and has the right to 
examine all books, letters and other evidence, 
check and check the condition of cash and other 
things, and has the right to find out all actions that 
have been carried out by the Board of Directors.

2.	 The Board of Directors and each member of 
the Board of Directors are obliged to provide 
explanations regarding all matters asked by the 
Board of Commissioners.

3.	 If all members of the Board of Directors are 
temporarily dismissed and the Company does not 
have a single member of the Board of Directors, 
then the Board of Commissioners is temporarily 
required to manage the Company. In such cases 
the Board of Commissioners has the right to grant 
temporary powers to one or more members of the 
Board of Commissioners or dependents of the 
Board of Commissioners.

4.	 In the event that there is only one member of 
the Board of Commissioners, then all duties and 
authorities given to the President Commissioner 
or members of the Board of Commissioners in this 
Articles of Association also apply to him.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners
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Komisaris Independen
Keberadaan Komisaris Independen bertujuan untuk 
mendorong terciptanya lingkungan kerja yang lebih 
objektif dan wajar dengan memperhatikan berbagai 
kepentingan para pemangku kepentingan. Kebijakan 
Perseroan terkait kriteria independensi Komisaris 
mengacu pada ketentuan yang telah ditetapkan oleh 
Otoritas Jasa Keuangan, yaitu:

1.	 Berasal dari luar Perseroan;

2.	 Tidak memiliki saham Perseroan, baik langsung 
maupun tidak langsung;

3.	 Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Perseroan, 
anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi atau 
pemegang saham utama Perseroan; dan

4.	 Tidak memiliki hubungan usaha, baik langsung 
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan 
kegiatan usaha Perseroan.

Independensi Dewan Komisaris
Dewan Komisaris Perseroan telah memenuhi 
ketentuan Pasal 9 ayat (1), Pasal 18 ayat (4) Peraturan 
Otoritas Jasa Keuangan No. 30/POJK.05/2015 tanggal 
19 November 2014 perihal tidak dilakukannya rangkap 
jabatan Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.

Pengangkatan Komisaris Perseroan telah memenuhi 
Peraturan OJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi 
dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik.

Untuk memastikan independensi Dewan Komisaris, 
saat ini Perusahaan telah memiliki anggota Komisaris 
Independen. Perseroan memiliki 2 (dua) Komisaris 
Independen dari total 3 (tiga) anggota Dewan Komisaris 
Perseroan. Komisaris Independen Perseroan telah 
membuat surat pernyataan independensi dan pakta 
integritas sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa 
Keuangan.

Independent Commissioner
The existence of Independent Commissioners aims to 
encourage the creation of a more objective and fair 
work environment by taking into account the various 
interests of stakeholders. The Company's policy 
regarding the independence criteria for Commissioners 
refers to the provisions set by the Financial Services 
Authority, namely:

1.	 Coming from outside the Company;

2.	 Does not own Company shares, either directly or 
indirectly;

3.	 Has no affiliation with the Company, members of the 
Board of Commissioners, members of the Board of 
Directors or major shareholders of the Company; And

4.	 Has no business relationships, either directly 
or indirectly, related to the Company's business 
activities.

Independence of the Board of Commissioners
The Company's Board of Commissioners has complied 
with the provisions of Article 9 paragraph (1), Article 18 
paragraph (4) of Financial Services Authority Regulation 
No. 30/POJK.05/2015 dated 19 November 2014 regarding 
the failure to hold concurrent positions as Directors and 
Board of Commissioners of the Company.

The appointment of the Company's Commissioners 
has complied with OJK Regulation no. 33/POJK.04/2014 
concerning Directors and Board of Commissioners of 
Issuers or Public Companies.

To ensure the independence of the Board of 
Commissioners, the Company currently has 
Independent Commissioners. The Company has 2 (two) 
Independent Commissioners out of a total of 3 (three) 
members of the Company's Board of Commissioners. 
The Company's Independent Commissioner has made 
a statement of independence and integrity pact 
in accordance with the provisions of the Financial 
Services Authority.
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Komposisi Dewan Komisaris
Komposisi Dewan Komisaris Perseroan per 31 
Desember adalah sebagai berikut:

Sesuai dengan UU PT dan Peraturan OJK No. 33/2014, 
Dewan Komisaris akan terus melaksanakan tugas 
pengawasan dan bertanggung jawab atas pengawasan 
terhadap kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan 
pada umumnya, baik mengenai Perseroan maupun 
usaha Perseroan, dan memberi nasihat kepada Direksi 
Perseroan.

Dalam penetapan dan besarnya remunerasi, Dewan 
Komisaris sesuai dengan Peraturan OJK No. 34/2014 
akan memperhatikan:

a.	 Remunerasi yang berlaku pada industri sesuai 
dengan kegiatan usaha Perseroan dan skala usaha 
dari Perseroan;

b.	 Tugas, tanggung jawab, dan wewenang anggota 
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris 
dikaitkan dengan pencapaian tujuan dan kinerja 
Perseroan;

c.	 Target kinerja atau kinerja masing-masing Direksi 
dan/atau anggota Dewan Komisaris; dan

d.	 Keseimbangan tunjangan antara yang bersifat 
tetap dan bersifat variabel.

Rapat Dewan Komisaris
Sesuai dengan regulasi yang berlaku, Dewan Komisaris 
memiliki kewajiban untuk melakukan rapat paling 
sedikit 1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulan.

In accordance with the Company Law and OJK 
Regulation No. 33/2014, the Board of Commissioners 
will continue to carry out its supervisory duties and 
be responsible for overseeing management policies, 
the overall management process, both concerning the 
Company and the Company's business, and provide 
advice to the Company's Board of Directors.

In determining the amount and structure of remuneration, 
the Board of Commissioners, in accordance with OJK 
Regulation No. 34/2014, will consider: 

a.	 Remuneration prevailing in the industry 
corresponding to the Company's business activities 
and the scale of the Company's operations; 

b.	 The duties, responsibilities, and authorities of the 
members of the Board of Directors and/or the Board 
of Commissioners associated with the achievement 
of the Company's goals and performance; 

c.	 Performance targets or performance of each Director 
and/or member of the Board of Commissioners; and 

d.	 The balance of allowances between fixed and 
variable components.

Board of Commissioners Meeting
According to the prevailing regulations, the Board of 
Commissioners is obligated to hold meetings at least 
once every 2 months.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

No
Jabatan

Positions
Nama
Name

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

1
Komisaris Utama
President Commissioner

Jap Astrid Patricia
Akta Notaris No. 9 Tahun 2017

Notarial Deed No. 9 of 2017

2
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Reynard Mandra Poernawan
Akta Notaris No. 177 Tahun 2022

Notarial Deed No. 177 of 2022

3
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Umar Abdullah
Akta Notaris No. 6 Tahun 2021

Notarial Deed No. 6 of 2021

Composition of the Board of Commissioners
The composition of the Company's Board of 
Commissioners as of December 31 is as follows:
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Selama tahun 2023, Dewan Komisaris telah melakukan 
rapat dengan Dewan Direksi sebanyak 3 kali dengan 
tingkat kehadiran sebesar 100%. Dalam rapat ini, 
Dewan membahas tentang kinerja, strategi, dan aksi 
korporasi Perseroan.

Komite-Komite di bawah Dewan Komisaris juga telah 
melaksanakan Rapat dimana Pada tahun 2023, Komite 
Audit juga telah menyelenggarakan pertemuan 
sebanyak 4 kali. Komite Nominasi dan Remunerasi 
mengadakan rapat sebanyak 4 kali.

Program Orientasi Bagi Komisaris Baru
Perseroan memiliki kebijakan program orientasi 
untuk Komisaris baru. Tujuannnya adalah untuk lebih 
mengenal memahami visi, misi dan budaya kerja 
Perseroan. Pada pelaksanaanya, Komisaris baru 
mengikuti program orientasi yang dikoordinasikan oleh 
Sekretariat Perusahaan. Melalui program pengenalan 
ini, Komisaris baru diberikan informasi terkait Visi-
Misi, sejarah, struktur korporasi, budaya Perseroan, 
serta informasi penting lainnya mengenai Perseroan.

Namun demikian, pada tahun 2023 tidak ada perubahan 
susunan komposisi Dewan Komisaris, sehingga tidak 
ada pelaksanaan program orientasi bagi komisaris 
baru. 

Kebijakan Pelatihan dan Pengembangan
Dewan Komisaris Tahun 2023
Perseroan berkomitmen  meningkatkan kompetensi 
Dewan Komisaris melalui keikutsertaan dalam 
pelatihan baik yang dilaksanakan secara internal 
maupun eksternal. Namun pada tahun 2023, Dewan 
Komisaris Perseroan tidak mengikuti kegiatan 
pelatihan atau pengembangan kompetensi.

During the year 2023, the Board of Commissioners held 
meetings with the Board of Directors 3 times, with an 
attendance rate of 100%. In these meetings, the Board 
discussed the Company's performance, strategies, and 
corporate actions.

The Committees under the Board of Commissioners 
also conducted meetings. In 2023, the Audit Committee 
held meetings 4 times, while the Nomination and 
Remuneration Committee held meetings 4 times.

Orientation Program for New Commissioners
The Company has an orientation program policy for new 
Commissioners. The aim is to better understand the 
Company's vision, mission and work culture. In practice, 
new Commissioners take part in an orientation program 
coordinated by the Company Secretariat. Through this 
induction program, new Commissioners are provided 
with information regarding the Vision and Mission, 
history, corporate structure, Company culture, as well 
as other important information regarding the Company.

However, in 2023 there will be no changes to the 
composition of the Board of Commissioners, so there 
will be no implementation of an orientation program 
for new commissioners.

Board of Commissioners
Training and Development Policy for 2023
The company is committed to enhancing the 
competency of the Board of Commissioners through 
participation in training activities both conducted 
internally and externally. However, in 2023, the Board 
of Commissioners did not participate in any training or 
competency development activities.
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Laporan Pelaksanaan Tugas Pengawasan
Dewan Komisaris Tahun 2023
Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris telah 
menjalankan fungsi pengawasan dengan baik dan 
bertanggung jawab sesuai dengan Anggaran Dasar 
Perseroan, peraturan perundang-undangan yang 
berlaku, dan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik (GCG), di antaranya:

1.	 Melakukan pengawasan atas risiko usaha Perseroan;

2.	 Melaksanakan prinsip-prinsip GCG dalam 
melaksanakan kegiatan usaha Perseroan; dan

3.	 Memberikan tanggapan, rekomendasi, dan juga 
persetujuan ketika diperlukan, terhadap usulan 
dan rencana strategi pengembangan Perseroan 
yang diajukan Direksi.

Dalam melaksanakan fungsi pengawasan, Dewan 
Komisaris dibantu oleh Komite Audit dan Komite 
Nominasi dan Remunerasi. Berdasarkan hasil 
pengawasan yang telah dilakukan, Dewan Komisaris 
berpendapat bahwa selama tahun 2023, Direksi telah 
menjalankan fungsinya dengan baik dan menerapkan 
kebijakan-kebijakan yang tepat untuk mencapai target. 
Selain itu, Dewan Komisaris bersama-sama Direksi 
terus berupaya meningkatan kualitas pelaksanaan 
GCG untuk mendukung pertumbuhan usaha Perseroan 
yang berkelanjutan.

Penilaian Kinerja Komite
Yang Mendukung Pelaksanaan Tugas
Dewan Komisaris
Selama tahun 2023, Dewan Komisaris menilai, komite-
komite yang membantu pelaksanaan fungsi Dewan 
Komisaris yaitu Komite Audit dan Komite Nominasi 
dan Remunerasi telah melaksanakan tugas dan 
tangung jawabnya dengan baik. 

Report on the Implementation of Supervisory Duties 
of the Board of Commissioners for 2023
Throughout 2023, the Board of Commissioners 
has carried out its supervisory function well and 
responsibly in accordance with the Company's Articles 
of Association, applicable laws and regulations, and 
the principles of Good Corporate Governance (GCG), 
including:

1.	 Supervise the Company's business risks;

2.	 Implementing GCG principles in carrying out the 
Company's business activities; And

3.	 Provide responses, recommendations, and also 
approval when necessary, to proposals and 
strategic plans for the Company's development 
submitted by the Board of Directors.

In carrying out its supervisory function, the Board of 
Commissioners is assisted by the Audit Committee 
and the Nomination and Remuneration Committee. 
Based on the results of the supervision that has 
been carried out, the Board of Commissioners is of 
the opinion that during 2023, the Board of Directors 
has carried out its functions well and implemented 
appropriate policies to achieve targets. In addition, the 
Board of Commissioners together with the Directors 
continue to strive to improve the quality of GCG 
implementation to support the Company's sustainable 
business growth.

Performance Assessment of Committees That 
Support the Implementation of the Duties of the 
Board of Commissioners
During 2023, the Board of Commissioners assesses 
that the committees that assist in carrying out the 
functions of the Board of Commissioners, namely 
the Audit Committee and the Nomination and 
Remuneration Committee, have carried out their 
duties and responsibilities well.
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Prosedur dan Kriteria Penilaian
Kinerja Komite Audit 
Perseroan memiliki prosedur penilaian kinerja Komite 
Audit berdasarkan pelaksanaan tugasnya dalam 
membantu Dewan Komisaris melakukan fungsi 
pengawasan atas usaha Perseroan.

Kriteria yang digunakan melakukan penilaian melalui 
efektivitas kerja berdasarkan rekomendasi atas hal-
hal yang terkait dengan kualitas informasi keuangan, 
sistem pengendalian internal, efektivitas pemeriksaan 
auditor eksternal dan internal, efektivitas pelaksanaan 
manajemen risiko serta kepatuhan terhadap peraturan 
perundang-undangan yang berlaku.

Berdasarkan prosedur dan penilaian kinerja 
tersebut, Dewan Komisaris menilai, sepanjang tahun 
2023, Komite Audit telah menjalankan tugas dan 
tanggungjawabnya dengan baik. Komite Audit telah 
melaksanakan rapat sebanyak 4 kali dan menjalankan 
tugasnya yang antara lain:

1.	 Penyampaian rekomendasi dan saran perbaikan 
kepada Manajemen, baik dalam forum Rapat 
Komite Audit maupun dalam diskusi-diskusi 
internal sebagaimana tercantum dalam Nota 
Rekomendasi Komite, Risalah Rapat/Minute of 
Meeting, maupun Laporan Triwulanan Komite.

2.	 Penelaahan dan pemberian rekomendasi atas 
usulan Direksi yang membutuhkan persetujuan 
tertulis dari Dewan Komisaris yang hasilnya 
disampaikan dalam bentuk Nota Rekomendasi 
kepada Dewan Komisaris, seperti: usulan KAP 
yang akan melaksanakan audit Laporan Keuangan 
Konsolidasian Tahun Buku 2023 dan draft Annual 
Audit Plan Tahun 2023 beserta revisinya;

3.	 Penyusunan Laporan – Laporan yang wajib disusun 
oleh Komite Audit untuk disampaikan kepada 
Dewan Komisaris antara lain Laporan Keuangan 
Konsolidasian Tahun Buku 2022.

4.	 Menjalin komunikasi dan koordinasi dengan unit-
unit kerja di Perseroan untuk membahas isu-isu 
yang menjadi concern dan fokus Komite Audit, 
antara lain melalui diskusi maupun penyampaian 
laporan.

Audit Committee Performance Evaluation 
Procedures and Criteria
The Company has procedures for assessing the 
performance of the Audit Committee based on the 
implementation of its duties in assisting the Board of 
Commissioners in carrying out its supervisory function 
over the Company's business.

The criteria used to assess work effectiveness are 
based on recommendations on matters related to 
the quality of financial information, internal control 
systems, effectiveness of external and internal 
auditor audits, effectiveness of risk management 
implementation and compliance with applicable laws 
and regulations.

Based on these procedures and performance 
assessments, the Board of Commissioners assesses 
that, throughout 2023, the Audit Committee has carried 
out its duties and responsibilities well. The Audit 
Committee has held as many meetings as 4 times and 
carry out its duties, which include:

1.	 Submission of recommendations and suggestions 
for improvement to Management, both in 
the Audit Committee Meeting forum and in 
internal discussions as stated in the Committee 
Recommendation Note, Minutes of Meeting, and 
the Committee's Quarterly Report.

2.	 Reviewing and providing recommendations on 
proposals from the Board of Directors which require 
written approval from the Board of Commissioners, 
the results of which are submitted in the form of 
a Memorandum of Recommendation to the Board 
of Commissioners, such as: KAP proposals that 
will carry out the audit of the 2023 Financial Year 
Consolidated Financial Statements and the 2023 
Annual Audit Plan draft and its revisions;

3.	 Preparation of Reports - Reports that must be 
prepared by the Audit Committee to be submitted to 
the Board of Commissioners include the Consolidated 
Financial Report for the 2022 Financial Year.

4.	 Establish communication and coordination with 
work units in the Company to discuss issues that 
are the concern and focus of the Audit Committee, 
including through discussions and submitting 
reports.
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Prosedur dan Kriteria Penilaian Kinerja
Komite Nominasi dan Renumerasi
Perseroan memiliki prosedur penilaian Komite 
Nominasi dan Remunerasi dengan berdasarkan 
efektivitas pelaksanaan kinerja untuk membantu 
Dewan Komisaris dalam melaksanakan fungsi 
nominasi dan remunerasi. Kriteria penilaian dilakukan 
berdasarkan pencapaian realisasi rencana kerja, 
kualitas rekomendasi, dan kualitas komunikasi.

Berdasarkan prosedur dan kriteria penilaian tersebut, 
Dewan Komisaris menilai, selama tahun 2023, Komite 
Nominasi & Remunerasi dinilai telah menjalankan 
tugas dan tanggung jawabnya dengan baik.

Penilaian Terhadap Kinerja Direksi Dan Dewan 
Komisaris
Penilaian kinerja Dewan Komisaris dan Direksi 
dilakukan oleh para pemegang saham, dimana laporan 
pelaksanaan kinerja Dewan Komisaris dan Direksi 
dipertanggungjawabkan dalam RUPS Tahunan Perseroan.

Ketentuan Umum 

1.	 Penilaian kinerja Dewan Komisaris dan Direksi 
dilakukan dengan berdasarkan kriteria yang telah 
ditetapkan dengan mempertimbangkan tugas dan 
tanggung jawab yang sesuai dengan peraturan 
perundang-undangan dan Anggaran Dasar 
Perusahaan dan kebijakan perusahaan. 

2.	 Hasil penilaian kinerja Dewan Komisaris dan 
Direksi menjadi bahan pertimbangan dalam 
dalam meningkatkan efektivitas kinerja Dewan 
Komisaris dan Direksi.

3.	 Hasil penilaian kinerja anggota Dewan Komisaris 
atau Direksi merupakan salah satu dasar 
pertimbangan bagi Komite Nominasi dalam 
memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris untuk mengangkat kembali anggota 
Dewan Komisaris atau Direksi serta sebagai 
bahan pertimbangan untuk menyusun struktur 
remunerasi Dewan Komisaris atau Direksi.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Procedures and Criteria for Performance Evaluation 
of the Nomination and Remuneration Committee
The Company has an assessment procedure for the 
Nomination and Remuneration Committee based on 
the effectiveness of performance implementation 
to assist the Board of Commissioners in carrying 
out the nomination and remuneration functions. The 
assessment criteria are based on the achievement 
of work plan realization, quality of recommendations, 
and quality of communication.

Based on these assessment procedures and criteria, the 
Board of Commissioners assesses that, during 2023, the 
Nomination & Remuneration Committee is considered 
to have carried out its duties and responsibilities well.

Assessment of the Performance of the Board of 
Directors and Board of Commissioners
The performance assessment of the Board of 
Commissioners and Directors is carried out by the 
shareholders, where reports on the implementation of the 
performance of the Board of Commissioners and Directors 
are accounted for at the Company's Annual GMS.

General requirements

1.	 The performance assessment of the Board of 
Commissioners and Directors is carried out based 
on predetermined criteria taking into account 
duties and responsibilities in accordance with 
statutory regulations, the Company's Articles of 
Association and company policies.

2.	 The results of the performance assessment of the 
Board of Commissioners and Directors are taken 
into consideration in improving the effectiveness 
of the performance of the Board of Commissioners 
and Directors.

3.	 The results of the performance assessment of 
members of the Board of Commissioners or 
Directors are one of the basic considerations 
for the Nomination Committee in providing 
recommendations to the Board of Commissioners to 
reappoint members of the Board of Commissioners 
or Directors as well as material for consideration in 
preparing the remuneration structure for the Board 
of Commissioners or Directors.
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Dewan Komisaris

Direksi

Board of Commissioners

Board of Directors

Penilaian Terhadap Dewan Komisaris
Penilaian kinerja terhadap Dewan Komisaris secara 
kolegial dilakukan secara self assessment setiap 
tahun. Hasil penilaian masing-masing anggota Dewan 
Komisaris dikonsolidasi untuk dilakukan review oleh 
Dewan Komisaris guna menetapkan efektivitas dari 
Dewan dan area-area yang perlu dilakukan perbaikan.

Direksi adalah organ perusahaan yang bertanggung 
jawab dalam memimpin dan mengelola jalannya 
kinerja Perseroan sesuai dengan visi, misi, dan tujuan 
Perseroan. Pelaksanaan tugas Anggota Direkksi 
dibatasi oleh ketentuan Anggaran Dasar dan Peraturan 
Perundang-undangan.

Piagam/Board Charter Direksi
Direksi Perseroan memiliki Board Charter yang 
mengacu pada Peraturan OJK No. 33/POJK.04/2014 
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau 
Perusahaan Publik, serta peraturan lainnya yang 
berlaku.

Tugas, Tanggung Jawab, dan
Wewenang Direksi
Direksi berfungsi menjalankan dan bertanggung jawab 
atas pengelolaan Perseroan dengan mengacu pada 
tugas, tanggung jawab, dan wewenang sebagai berikut:

1.	 Direksi berhak mewakili Perseroan di dalam dan 
di luar Pengadilan tentang segala hal dan dalam 
segala kejadian, mengikat Perseroan dengan 
pihak lain dan pihak lain dengan Perseroan, serta 
menjalankan segala tindakan, baik yang mengenai 
kepengurusan maupun kepemilikan, akan tetapi 
dengan pembatasan bahwa untuk:

The Board of Directors is a company organ responsible 
for leading and managing the Company's performance 
in accordance with the Company's vision, mission and 
objectives. The implementation of the duties of members 
of the Board of Directors is limited by the provisions of 
the Articles of Association and Legislative Regulations.

Board of Directors Charter
The Company's Directors have a Board Charter 
which refers to OJK Regulation No. 33/POJK.04/2014 
concerning Directors and Board of Commissioners 
of Issuers or Public Companies, as well as other 
applicable regulations.

Duties, Responsibilities and Authorities of
the Board of Directors
The Board of Directors functions to carry out and is 
responsible for the management of the Company by 
referring to the following duties, responsibilities and 
authorities:

1.	 The Board of Directors has the right to represent 
the Company inside and outside the Court 
regarding all matters and in all events, bind the 
Company with other parties and other parties 
with the Company, and carry out all actions, both 
regarding management and ownership, but with 
the limitation that:

Assessment of the Board of Commissioners
The collegial performance assessment of the Board 
of Commissioners is carried out through a self-
assessment every year. The results of the assessment 
of each member of the Board of Commissioners are 
consolidated for review by the Board of Commissioners 
to determine the effectiveness of the Board and areas 
that need improvement.
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a.	 Meminjam atau meminjamkan uang atas nama 
Perseroan (tidak termasuk mengambil uang 
Perseroan di Perseroan);

b.	 Mendirikan suatu usaha baru atau turut serta 
pada perusahaan lain, baik di dalam maupun di 
luar negeri; 

c.	 Membeli, menjual, menjaminkan, atau dengan 
cara lain melepaskan hak-hak atas sebagian 
harta tetap, perusahaan-perusahaan dan/
atau harta kekayaan Perseroan, harus dengan 
persetujuan dari Komisaris Utama dan 
Komisaris dalam Perseroan.

2.	 Direktur Utama berhak dan berwenang bertindak 
untuk dan atas nama Direksi serta mewakili 
Perseroan. Dalam hal Direktur Utama tidak hadir 
atau berhalangan karena sebab apapun juga, hal 
mana tidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga, 
maka salah seorang anggota Direksi lainnya 
berhak dan berwenang bertindak untuk dan atas 
nama Direksi serta mewakili Perseroan.

Komposisi Direksi Perseroan
Sampai dengan 31 Desember 2023, susunan Direksi 
Perseroan sebagai berikut:

Direksi Perseroan terdiri dari 1 (satu) Direktur Utama 
dan 1 (satu) Direktur. Darmawan Suryadi ditunjuk 
pertama kali sebagai Direktur Utama Perseroan tanggal 
3 Oktober 2014 dan Baja Erikson Naibaho ditunjuk 
pertama kali sebagai Direktur Perseroan pada 19 Juni 
2023, dengan menggantikan Mila Maya Sari sebagai 
Direktur yang diberhentikan dengan hormat oleh RUPS 
Tahunan yang dilaksanakan pada 19 Juni 2023.

The Company's Board of Directors consists of 1 (one) 
President Director and 1 (one) Director. Darmawan 
Suryadi was appointed for the first time as President 
Director of the Company on 3 October 2014 and Baja 
Erikson Naibaho was appointed for the first time as 
Director of the Company on 19 June 2023, replacing Mila 
Maya Sari as Director who was honorably dismissed by 
the Annual GMS held on 19 June 2023.

Direksi
Board of Directors

No
Jabatan

Positions
Nama
Name

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

1
Direktur Utama
President Director

Darmawan Suryadi
Akta Notaris No. 9 Tahun 2017

Notarial Deed No. 9 of 2017

2
Direktur
Director

Baja Erikson Naibaho
Akta Notaris No.12 Tahun 2023

Notarial Deed No. 12 of 2023

a.	 Borrowing or lending money on behalf of the 
Company (excluding taking Company money from 
the Company);

b.	 Establishing a new business or participating in 
another company, either at home or abroad;

c.	 Buying, selling, pledging, or in other ways 
relinquishing rights to part of the Company's 
fixed assets, companies and/or assets, must be 
approved by the President Commissioner and 
Commissioners of the Company.

2.	 The President Director has the right and authority 
to act for and on behalf of the Board of Directors 
and represent the Company. In the event that the 
President Director is absent or is unable to attend 
for any reason, which does not need to be proven 
to a third party, then one of the other members of 
the Board of Directors has the right and authority 
to act for and on behalf of the Board of Directors 
and represent the Company.

Composition of the Company's Board of Directors
As of 31 December 2023, the composition of the 
Company's Board of Directors is as follows:
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Rapat Direksi
Direksi memiliki kewajiban mengadakan rapat 
sekurang-kurangnya 1 (satu) kali dalam 1 (satu) bulan. 
Selama tahun 2023, Direksi melaksanakan rapat Direksi 
sebanyak 12 kali. Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan 
Diresksi dilaksanakan sebanyak 3 (tiga) kali.

Program Orientasi Bagi Direksi Baru
Perseroan memiliki kebijakan orientasi untuk Direksi 
baru. Melalui program pengenalan ini, Direksi baru 
diberikan informasi terkait visi-misi, sejarah, struktur 
korporasi, budaya Perseroan, serta informasi penting 
lainnya mengenai Perseroan. Program ini telah 
dilaksanakan kepada Baja Erikson Naibaho yang 
diangkat sebagai Direksi baru Perseroan pada tahun 
2023.

Kebijakan Pelatihan dan
Pengembangan Direksi Tahun 2023
Perseroan berkomitmen  meningkatkan kompetensi 
Direksi melalui keikutsertaan dalam pelatihan baik 
yang dilaksanakan secara internal maupun eksternal. 
Namun demikian, pada tahun 2023 Direksi Perseroan 
tidak mengikuti kegiatan pelatihan dan pengembangan 
kompetensi.

Laporan Pelaksanaan Tugas Direksi
Selama tahun buku 2023, Direksi telah menjalankan 
fungsi pengelolaan Perseroan, di antaranya 
mengembangkan usaha melalui aktivitas pemasaran, 
menjalin kerja sama bisnis, menyelenggarakan rapat 
Direksi dan rapat gabungan dengan Dewan Komisaris 
untuk membahas persoalan pengelolaan Perseroan 
dan evaluasi kinerja Perseroan.

Report on the Implementation of Directors' Duties
During the 2023 financial year, the Board of 
Directors has carried out management functions 
of the Company, including developing the business 
through marketing activities, establishing business 
collaborations, holding Board of Directors meetings 
and joint meetings with the Board of Commissioners 
to discuss Company management issues and evaluate 
the Company's performance.

Board of Directors Meeting
The Board of Directors has the obligation to hold 
meetings at least 1 (one) time in 1 (one) month. During 
2023, the Board of Directors held 12 Board of Directors 
meetings. Joint meetings of the Board of Commissioners 
and Board of Directors were held 3 (three) times.

Orientation Program for New Directors
The Company has an orientation policy for new 
Directors. Through this introduction program, new 
Directors are provided with information regarding 
the vision and mission, history, corporate structure, 
Company culture, as well as other important 
information regarding the Company. This program has 
been implemented for Baja Erikson Naibaho who was 
appointed as the Company's new Director in 2023.

Directors Training and
Development Policy for 2023
The company is committed to enhancing the 
competency of the Board of Directors through 
participation in training activities both conducted 
internally and externally. However, in 2023, the Board 
of Directors did not participate in any training or 
competency development activities.
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Prosedur dan Proses Nominasi
Dalam pelaksanaan nominasi, Perseroan memiliki 
prosedur melalui program untuk mempersiapkan 
calon - calon pemimpin. Prosesnya dilakukan melalui 
pengembangan kompetensi dan dengan melihat 
catatan pengalaman kerja serta kinerja selama 
calon anggota Direksi bekerja pada Perseroan. Calon 
Pemimpin tidak hanya harus memiliki hard skill yang 
memadai, namun juga harus memiliki kemampuan 
soft skill untuk menduduki jabatan Direksi.

Kriteria Penentuan Remunerasi
Dewan Komisaris dan Direksi 
Perseroan memiliki prosedur kebijakan remunerasi 
bagi Dewan Komisaris dan Direksi. Proses 
pelaksanaannya yang ditentukan berdasarkan usulan 
yang diajukan oleh para pemegang saham untuk 
diputuskan dalam RUPS.

Berdasarkan hasil RUPS Tahunan tahun 2023, Rapat 
memutuskan memberikan kuasa dan wewenang 
kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan gaji, 
honorarium, tunjangan dan/atau penghasilan lainnya 
bagi anggota Direksi dan Dewan Komisaris untuk 
tahun buku 2023.

Selain prosedur kebijakan remunerasi tersebut, 
Perseroan telah memiliki kebijakan tertulis 
Remunerasi bagi Direksi, Dewan Komisaris, dan 
karyawan. Sesuai ketentuan tersebut, Kebijakan 
remunerasi yang disusun Direksi telah memuat 
struktur remunerasi yang mencakup skala remunerasi 
berdasarkan tingkat dan jabatan, serta komponen 
remunerasi yang meliputi metode dan mekanisme 
penetapan remunerasi.

Mengenai penentuan besaran remunerasi Dewan 
Komisaris dan Direksi ditetapkan berdasarkan indikator 
sebagai berikut:

1.	 Kinerja, kemampuan, dan kondisi Perusahaan;

2.	 Hasil benchmarking remunerasi yang berlaku di 
industri;

Nomination Procedure and Process
In carrying out nominations, the Company has 
procedures through programs to prepare potential 
leaders. The process is carried out through 
competency development and by looking at records of 
work experience and performance while prospective 
members of the Board of Directors worked at the 
Company. Prospective leaders must not only have 
adequate hard skills, but must also have soft skills to 
occupy the position of Director.

Criteria for Determining Remuneration for
the Board of Commissioners and Directors
The Company has a remuneration policy procedure 
for the Board of Commissioners and Directors. The 
implementation process is determined based on 
proposals submitted by shareholders to be decided at 
the GMS.

Based on the results of the 2023 Annual GMS, the 
Meeting decided to grant power and authority to 
the Board of Commissioners to determine salaries, 
honorarium, allowances and/or other income for 
members of the Board of Directors and Board of 
Commissioners for the 2023 financial year.

In addition to the remuneration policy procedures, the 
Company has a written Remuneration policy for the 
Directors, Board of Commissioners and employees. In 
accordance with these provisions, the remuneration 
policy prepared by the Board of Directors contains a 
remuneration structure which includes a remuneration 
scale based on level and position, as well as 
remuneration components which include methods 
and mechanisms for determining remuneration.

Regarding the determination of the amount of remuneration 
for the Board of Commissioners and Directors, it is 
determined based on the following indicators:

1.	 Company performance, capabilities and conditions;

2.	 Remuneration benchmarking results applicable in 
the industry;

Nominasi dan Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Nomination and Remuneration of the Board of Commissioners and Board of Directors
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3.	 Kemampuan dan pencapaian kinerja masing-
masing anggota Direksi dengan indikator utama 
seperti laba, pertumbuhan penjualan, portofolio 
risiko serta produktivitas;

4.	 Pengungkapan prosedur penetapan remunerasi. 
Dasar penetapan besarnya remunerasi Direksi dan 
Komisaris adalah melalui RUPS dan wewenang 
tersebut dapat dilimpahkan kepada Dewan 
Komisaris.

5.	 Indikator kinerja untuk mengukur performa 
Direksi, Kinerja Direksi diukur dari pencapaian/
pertumbuhan target-target finansial dan realisasi 
RKAP yang telah ditetapkan.

6.	 Penentuan remunerasi Dewan Komisaris 
memperhitungkan kemampuan dan tanggung 
jawab serta hasil pencapaian kinerjanya;

7.	 Tingkat keahlian teknis, beban kerja, latar belakang 
pengalaman dan pendidikan;

8.	 Kemampuan dalam menanggulangi risiko dan 
masalah yang dihadapi Perseron;

9.	 Kewajaran dengan memperhatikan peer group;

10.	 Faktor lain terkait namun tidak bertentangan 
dengan peraturan perundang-undangan.

Struktur dan Besaran Remunerasi Direksi dan\
Dewan Komisaris Perseroan 2023
Rincian struktur remunerasi untuk Dewan Komisaris 
dan Direksi tahun 2023 adalah sebagai berikut:

No
Komponen
Component

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Direksi
Board of Directors

1
Gaji Pokok
Basic Salary

✓ ✓

2
Tunjangan Kendaraan
Vehicle Allowance

✓ ✓

3
Tunjangan Perjalanan Dinas
Travel Allowance

✓ ✓

4
Tunjangan Makan
Meal Allowance

✓ ✓

3.	 The ability and performance achievements of 
each member of the Board of Directors with 
main indicators such as profit, sales growth, risk 
portfolio and productivity;

4.	 Disclosure of remuneration determination 
procedures. The basis for determining the amount 
of remuneration for Directors and Commissioners 
is through the GMS and this authority can be 
delegated to the Board of Commissioners.

5.	 Performance indicators to measure the 
performance of the Board of Directors. The 
performance of the Board of Directors is measured 
by the achievement/growth of financial targets 
and the realization of the RKAP that has been 
determined.

6.	 Determination of the remuneration of the Board 
of Commissioners takes into account the abilities 
and responsibilities as well as the results of their 
performance achievements;

7.	 Level of technical expertise, workload, experience 
and educational background;

8.	 Ability to overcome risks and problems faced by 
the Company;

9.	 Fairness with respect to peer groups;

10.	 Other factors are related to but do not conflict 
with statutory regulations.

Structure and Amount of Remuneration for the 
Company's Directors and Board of Commissioners 2023
Details of the remuneration structure for the Board of 
Commissioners and Directors in 2023 are as follows:
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5
Tunjangan BPJS
BPJS Allowance

✓ ✓

6
Tunjangan Penempatan
Placement Allowance

✓ ✓

7
Tunjangan Komunikasi
Communication Allowance

✓ ✓

8
Tunjangan Bensin
Fuel Allowance

✓ ✓

9
Pajak Penghasilan
Income Tax

✓ ✓

10
THR
Holiday Allowance

✓ ✓

11
BPJS Ketenagakerjaan
BPJS Ketenagakerjaan

✓ ✓

12
BPJS Kesehatan
BPJS Kesehatan

✓ ✓

13
Penggantian Biaya Medis
Medical Reimbursement

✓ ✓

14
Asuransi Kesehatan
Health Insurance

✓ ✓

15
Uang Sekolah
School Fee

✓ ✓

16
Sewa Apartemen
Apartment Rent

✓ ✓

Nominasi dan Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Nomination and Remuneration of the Board of Commissioners and Board of Directors

No
Komponen
Component

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Direksi
Board of Directors

Keterangan | Explanation:

✓ : Menerima | Receive
X : Tidak menerima | Not Receive

Jumlah remunerasi yang diterima oleh Dewan 
Komisaris dan Direksi Perseroan pada tahun 2023 
masing-masing sebesar Rp. 953.707.200,- dan Rp. 1,347 
miliar.

The amount of remuneration received by the Board 
of Commissioners and Directors of the Company in 
2023 is respectively equal to Rp. 953,707,200,-And Rp. 
1,347billion.
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Rapat Dewan Komisaris dan Direksi
Meeting of the Board of Commissioners and Directors

Rapat Dewan Komisaris
Salah satu bentuk pengawasan Dewan Komisaris 
terkait fungsi pengawasan terhadap Pengurusan 
Perusahaan oleh Direksi adalah melalui rapat 
Komisaris, rapat gabungan Komisaris dengan Direksi 
maupun rapat Komisaris dengan Komite yang 
membahas kinerja keuangan, tindak lanjut hasil 
temuan oleh audit internal, dan lainnya.

Pada tahun 2023, Dewan Komisaris telah melaksanakan 
rapat sebanyak 3 kali dengan rincian sebagai berikut: 

Board of Commissioners Meeting
One form of supervision by the Board of 
Commissioners regarding the supervisory function 
of Company Management by the Directors is through 
Commissioners' meetings, joint meetings of the 
Commissioners with the Directors and meetings 
of the Commissioners with the Committee which 
discuss financial performance, follow-up to findings 
by internal audit, and others.

In 2023, the Board of Commissioners will hold as many 
meetings as 3 times with the following details:

Rapat Direksi
Di tahun 2023, Direksi telah melaksanakan 12 kali, yang 
meliputi rapat internal Direksi, serta rapat gabungan 
Direksi dan Dewan Komisaris. Berikut frekuensi dan 
kehadiran masing-masing anggota Direksi dalam 
rapat tersebut:

Board of Directors Meeting
In 2023, the Board of Directors has implemented 12 
times, which include internal meetings of the Board 
of Directors, as well as joint meetings of the Board 
of Directors and the Board of Commissioners. The 
following is the frequency and attendance of each 
member of the Board of Directors at the meeting:

*) Mila Maya Sari diberhentikan dengan hormat dari 
jabatan Direksi Perseroan sesuai dengan keputusan 
RUPS Tahunan 19 Juni 2023. Selanjutnya, RUPS 
mengangkat Baja Erikson Naibaho sebagai Direktur 
Perseroan.

*) Mila Maya Sari was honorably dismissed from her 
position as Director of the Company in accordance 
with the decision of the Annual GMS on 19 June 
2023. Subsequently, the GMS appointed Baja Erikson 
Naibaho as Director of the Company.

No
Dewan Komisaris

Board of Commissioners
Jabatan

Positions
Kehadiran
Presence

Jumlah Rapat
Number of Meetings

% Kehadiran
% Presence

1 Jap Astrid Patricia
Komisaris Utama
President Commissioner

3 3 100%

2 Reynard Mandra Poernawan
Komisaris Independen
Independent Commissioner

3 3 100%

3 Umar Abdullah
Komisaris Independen
Independent Commissioner

3 3 100%

No
Direksi

Board of Directors
Jabatan

Positions
Kehadiran
Presence

Jumlah Rapat
Number of Meetings

% Kehadiran
% Presence

1 Darmawan Suryadi
Direktur Utama
President Director

12 12 100%

2 Mila Maya Sari*
Direktur
Director

5 5 100%

3 Baja Erikson Naibaho
Direktur
Director

7 7 100%
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Rapat Gabungan
Dewan Komisaris Dan Direksi
Dewan Komisaris juga dapat mengadakan Rapat 
Bersama Dewan Komisaris dan Direksi. Hal ini juga 
sesuai dengan Peraturan OJK No.33/POJK.04/2014. 
Berdasarkan aturan tersebut, Dewan Komisaris wajib 
mengadakan rapat gabungan bersama direksi secara 
berkala sedikitnya sekali dalam empat (4) bulan.

Pada tahun 2023 Dewan Komisaris dan Direksi 
mengadakan Rapat Bersama. dengan rincian sebagai 
berikut:

Joint Meeting of
the Board of Commissioners and Directors
The Board of Commissioners can also hold Joint Meetings 
of the Board of Commissioners and Directors. This is also 
in accordance with OJK Regulation No.33/POJK.04/2014. 
Based on these regulations, the Board of Commissioners 
is required to hold joint meetings with the directors 
periodically at least once every four (4) months.

In 2023 the Board of Commissioners and Directors will 
hold a Joint Meeting. the details are as follows:

*) Mila Maya Sari diberhentikan dengan hormat dari 
jabatan Direksi Perseroan sesuai dengan keputusan 
RUPS Tahunan 19 Juni 2023. Selanjutnya, RUPS 
mengangkat Baja Erikson Naibaho sebagai Direktur 
Perseroan.

*) Mila Maya Sari was honorably dismissed from her 
position as Director of the Company in accordance 
with the decision of the Annual GMS on 19 June 
2023. Subsequently, the GMS appointed Baja Erikson 
Naibaho as Director of the Company.

Rapat Dewan Komisaris dan Direksi
Meeting of the Board of Commissioners and Directors

No
Nama
Name

Jabatan
Positions

Kehadiran
Presence

Jumlah Rapat
Number of Meetings

% Kehadiran
% Presence

1 Darmawan Suryadi
Direktur Utama
President Director

3 3 100%

2 Mila Maya Sari*
Direktur
Director

1 1 100%

3 Baja Erikson Naibaho
Direktur
Director

2 2 100%

4 Jap Astrid Patricia
Komisaris Utama
President Commissioner

3 3 100%

5 Reynard Mandra Poernawan
Komisaris Independen
Commissioner Independent

3 3 100%

6 Umar Abdullah
Komisaris Independen
Commissioner Independent

3 3 100%
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Komposisi Pemegang Saham
Komposisi kepemilikan saham Perseroan untuk tahun 
2023 sebagai berikut:

Composition of Shareholders
The composition of the Company's share ownership for 
2023 is as follows:

INFORMASI MENGENAI PEMEGANG SAHAM UTAMA/
PENGENDALI
Pemegang saham utama dan pengendali Perseroan 
adalah PT Prima Globalindo Logistik Tbk (PGL) 
yang bergerak di bidang usaha Jasa Pengurusan 
Transportasi (JPT) yang mencakupi usaha pengiriman 
dan/atau pengepakan barang dalam volume besar, 
melalui angkutan kereta api, angkutan darat, angkutan 
laut, maupun angkutan udara.

PGL didirikan pada tanggal 19 Juni 2015 berdasarkan 
Akta Pendirian Perseroan Nomor 54 tanggal 19 Juni 
2015 dan Surat Keputusan Menkumham 	 No. AHU 
2444860.AH.01.01.Tahun 2015 tanggal 23 Juni 2015. PGL 
berlokasi di Jakarta, Indonesia dan aktif menjalankan 
usaha.

INFORMATION REGARDING MAIN/CONTROLLING 
SHAREHOLDERS
The main and controlling shareholder of the Company is 
PT Prima Globalindo Logistik Tbk (PGL) which operates 
in the business sectorTransportation Management 
Services (JPT) which covers the business of sending 
and/or packing goods in large volumes, via rail 
transportation, land transportation, sea transportation, 
or air transportation.

PGL was founded on June 19, 2015 based on Company 
Deed of Establishment Number 54 dated 19 June 2015 
and Decree of the Minister of Law and Human Rights	
No. AHU2444860.AH.01.01.Year 2015 dated 23 June 2015. 
PGL is located in Jakarta, Indonesia and is actively 
running a business.

PEMEGANG SAHAM DENGAN KEPEMILIKAN SAHAM 
5% ATAU LEBIH
Per 31 Desember 2023, pemegang saham dengan 
kepemilikan saham 5% atau lebih, sebagai berikut:

SHAREHOLDERS WITH SHARES OWNERSHIP OF 5% 
OR MORE
As of December 31, 2023, shareholders with share 
ownership of 5% or more, as follows:

Informasi Mengenai Pemegang Saham Utama & Pengendali 
Information Regarding Major & Controlling Shareholders

No
Pemegang Saham

Shareholders
Jumlah Lembar Saham

Number of Shares
Nilai Nominal (Rp)
Nominal Value (Rp)

% Kepemilikan
% Ownership

1 PT Prima Globalindo Logistik Tbk 339.027.400 33.902.740.000 42,46%

2 Darmawan Suryadi 145.478.330 14.547.833.000 18,22%

3 Jap Astrid Patricia 54.839.165 5.483.916.500 6,87%

4 Masyarakat | Public 259.154.499 25.915.449.900 32,45%

No
Pemegang Saham

Shareholders
Jumlah Lembar Saham

Number of Shares
% Kepemilikan

% Ownership

1 PT Prima Globalindo Logistik Tbk 339.027.400 42,46%

2 Darmawan Suryadi 145.478.330 18,22%

3 Jap Astrid Patricia 54.839.165 6,87%

4 Masyarakat | Public 259.154.499 32,45%
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Struktur Pemegang Saham Kelompok Perseroan Company Group Shareholder Structure

Hubungan Afiliasi antara Anggota Direksi,
Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham Utama
& Pengendali

Affiliate Relationship between Members of the Board 
of Directors, Board of Commissioners, and Major & 
Controlling Shareholders

Informasi Mengenai Pemegang Saham Utama & Pengendali 
Board of Commissioners and Board of Directors Meeting

No
Nama
Name

Jabatan
Positions

Jumlah Saham
Number of Shares

% Kepemilikan
% Ownership

Hubungan Afiliasi Dengan
Direksi Dan Dewan Komisaris

Affiliation Relationship with the 
BOD and BOC

Hubungan Afiliasi Dengan
Pemegang Saham Utama/Pengendali

Affiliation Relationship with Major/
Controlling Shareholders

Dewan Komisaris | Board of Commissioners

1 Jap Astrid Patricia
Komisaris Utama
President Commissioner

54.839.165 6,87% ✓ ✓

2 Reynard Mandra Poernawan
Komisaris Independen
Independent Commissioner

X X X x

3 Umar Abdullah
Komisaris Independen
Independent Commissioner

X X X x

Direksi | Board of Directors

4 Darmawan Suryadi
Direktur Utama
President Director

145.478.330 18,22% ✓ ✓

5 Baja Erikson Naibaho
Direktur
Director

X X X x

Keterangan | Explanation:

✓ : Terdapat hubungan afiliasi | There is an affiliation relationship
X : Tidak terdapat hubungan afiliasi | There is no affiliation relationship

(PT. Amanbae Perkasa)

(PT. Armada Berjaya Trans Tbk)

(PT. Prima Globalindo Logistik)

(PT. Amanbae Sentosa)

(PT. Amanbae Berjaya)
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Jap Astrid Patricia selaku Komisaris Utama Perseroan 
memiliki hubungan afiliasi dengan Direktur Utama 
dan Pemegang Saham Utama/Pengendali. Jap Astrid 
juga memiliki saham di PGL selaku pemegang saham 
utama/pengendali Perseroan.

Darmawan Suryadi sebagai Direktur Utama Perseroan 
memiliki hubungan afiliasi dengan Komisaris Utama 
dan Pemegang Saham Utama/Pengendali Perseroan. 
Darmawan Suryadi merupakan merupakan pihak 
pengendali sekaligus pemilik manfaat (Ultimate 
Beneficiary Owner) dari Perseroan karena memiliki 
saham langsung di Perseroan dan sebagai pemegang 
saham pengendali PGL. 

Kepemilikan Saham oleh Direksi
Anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris 
berkewajiban menyampaikan informasi kepada 
Perseroan mengenai kepemilikan dan setiap 
perubahan kepemilikan atas saham Perseroan Berikut 
kepemilikan saham langsung Direksi di Perseroan 
sampai dengan akhir tahun 2023:

Jap Astrid Patricia, as the President Commissioner 
of the Company, has affiliations with the President 
Director and the Ultimate Controlling Shareholder. 
Additionally, Jap Astrid also holds shares in PGL, which 
is the ultimate controlling shareholder of the Company.

Darmawan Suryadi, as the President Director of 
the Company, has affiliations with the President 
Commissioner and the Ultimate Controlling 
Shareholder. Darmawan Suryadi is the ultimate 
controller and ultimate beneficial owner of the 
Company because he directly holds shares in the 
Company and serves as the controlling shareholder of 
PGL.

Share Ownership by Directors
Members of the Board of Directors and/or members 
of the Board of Commissioners are obliged to convey 
information to the Company regarding ownership and 
any changes in ownership of the Company's shares. 
Following are the Directors' direct share ownership in 
the Company until the end of 2023:

Kepemilikan Saham oleh Dewan Komisaris
Anggota Dewan Komisaris berkewajiban 
menyampaikan informasi kepada Perseroan mengenai 
kepemilikan dan setiap perubahan kepemilikan 
atas saham Perseroan yang diatur dalam ketentuan 
internal. Sampai akhir tahun 2023, anggota Dewan 
Komisaris yang memiliki saham langsung di Perseroan 
sebagai berikut:

Share Ownership by the Board of Commissioners
Members of the Board of Commissioners are obliged 
to convey information to the Company regarding 
ownership and any changes in ownership of Company 
shares as regulated in internal regulations. Until the 
end of 2023, members of the Board of Commissioners 
who own direct shares in the Company are as follows:

No
Direksi

Board of Directors
Jabatan

Positions
% Kepemilikan

% Ownership

1 Darmawan Suryadi
Direktur Utama
President Director

18,22%

No
Dewan Komisaris

Board of Commissioners
Jabatan

Positions
% Kepemilikan

% Ownership

1 Jap Astrid Patricia
Komisaris Utama
President Commissioner

6,87%
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Sesuai dengan Peraturan OJK No. 55/2015 di mana 
setiap perusahaan publik wajib memiliki Komite Audit, 
maka Keputusan Dewan Komisaris No. 078/AB/XI/2018 
tanggal 21 November 2018 tentang Pembentukan 
Komite Audit, Dewan Komisaris Perseroan sepakat 
untuk mengambil keputusan yang sah untuk 
mengangkat anggota Komite Audit Perseroan sebagai 
berikut:

In accordance with OJK Regulation no. 55/2015 where 
every public company is required to have an Audit 
Committee, then Board of Commissioners Decree No. 
078/AB/XI/2018 dated 21 November 2018 concerning 
the Establishment of the Audit Committee, the 
Company's Board of Commissioners agreed to take a 
legal decision to appoint members of the Company's 
Audit Committee as follows:

Anggota Komite Audit diangkat dan diberhentikan 
oleh Dewan Komisaris. Penggantian anggota Komite 
Audit dapat dilakukan secara bertahap dan/atau tidak 
bersamaan. Masa tugas anggota Komite Audit tidak 
boleh lebih lama dari masa jabatan Dewan Komisaris 
sebagaimana diatur dalam anggaran dasar dan dapat 
dipilih kembali hanya untuk 1 (satu) periode berikutnya.

Ketua Komite Audit berhak mengusulkan calon 
pengganti, honorarium, dan tunjangan anggota Komite 
Audit jika salah seorang dari anggota Komite Audit 
berakhir masa tugasnya, penggantian bertahap/tidak 
bersamaan, mengundurkan diri atau diberhentikan.

Tugas dan Wewenang Komite Audit
Komite Audit bertugas untuk memberikan pendapat 
kepada Dewan Komisaris terhadap laporan atau hal-
hal yang disampaikan oleh Direksi kepada Dewan 
Komisaris, mengidentifikasi hal-hal yang memerlukan 
perhatian Komisaris, dan melaksanakan tugas-tugas 
lain yang berkaitan dengan tugas Dewan Komisaris, di 
antaranya:

Audit Committee members are appointed and dismissed 
by the Board of Commissioners. Replacement of Audit 
Committee members can be carried out in stages and/
or not simultaneously. The term of office of members of 
the Audit Committee may not be longer than the term 
of office of the Board of Commissioners as regulated 
in the articles of association and can only be re-elected 
for 1 (one) subsequent period.

The Chair of the Audit Committee has the right to propose 
replacement candidates, honorarium and allowances for 
members of the Audit Committee if one of the members 
of the Audit Committee ends his term of office, is replaced 
in stages/asynchronously, resigns or is dismissed.

Duties and Authorities of the Audit Committee
The Audit Committee is tasked with providing opinions 
to the Board of Commissioners regarding reports or 
matters submitted by the Board of Directors to the 
Board of Commissioners, identifying matters that 
require the attention of the Commissioners, and 
carrying out other tasks related to the duties of the 
Board of Commissioners, including:

Komite Audit
Audit Commitee

No
Komite Audit

Audit Commitee
Jabatan

Positions
Periode Jabatan
Term of Office

1 Reynard Mandra Poernawan
Ketua
Chairman

31 Mei 2022- 31 Mei 2024
May 31, 2022 - May 31, 2024

2 Riko Firmansyah
Anggota
Member

31 Mei 2022- 31 Mei 2024
May 31, 2022 - May 31, 2024

3 Ismail Hasan
Anggota
Member

31 Mei 2022- 31 Mei 2024
May 31, 2022 - May 31, 2024
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a.	 Melakukan penelaahan atas informasi keuangan 
yang akan dikeluarkan Perseroan kepada publik 
dan/atau pihak otoritas antara lain laporan 
keuangan, proyeksi, dan laporan lainnya terkait 
dengan informasi keuangan Perseroan;

b.	 Melakukan penelaahan atas kepatuhan terhadap 
peraturan perundang-undangan yang berhubungan 
dengan kegiatan Perseroan;

c.	 Memberikan pendapat independen dalam hal 
terjadi perbedaan pendapat antara manajemen 
dan auditor eksternal atas jasa yang diberikan 
oleh Auditor Eksternal;

d.	 Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 
mengenai penunjukkan Auditor Eksternal yang 
didasarkan pada independensi, ruang lingkup 
penugasan/perikatan, dan biaya jasa;

e.	 Mendorong terbentuknya sistem pengendalian 
internal yang memadai dalam pengelolaan 
perusahaan, dengan melakukan evaluasi 
dan memberikan rekomendasi mengenai 
penyempurnaan sistem pengendalian internal 
perusahaan dan implementasinya;

f.	 Melakukan penelaahan atas kualitas pekerjaan dan 
independensi Auditor Internal dan Auditor Eksternal;

g.	 Melakukan penelaahan tingkat kecukupan upaya 
manajemen dalam menindaklanjuti rekomendasi 
dari hasil pengawasan oleh regulator seperti 
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) atau pengawas 
lainnya;

h.	 Melakukan penelaahan terhadap aktivitas 
pelaksanaan manajemen risiko dan implementasi 
GCG yang dilakukan perusahaan;

i.	 Melakukan penelaahan atas pengaduan oleh 
pemangku kepentingan (stakeholders) terhadap 
perusahaan, termasuk yang terkait dengan proses 
akuntansi dan pelaporan keuangan perusahaan, 
serta atas hal-hal lain yang dianggap penting oleh 
Dewan Komisaris;

j.	 Melakukan penelaahan dan memberikan saran 
kepada Dewan Komisaris terkait dengan adanya 
potensi benturan kepentingan perusahaan;

k.	 Menjaga kerahasiaan dokumen, data, dan informasi 
Perseroan; dan

a.	 Reviewing financial information that will be 
released by the Company to the public and/or 
authorities, including financial reports, projections 
and other reports related to the Company's 
financial information;

b.	 Reviewing compliance with laws and regulations 
relating to the Company's activities;

c.	 Provide an independent opinion in the event of 
a difference of opinion between management 
and the external auditor regarding the services 
provided by the External Auditor;

d.	 Provide recommendations to the Board of 
Commissioners regarding the appointment of an 
External Auditor based on independence, scope of 
assignment/engagement, and service fees;

e.	 Encourage the establishment of an adequate 
internal control system in company management, 
by evaluating and providing recommendations 
regarding improvements to the company's internal 
control system and its implementation;

f.	 Reviewing the quality of work and independence 
of Internal Auditors and External Auditors;

g.	 Reviewing the level of adequacy of management 
efforts in following up on recommendations from 
the results of supervision by regulators such as 
the Financial Services Authority (OJK) or other 
supervisors;

h.	 Reviewing the company's risk management and 
GCG implementation activities;

i.	 Reviewing complaints from stakeholders 
(stakeholders) towards the company, including 
those related to the company's accounting and 
financial reporting processes, as well as other 
matters deemed important by the Board of 
Commissioners;

j.	 Conduct reviews and provide advice to the Board 
of Commissioners regarding potential conflicts of 
interest of the company;

k.	 Maintain the confidentiality of Company documents, 
data and information; And
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l.	 Melaksanakan tugas lain dari Dewan Komisaris 
terkait dengan peran dan tanggung jawab Dewan 
Komisaris.

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Audit 
Perseroan memiliki wewenang sebagai berikut:

a.	 Mengakses catatan atau informasi tentang 
karyawan, dana, aset, dan sumber daya Perseroan 
lainnya yang diperlukan, di antaranya:

i. 	 Laporan keuangan periodik;

ii. 	 Laporan kegiatan periodik dari kegiatan-
kegiatan Audit Internal, Manajemen Risiko, dan 
implementasi GCG, berisi ringkasan kegiatan, 
serta temuan-temuan penting di perusahaan 
dan tindak lanjutnya;

iii. 	 Laporan kegiatan periodik dari bagian hukum, 
berisi ringkasan mengenai masalah di bidang 
hukum terkait dengan peraturan di bidang 
pasar modal, dan/atau ketidaktaatan bidang 
hukum yang teridentifikasi;

iv. 	 Laporan-laporan lain yang dipandang perlu 
oleh Komite Audit; dan

v. 	 Bentuk dari laporan-laporan tersebut akan 
dinilai dari waktu ke waktu dan disepakati 
bersama dengan pihak pembuat laporan.

b.	 Melakukan komunikasi secara langsung dengan 
karyawan, Unit Audit Internal, Unit Manajemen 
Risiko, Unit implementasi GCG, bagian hukum, dan 
Auditor Eksternal dalam batas tugas dan tanggung 
jawab Komite Audit;

c.	 Bekerjasama dengan mitra kerja, antara lain 
Sekretaris Dewan Komisaris, komite lain, unit-
unit di bawah direksi sebagaimana disebut dalam 
huruf b di atas, dan/atau unit-unit operasional 
perusahaan;

Komite Audit
Audit Commitee

l.	 Carry out other duties of the Board of 
Commissioners related to the roles and 
responsibilities of the Board of Commissioners.

In carrying out its duties, the Company's Audit 
Committee has the following authorities:

a.	 Access records or information about employees, 
funds, assets and other necessary Company 
resources, including:

i. 	 Periodic financial reports;

ii. 	 Periodic activity reports on Internal Audit, 
Risk Management and GCG implementation 
activities, containing a summary of activities, 
as well as important findings in the company 
and their follow-up actions;

iii. 	 Periodic activity reports from the legal 
department, containing a summary of legal 
problems related to capital market regulations, 
and/or identified legal non-compliance;

iv. 	 Other reports deemed necessary by the Audit 
Committee; And

v. 	 The form of these reports will be assessed 
from time to time and agreed with the party 
producing the report.

b.	 Communicate directly with employees, 
Internal Audit Unit, Risk Management Unit, 
GCG implementation unit, legal department, 
and External Auditor within the duties and 
responsibilities of the Audit Committee;

c.	 Collaborate with work partners, including the 
Secretary of the Board of Commissioners, other 
committees, units under the board of directors 
as mentioned in letter b above, and/or company 
operational units;
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Berkewarganegaraan Indonesia, Reynard Mandra Poernawan lahir di 
kota Jakarta, 3 Juni 1980. Saat ini, beliau berdomisili di Jakarta.

Diangkat sebagai Ketua Komite Audit berdasarkan Keputusan 
Dewan Komisaris No. 078/AB/XI/2018 tanggal 21 November 2018.

Menyandang gelar Master of E-Business dari Unversitas 
Internasional Jepang pada tahun 2006; Bachelor of Business dari 
Central Queensland University, Australia tahun 2003.

Beliau memliki pengalaman kerja di antaranya sebagai Head of 
Institutional Equity Sales BNI Sekuritas (Januari 2019 – Agustus 2021); 
Vice President Institutional Equity Sales UOB Kay Hian Securities 
Indonesia, Jakarta, Indonesia (September 2016 – Januari 2019); dan 
AVP Institutional Equity Sales Bahana Securities Indonesia, (Juli 
2013- Juni 2016).

Memiliki rangkap jabatan di Perseroan sebagai Komisaris 
Independen. Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan lain. 
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan 
Komisaris, Direksi, dan Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

An Indonesian citizen, Reynard Mandra Poernawan was born in the 
city of Jakarta, June 3 1980. Currently, he lives in Jakarta.

Appointed as Chair of the Audit Committee based on Board of 
Commissioners Decree No. 078/AB/XI/2018 dated 21 November 2018.

Holds a Master of E-Business degree from Japan International 
University in 2006; Bachelor of Business from Central Queensland 
University, Australia in 2003.

He has work experience including as Head of Institutional Equity 
Sales BNI Sekuritas (January 2019 – August 2021); Vice President 
Institutional Equity Sales UOB Kay Hian Securities Indonesia, Jakarta, 
Indonesia (September 2016 – January 2019); and AVP Institutional 
Equity Sales Bahana Securities Indonesia, (July 2013- June 2016).

Holds concurrent positions in the Company as Independent 
Commissioner. Do not hold concurrent positions in other companies. 
He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, 
Directors and Controlling Shareholders of the Company.

REYNARD MANDRA POERNAWAN 
Ketua Komite Audit
Chair of the Audit Committee
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Berkewarganegaraan Indonesia, Riko Firmansyah lahir di Surabaya, 
18 Juni 1982. Saat ini, beliau berdomisili di Jakarta.

Diangkat sebagai Anggota Komite Audit berdasarkan Keputusan 
Dewan Komisaris No. 078/AB/XI/2018 tanggal 21 November 2018 
tentang Pembentukan Komite Audit.

Meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas Unika Atmajaya 
Jakarta pada tahun 2005.

Beliau pernah menjabat sebagai Manajer Akuntansi dan Keuangan 
di PT NHF Auto Supplies Indonesia (2013-2016) dan saat ini bekerja 
sebagai Manajer Keuangan di PT Dua Putra Utama Makmur sejak 
Februari 2016.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, 
Direksi, dan Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

An Indonesian citizen, Riko Firmansyah was born in Surabaya, 18 June 
1982. Currently, he lives in Jakarta.

Appointed as Member of the Audit Committee based on Board of 
Commissioners Decree No. 078/AB/XI/2018 dated 21 November 2018 
concerning the Establishment of an Audit Committee.

Obtained a Bachelor's degree in Economics from Unika Atmajaya 
University, Jakarta in 2005.

He previously served as Accounting and Finance Manager at PT NHF 
Auto Supplies Indonesia (2013-2016) and currently works as Finance 
Manager at PT Dua Putra Utama Makmur since February 2016.

Has no affiliation with members of the Board of Commissioners, 
Directors and Controlling Shareholders of the Company.

RIKO FIRMANSYAH
Anggota Dewan Komite
Member of the Audit Commitee

Komite Audit
Audit Commitee
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ISMAIL HASAN
Anggota Dewan Komite
Member of the Audit Commitee

Berkewarganegaraan Indonesia, Ismail Hasan lahir di Blitar, 8 
September 1986. Saat ini, beliau berdomisili di Jakarta.

Diangkat sebagai Anggota Komite Audit berdasarkan Keputusan 
Dewan Komisaris No. 078/AB/XI/2018 tanggal 21 November 2018 
tentang Pembentukan Komite Audit.

Ismail Hasan meraih gelar D4 Akuntansi dari STAN Jakarta pada 
tahun 2012.

Pernah menjabat sebagai Asisten Manajer Internal Audit di PT Cardig 
Aero Service Tbk (Januari 2018 – April 2018) dan saat ini bekerja 
sebagai konsultan di PT Paga Rating Indonesia sejak April 2018.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, 
Direksi, dan Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

An Indonesian citizen, Ismail Hasan was born in Blitar, 8 September 
1986. Currently, he lives in Jakarta.

Appointed as Member of the Audit Committee based on Board of 
Commissioners Decree No. 078/AB/XI/2018 dated 21 November 2018 
concerning the Establishment of an Audit Committee.
 
Ismail Hasan received a D4 degree in Accounting from STAN Jakarta 
in 2012.

Previously served as Assistant Manager of Internal Audit at PT Cardig 
Aero Service Tbk (January 2018 – April 2018) and currently working as 
a consultant at PT Paga Rating Indonesia since April 2018.

Has no affiliation with members of the Board of Commissioners, 
Directors and Controlling Shareholders of the Company.
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Komite Audit
Audit Commitee

Piagam/Board Charter Komite Audit
Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, 
Komite Audit berpedoman pada Piagam/Board 
Charter yang telah disahkan Dewan Komisaris tanggal 
21 November 2018.

Independensi Komite Audit
Seluruh anggota Komite Audit telah menandatangani 
pernyataan integritas dan independensi. Seluruh 
anggota Komite Audit yang berasal dari pihak 
independen, tidak memiliki hubungan keuangan, 
kepengurusan saham dan/atau hubungan keluarga 
dengan Pemegang Saham Utama, Dewan Komisaris, 
dan Direksi, serta memenuhi semua persyaratan yang 
ditetapkan dalam peraturan OJK.

Rapat Komite Audit
Peraturan OJK No. 55 Tahun 2015 tentang Pembentukan 
dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit 
menyatakan bahwa Komite Audit melaksanakan rapat 
secara berkala paling sedikit 1 (satu) kali dalam 3 
(tiga) bulan. Selama periode 2023, Komite Audit telah 
mengadakan 4 kali rapat internal dengan tingkat 
kehadiran 100%.

Audit Committee Charter/Board Charter
In carrying out its duties and responsibilities, the Audit 
Committee is guided by the Board Charter which was 
approved by the Board of Commissioners on November 
21 2018.

Independence of the Audit Committee
All members of the Audit Committee have signed a 
statement of integrity and independence. All members 
of the Audit Committee are independent parties, have 
no financial relationships, share management and/
or family relationships with the Major Shareholders, 
Board of Commissioners and Directors, and fulfill all 
the requirements stipulated in OJK regulations.

Audit Committee Meeting
OJK Regulation No. 55 of 2015 concerning the 
Establishment and Guidelines for the Implementation 
of the Audit Committee's Work states that the Audit 
Committee holds regular meetings at least once 
every 3 (three) months. During the year 2023, the 
Audit Committee held 4 internal meetings with an 
attendance rate of 100%.

No
Komite Audit

Audit Commitee
Jabatan

Positions
Jumlah Rapat

Number of Meetings
% Kehadiran
% Ownership

1 Reynard Mandra Poernawan
Ketua
Chairman

4 100%

2 Riko Firmansyah
Anggota
Member

4 100%

3 Ismail Hasan
Anggota
Member

4 100%



Laporan Tahunan | Annual Report 2023122

Komite Audit
Audit Commitee

Pelatihan/Peningkatan Kompetensi
Komite Audit Tahun 2023
Pada tahun 2023, kegiatan pelatihan/peningkatan 
kompetensi Komite Audit sebagai berikut:

Pelaksanaan Tugas Komite Audit Tahun 2023
Pada tahun buku 2023, Komite Audit telah menjalankan 
tugas dan memenuhi tanggung jawabnya sesuai 
dengan Piagam Komite Audit.

Implementation of Audit Committee Duties in 2023
In the 2023 financial year, the Audit Committee has 
carried out its duties and fulfilled its responsibilities in 
accordance with the Audit Committee Charter.

Audit Committee Training/Competency
Improvement in 2023
In 2023, training/competency improvement activities 
for the Audit Committee are as follows:

No
Nama
Name

Jabatan
Title

Pelatihan
Training

Penyelenggara
Organizer

Waktu
Date

1 Ismail Hasan Anggota
Member

Audit Teknologi Informasi
Information Technology Audit

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

27 Juni 2023
June 27, 2023

ESG for Auditor
BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

13 Juli 2023
July 13, 2023

Pre IPO dan Post IPO
Pre IPO and Post IPO

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

10 Agustus 2023
August 10, 2023

Risk Management 
Effectiveness Evaluation

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

7 September 2023
September 7, 2023

ESG for Boards – Governance 
of ESG

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

27 September 2023
September 27, 2023

CG Methodology and 
Environmental and Social 
Management Systems

BUMN Leadership & 
Management Institute (BLMI)

25 Oktober 2023
October 25, 2023

Komite Nominasi Dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi dibentuk 
berdasarkan Peraturan OJK No. 34 dan Surat Keputusan 
Dewan Komisaris Nomor 001/SK/ABT/XII/2018 tanggal 
3 Desember 2018, dengan tugas sebagai berikut:

Terkait fungsi Nominasi

1.	 Memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai:

a. 	 Komposisi jabatan anggota Direksi dan/atau 
anggota Dewan Komisaris;

b. 	 Kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam 
proses Nominasi; dan

The Nomination and Remuneration Committee was 
formed based on OJK Regulation no. 34 and Decree of the 
Board of Commissioners Number 001/SK/ABT/XII/2018 
dated 3 December 2018, with the following duties:

Regarding the Nomination function

1.	 Provide recommendations to the Board of 
Commissioners regarding:

a. 	 Composition of positions of members of the 
Board of Directors and/or members of the 
Board of Commissioners;

b. 	 Policies and criteria required in the Nomination 
process; And
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No
Nama
Name

Jabatan
Positions

Dasar Hukum Pengangkatan
The Legal Basis of Appointment

1 Reynard Mandra Poernawan
Ketua
Chairman

April 2023 - April 2024
April 2023 - April 2024

2 Jap Astrid Patricia
Anggota
Member

April 2023 - April 2024
April 2023 - April 2024

3 Baja Erikson Naibaho
Anggota
Member

April 2023 - April 2024
April 2023 - April 2024

c. 	 Kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi 
dan/atau anggota Dewan Komisaris;

2.	 Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian 
kinerja anggota Direksi dan/atau anggota Dewan 
Komisaris berdasarkan tolak ukur yang telah 
disusun sebagai bahan evaluasi;

3.	 Memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai program pengembangan 
kemampuan anggota Direksi dan/atau anggota 
Dewan Komisarisl; dan

4.	 Memberikan usulan calon yang memenuhi 
syarat sebagai anggota Direksi dan/atau anggota 
Dewan Komisaris kepada Dewan Komisaris untuk 
disampaikan dalam Rapat Umum Pemegang 
Saham (RUPS).

Terkait fungsi Remunerasi

1.	 Memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai:

a. 	 Struktur Remunerasi;

b. 	 Kebijakan atas Remunerasi; dan

c. 	 Besaran atas Remunerasi;

2.	 Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian 
kinerja dengan kesesuaian Remunerasi yang 
diterima masing-masing anggota Direksi dan/
atau anggota Dewan Komisaris.

Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan 
komposisinya sebagai berikut:

Komite Nominasi Dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

c. 	 Performance evaluation policy for members of 
the Board of Directors and/or members of the 
Board of Commissioners;

2.	 Assist the Board of Commissioners in assessing 
the performance of members of the Board 
of Directors and/or members of the Board of 
Commissioners based on benchmarks that have 
been prepared as evaluation material;

3.	 Provide recommendations to the Board of 
Commissioners regarding capacity development 
programs for members of the Board of Directors and/
or members of the Board of Commissioners; And

4.	 Providing proposals for candidates who meet the 
requirements as members of the Board of Directors 
and/or members of the Board of Commissioners 
to the Board of Commissioners to be submitted at 
the General Meeting of Shareholders (GMS).

Regarding the Remuneration function

1.	 Provide recommendations to the Board of 
Commissioners regarding:

a. 	 Remuneration Structure;

b. 	 Remuneration Policy; And

c. 	 Amount of Remuneration;

2.	 Assist the Board of Commissioners in conducting 
performance assessments in accordance with the 
remuneration received by each member of the 
Board of Directors and/or members of the Board 
of Commissioners.

The composition of the Company's Nomination and 
Remuneration Committee is as follows:
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Berkewarganegaraan Indonesia, Reynard Mandra Poernawan lahir di 
kota Jakarta, 3 Juni 1980. Saat ini, beliau berdomisili di Jakarta.

Diangkat sebagai Ketua Komite Nominasi dan Remunera 
berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Nomor 001/SK/
ABT/XII/2018 tanggal 3 Desember 2018.

Menyandang gelar Master of E-Business dari Unversitas 
Internasional Jepang pada tahun 2006; Bachelor of Business dari 
Central Queensland University, Australia tahun 2003.

Beliau memliki pengalaman kerja di antaranya sebagai Head of 
Institutional Equity Sales BNI Sekuritas (Januari 2019 – Agustus 2021); 
Vice President Institutional Equity Sales UOB Kay Hian Securities 
Indonesia, Jakarta, Indonesia (September 2016 – Januari 2019); dan 
AVP Institutional Equity Sales Bahana Securities Indonesia, (Juli 
2013- Juni 2016).

Memiliki rangkap jabatan di Perseroan sebagai Komisaris 
Independen. Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan lain. 
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan 
Komisaris, Direksi, dan Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

An Indonesian citizen, Reynard Mandra Poernawan was born in the 
city of Jakarta, June 3 1980. Currently, he lives in Jakarta.

Appointed as Chair of the Nomination and Remuneration Committee 
based on Decree of the Board of Commissioners Number 001/SK/
ABT/XII/2018 dated 3 December 2018.

Holds a Master of E-Business degree from Japan International 
University in 2006; Bachelor of Business from Central Queensland 
University, Australia in 2003.

He has work experience including as Head of Institutional Equity 
Sales BNI Sekuritas (January 2019 – August 2021); Vice President 
Institutional Equity Sales UOB Kay Hian Securities Indonesia, Jakarta, 
Indonesia (September 2016 – January 2019); and AVP Institutional 
Equity Sales Bahana Securities Indonesia, (July 2013- June 2016).

Holds concurrent positions in the Company as Independent 
Commissioner. Do not hold concurrent positions in other companies. 
He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, 
Directors and Controlling Shareholders of the Company.

REYNARD MANDRA POERNAWAN 
Ketua
Chairman
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Berkewarganegaraan Indonesia, Jap Astrid Patricia lahir di Jakarta, 
23 Agustus 1980. Saat ini, beliau berdomisili di Jakarta.

Diangkat sebagai Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi 
berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Nomor 001/SK/
ABT/XII/2018 tanggal 3 Desember 2018.

Jap Astrid Patricia menempuh pendidikan Computer Engineering di 
Nanyang Technological University, Singapura, pada tahun 1999-2001. 
Saat ini, beliau menjabat sebagai Komisaris di PT Retela Prima dan 
Komisaris Utama PT Prima Globalindo Logistik sejak 7 Juli 2017. 
Beliau menjabat sebagai Komisaris Utama Perseroan sejak 7 Juli 
2017 hingga saat ini.

Indonesian citizen, Jap Astrid Patricia was born in Jakarta, 23 August 
1980. Currently, she lives in Jakarta.

Appointed as Member of the Nomination and Remuneration 
Committee based on Decree of the Board of Commissioners Number 
001/SK/ABT/XII/2018 dated 3 December 2018.

Jap Astrid Patricia studied Computer Engineering at Nanyang 
Technological University, Singapore, in 1999-2001.
Currently, she serves as Commissioner at PT Retela Prima and 
President Commissioner of PT Prima Globalindo Logistik since 7 July 
2017. She has served as President Commissioner of the Company 
since 7 July 2017 until present.

JAP ASTRID PATRICIA 
Anggota
Member

Komite Nominasi Dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee
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BAJA ERIKSON NAIBAHO
Anggota
Member

Berkewarganegaraan Indonesia, Baja Erikson Naibaho lahir di 
Jakarta, 19 Juli 1989. Saat ini, beliau berdomisili di Bekasi.

Baja Erikson Naibaho menyandang gelar Sarjana Teknik Industri dari 
Universitas Krisnadwipayana, Jakarta, pada tahun 2016.

Beliau pernah menjabat sebagai Staff Produksi PT Astra Honda 
Motor (2010-2011), Assistant Manager HRP & GA PT Eun Sung 
Indonesia (2011-2013), Manager HRG PT SAJ Group (2013-2019). Beliau 
menjabat sebagai Manager HRD di Perseroan sejak 2019-Juni 2023.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, 
anggota Direksi, dan Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

An Indonesian citizen, Baja Erikson Naibaho was born in Jakarta, July 
19 1991. Currently, he lives in Bekasi.

Baja Erikson Naibaho holds a Bachelor's degree in Industrial 
Engineering from Krisnadwipayana University, Jakarta, in 2016.

He served as Production Staff at PT Astra Honda Motor (2010-2011), 
Assistant Manager HRP & GA PT Eun Sung Indonesia (2011-2013), HRG 
Manager PT SAJ Group (2013-2019). He served as HRD Manager at the 
Company from 2019-June 2023.

Has no affiliation with members of the Board of Commissioners, 
members of the Board of Directors, and Controlling Shareholders of 
the Company.
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Komite Nominasi Dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
Selama tahun 2023, Komite Nominasi dan Remunerasi 
telah mengadakan 4 kali rapat internal dengan tingkat 
kehadiran 100%.

Nomination and Remuneration Committee Meeting
During 2023, the Nomination and Remuneration 
Committee has held 4 internal meeting times with 
attendance rate 100%.

No
Name
Name

Jabatan
Positions

Jumlah Rapat
Number of Meetings

% Kehadiran
% Presence

1 Reynard Mandra Poernawan
Ketua
Chairman

4 100%

2 Jap Astrid Patricia
Anggota
Member

4 100%

3 Baja Erikson Naibaho
Anggota
Member

4 100%

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Sesuai dengan Peraturan OJK No. 35/2014 juncto 
Keputusan Direksi PT Bursa Efek Indonesia No. 
Kep. 305/BEJ/07-2004 tanggal 29 Juli 2014, maka 
berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. 074/ABT/
XI/2018 tanggal 21 November 2018, Direksi Perseroan 
telah mengangkat Angita Anggarini sebagai Sekretaris 
Perusahaan Perseroan. Tugas dan tanggung jawab 
Sekretaris Perusahaan mengacu pada Peraturan OJK 
No. 35/2014 tentang Sekretaris Perusahaan Emiten 
atau Perusahaan Publik.

In accordance with OJK Regulation no. 35/2014 in 
conjunction with Decree of the Board of Directors of PT 
Bursa Efek Indonesia No. Kep. 305/BEJ/07-2004 dated 
29 July 2014, then based on Directors' Decree No. 074/
ABT/XI/2018 dated 21 November 2018, the Company's 
Board of Directors has appointed Angita Anggarini 
as the Company's Corporate Secretary. The duties 
and responsibilities of the Corporate Secretary refer 
to OJK Regulation no. 35/2014 concerning Corporate 
Secretaries of Issuers or Public Companies.
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Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Uraian Tugas dan Wewenang
Sekretaris Perusahaan

a.	 Mengikuti perkembangan Pasar Modal khususnya 
peraturan perundang-undangan yang berlaku di 
bidang Pasar Modal;

b.	 Memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris Perseroan untuk mematuhi ketentuan 
peraturan perundang-undangan di bidang Pasar Modal;

c.	 Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam 
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang meliputi:

•	 Keterbukaan informasi kepada masyarakat, 
termasuk ketersediaan informasi pada situs 
web Perseroan;

•	 Penyampaian laporan kepada Otoritas Jasa 
Keuangan tepat waktu;

•	 Penyelenggaraan dan dokumentasi Rapat 
Umum Pemegang Saham;

•	 Penyelenggaraan dan dokumentasi rapat 
Direksi dan/atau Dewan Komisaris; dan

•	 Pelaksanaan program orientasi terhadap 
perusahaan bagi Direksi dan/atau Dewan 
Komisaris.

d.	 Sebagai penghubung antara Perseroan dan 
Perusahaan Publik dengan Pemegang Saham 
Perseroan atau Perusahaan Publik, OJK, dan 
pemangku kepentingan lainnya.

Description of Duties and Authorities of
the Corporate Secretary

a.	 Following developments in the Capital Market, 
especially applicable laws and regulations in the 
Capital Market sector;

b.	 Provide input to the Company's Directors and 
Board of Commissioners to comply with statutory 
provisions in the Capital Market sector;

c.	 Assist the Board of Directors and Board of 
Commissioners in implementing corporate 
governance which includes:

•	 Information disclosure to the public, including 
the availability of information on the Company's 
website;

•	 Submission of reports to the Financial Services 
Authority on time;

•	 Organizing and documenting the General 
Meeting of Shareholders;

•	 Organizing and documenting meetings 
of the Board of Directors and/or Board of 
Commissioners; And

•	 Implementation of company orientation 
programs for Directors and/or Board of 
Commissioners.

d.	 As a liaison between the Company and Public 
Companies with the Shareholders of the Company 
or Public Companies, OJK, and other stakeholders.
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Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary
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Berkewarganegaraan Indonesia, Angita Anggarini lahir di Jakarta, 18 
Juli 1986. Saat ini, beliau berdomisili di Jakarta.

Meraih gelar Sarjana Ekonomi dari STIE Jayakarta pada tahun 2008.
 
Beliau pernah menjabat sebagai Staf Accounting PT Komponen 
Futaba Nusapersada (2008-2011), Staf Accounting CV Regis Mandiri 
Utama (2012-2014), dan Manager Accounting & Finance PT Citra 
Karya Langgeng (2014-2015). 

Menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan Perseroan sejak tahun 
2015.

An Indonesian citizen, Angita Anggarini was born in Jakarta, July 18 
1986. Currently, she lives in Jakarta.

Obtained a Bachelor's degree in Economics from STIE Jayakarta in 2008.

She previously served as Accounting Staff at PT Component Futaba 
Nusapersada (2008-2011), Accounting Staff at CV Regis Mandiri 
Utama (2012-2014), and Accounting & Finance Manager at PT Citra 
Karya Langgeng (2014-2015).

Served as Corporate Secretary of the Company since 2015.

ANGITA ANGGARINI
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary
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Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Kinerja atau Pelaksanaan Tugas
Sekretaris Perusahaan
Selama tahun 2023, Sekretaris Perusahaan Perseroan 
telah melaksanakan kegiatan sesuai tugas dan 
tanggung jawabnya.

Pelatihan/Pengembangan Kompetensi
Sekretaris Perusahaan
Pada tahun 2023, kegiatan pendidikan dan pelatihan 
yang diikuti oleh Sekretaris Perusahaan adalah 
sebagai berikut:

Performance or Implementation of
Corporate Secretary Duties
During 2023, the Company's Corporate Secretary 
has carried out activities according to his duties and 
responsibilities.

Corporate Secretary Competency Training/
Development
In 2023, the education and training activities 
participated in by the Corporate Secretary are as 
follows:

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

Mengacu POJK No.56/2015, setiap perusahaan publik 
wajib memiliki Audit Internal. Selanjutnya, berdasarkan 
Surat Keputusan Direksi Perseroan 105/ABT/SK-P/
VI/2020 pada tanggal 15 Juni 2020, Perseroan telah 
mengangkat Asmirah sebagai Kepala Unit Audit 
Internal. Perseroan juga telah membuat Piagam Audit 
Internal yang telah disahkan oleh Direksi dan Dewan 
Komisaris pada tanggal 21 November 2018.

Tugas dan Wewenang Unit Audit Internal
Unit Audit Internal Perseroan memiliki tugas sebagai 
berikut:

a.	 Menyusun dan melaksanakan rencana Audit 
Internal tahunan Perseroan;

b.	 Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan 
pengendalian internal dan sistem manajemen 
risiko sesuai dengan kebijakan Perseroan;

Referring to POJK No.56/2015, every public company 
is required to have an Internal Audit. Furthermore, 
based on the Decree of the Company's Directors 105/
ABT/SK-P/VI/2020 on June 15 2020, the Company 
has appointed Asmirah as Head of the Internal Audit 
Unit. The Company has also created an Internal Audit 
Charter which was approved by the Board of Directors 
and Board of Commissioners on November 21 2018.

Duties and Authorities of the Internal Audit Unit
The Company's Internal Audit Unit has the following 
duties:

a.	 Prepare and implement the Company's annual 
Internal Audit plan;

b.	 Test and evaluate the implementation of internal 
control and risk management systems in 
accordance with Company policy;

No
Nama
Name

Jabatan
Positions

Pelatihan
Training

Penyelenggara
Organizer

Waktu
Time

1 Angita Anggarini Sekretaris
Secretary

Sosialisasi eASY.KSEI
eASY.KSEI Socialication

KSEI
24 Agustus 2023
August 24, 2023

Seminar Free Float & 
Penggunaan Form E009 pada 
Sistem Pelaporan SPE IDXnet

Seminar on Free Float & 
Utilization of Form E009 in 
IDXnet Reporting System

Asosiasi Emiten Indonesia & 
PT Bursa Efek Indonesia

Indonesian Issuers 
Association & Indonesia Stock 
Exchange

6 Oktober 2023
October 6, 2023
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c.	 Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas 
efisiensi dan efektivitas di bidang keuangan, 
akuntansi, operasional, sumber daya manusia, 
pemasaran, teknologi informasi, dan kegiatan 
lainnya;

d.	 Memberikan saran perbaikan dan informasi yang 
obyektif tentang kegiatan yang diperiksa pada 
semua tingkat manajemen;

e.	 Membuat laporan hasil Audit Internal dan 
menyampaikan laporan tersebut kepada Direktur 
Utama dan Dewan Komisaris;

f.	 Memantau, menganalisa, dan melaporkan pelaksanaan 
tindak lanjut perbaikan yang telah disarankan;

g.	 Bekerja sama dengan Komite Audit dan/atau Auditor 
Eksternal untuk pelaksanaan kegiatan audit;

h.	 Menyusun program untuk mengevaluasi mutu 
kegiatan Audit Internal yang dilakukannya; dan

i.	 Melakukan pemeriksaan khusus apabila dilakukan.

Unit Audit Internal Perseroan dalam menjalankan 
tugas dan tanggung jawabnya mempunyai wewenang 
sebagai berikut:

a.	 Mengakses seluruh informasi yang relevan tentang 
Perseroan terkait dengan tugas dan fungsinya;

b.	 Melakukan komunikasi secara langsung dengan 
Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit, 
serta anggota dari Direksi, Dewan Komisaris, dan/
atau Komite Audit;

c.	 Mengadakan rapat secara berkala dan insidentil 
dengan Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau 
Komite Audit; dan

d.	 Melakukan koordinasi kegiatannya dengan 
kegiatan auditor eksternal.

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

c.	 Carrying out inspections and assessments of 
efficiency and effectiveness in the fields of 
finance, accounting, operations, human resources, 
marketing, information technology and other 
activities;

d.	 Providing suggestions for improvements and 
objective information about activities examined at 
all levels of management;

e.	 Prepare an Internal Audit report and submit the 
report to the President Director and Board of 
Commissioners;

f.	 Monitor, analyze and report on the implementation 
of recommended follow-up improvements;

g.	 Cooperate with the Audit Committee and/or 
External Auditor to carry out audit activities;

h.	 Develop a program to evaluate the quality of the 
Internal Audit activities carried out; And

i.	 Carry out special checks if carried out.

In carrying out its duties and responsibilities, the 
Company's Internal Audit Unit has the following 
authority:

a.	 Access all relevant information about the 
Company related to its duties and functions;

b.	 Communicate directly with the Board of Directors, 
Board of Commissioners, and/or Audit Committee, 
as well as members of the Board of Directors, 
Board of Commissioners, and/or Audit Committee;

c.	 Hold regular and incidental meetings with the 
Board of Directors, Board of Commissioners, and/
or Audit Committee; And

d.	 Coordinating its activities with the activities of 
external auditors.
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Berkewarganegaraan Indonesia, Asmirah lahir di Cirebon, 26 Mei 
1988. Saat ini, beliau berdomisili di Jakarta.

Beliau menamatkan pendidikan S1 Manajemen di Universitas 
Pamulang pada tahun 2020. Beliau pernah menjabat sebagai Admin 
AR di PT Kaison Prima Indonusa (2010-2011), Staf Finance di PT 
Berkat Cemerlang Abadi (2011-2016), dan sebagai Staf Finance di PT 
Armada Berjaya Trans (Agustus 2016-Juni 2020). 

An Indonesian citizen, Asmirah was born in Cirebon, May 26 1988.
Currently, she lives in Jakarta.

She completed his Bachelor of Management education at Pamulang 
University in 2020. She previously served as AR Admin at PT Kaison 
Prima Indonusa (2010-2011), Finance Staff at PT Berkat Cemerlang 
Abadi (2011-2016), and as Finance Staff at PT Armada Berjaya Trans 
(August 2016-June 2020).

ASMIRAH
Kepala Unit Audit Internal
Head of Internal Audit Unit

Annual Report 2023132
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Pelaksanaan Kegiatan Unit Audit Internal
Unit Audit Internal Perseroan telah melaksanakan 
kegiatan sesuai tugas dan tanggung jawabnya. 
Kegiatan yang telah dilakukan oleh Unit Audit Internal 
selama periode 2023 yakni melakukan pertemuan 
rutin dengan Direksi dan Komite Audit membahas 
tentang kegiatan operasional sesuai dengan prosedur 
yang berlaku dan pelaksanaan pengendalian internal.

Implementation of Internal Audit Unit Activities
The Company's Internal Audit Unit has carried 
out activities in accordance with its duties and 
responsibilities. Activities carried out by the Internal 
Audit Unit during the 2023 period include holding 
regular meetings with the Board of Directors and the 
Audit Committee to discuss operational activities 
in accordance with applicable procedures and the 
implementation of internal control.

Pada tahun 2023, Perseroan telah menggunakan jasa 
akuntan publik yaitu Kantor Akuntan Publik Heliantono 
& Rekan. Penunjukkan dilakukan berdasarkan Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) pada 
tanggal 19 Juni 2023 untuk melaksanakan jasa audit 
atas laporan keuangan konsolidasian Perseroan tahun 
buku 2023 dan jasa prosedur atestasi atas Pelaporan 
Kegiatan Penerapan Prinsip Kehati-hatian (KPPK) 
dalam Pengelolaan Utang Luar Negeri Korporasi Non-
Perseroan.

Upaya ini sejalan dengan tanggung jawab Direksi untuk 
menyajikan laporan keuangan yang sesuai prinsip-
prinsip dan praktik-praktik akuntasi yang berlaku. 
Tidak ada jasa lain yang diberikan oleh Kantor Akuntan 
Publik Heliantono & Rekan selain jasa tersebut di atas.

In 2023, the Company will use public accounting 
services, namely Heliantono & Partners Public 
Accounting Firm. The appointment was made based 
on the Annual General Meeting of Shareholders 
(AGMS) on 19 June 2023 to carry out audit services 
for the Company's consolidated financial statements 
for the 2023 financial year and attestation procedure 
services for Reporting Activities for Implementing the 
Prudential Principle (KPPK) in the Management of 
Non-Corporate Foreign Debts -Company.

This effort is in line with the Board of Directors' 
responsibility to present financial reports in 
accordance with applicable accounting principles and 
practices. There are no other services provided by the 
Heliantono & Partners Public Accounting Firm apart 
from the services mentioned above.

Unit Audit Internal

Audit Eksternal

Internal Audit Unit

External Audit
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Sistem Pengendalian Internal adalah aktivitas 
yang dirancang dan dijalankan oleh setiap Direksi, 
Manajemen, dan seluruh karyawan. Sistem 
Pengendalian Internal Perseroan diuji secara berkala 
oleh Departemen Internal Audit, serta dilaporkan 
secara berkala kepada Komite Audit.

Sistem Pengendalian Internal dilakukan untuk 
memastikan proses tata kelola dan operasional 
Perseroan berjalan secara efektif, efisien, andal, 
dan patuh kepada regulasi pelaporan keuangan dan 
peraturan lain yang berlaku.

Tujuan pengendalian internal dalam Perseroan di 
antaranya:

1.	 Tujuan Operasional
Sistem Pengendalian Internal dirancang untuk 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional 
Perseroan, membantu Perseroan mencapai tujuan 
keuangan, dan melindungi aset-aset Perseroan.

2.	 Tujuan Pelaporan
Sistem Pengendalian Internal bertujuan agar 
laporan keuangan dan non-keuangan Perseroan, 
memenuhi prinsip keandalan, ketepatan waktu 
dan transparansi, serta prinsip lainnya yang 
disyaratkan oleh regulator, standar akuntansi 
yang diakui secara umum, atau kebijakan internal 
Perseroan.

3.	 Tujuan Kepatuhan
Sistem Pengendalian Internal membantu 
meningkatkan kepatuhan Perseroan terhadap 
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku 
dan relevan bagi Perseroan.

The Internal Control System is an activity designed 
and carried out by each Director, Management and all 
employees. The Company's Internal Control System is 
tested periodically by the Internal Audit Department, 
and reported periodically to the Audit Committee.

The Internal Control System is implemented to ensure 
that the Company's governance and operational 
processes run effectively, efficiently, reliably and 
comply with financial reporting regulations and other 
applicable regulations.

The objectives of internal control in the Company 
include:

1.	 Operational Objectives
The Internal Control System is designed to 
improve the Company's operational efficiency 
and effectiveness, help the Company achieve its 
financial goals, and protect the Company's assets.

2.	 Reporting Purpose
The Internal Control System aims to ensure that 
the Company's financial and non-financial reports 
comply with the principles of reliability, timeliness 
and transparency, as well as other principles 
required by regulators, generally recognized 
accounting standards, or the Company's internal 
policies.

3.	 Compliance Objectives
The Internal Control System helps improve the 
Company's compliance with regulations and 
legislation that are applicable and relevant to the 
Company.

Sistem Pengendalian Internal
Internal Control System
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Sistem Pengendalian Internal
Internal Auditor Unit

Pelaksanaan Sistem Pengendalian Internal
Perseroan menerapkan sistem pengendalian internal 
dengan mengacu pada Commitee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO), 
yang terdiri dari unsur lingkungan pengendalian, unsur 
penilaian risiko, unsur aktivitas pengendalian, unsur 
informasi dan komunikasi, dan unsur monitoring. 
Bentuk penerapan sistem pengendalian internal 
tersebut ialah sebagai berikut:

1.	 Lingkungan Perseroan dibentuk dengan 
mengedepankan integritas, etika, nilai, komitmen 
terhadap kompetensi, kepemimpinan yang 
kondusif, struktur organisasi yang sesuai 
kebutuhan, wewenang, dan tanggung jawab yang 
jelas, serta hubungan kerja yang kondusif pada 
seluruh lini Perseroan;

2.	 Mengantisipasi kemungkinan adanya risiko yang 
berpotensi menghambat pencapaian target 
kinerja Perseroan. 

3.	 Menjalankan kebijakan dan prosedur yang 
mengatur pelaksanaan operasional Perseroan;

4.	 Menginformasikan dan mengomunikasikan setiap 
kebijakan dan prosedur kepada seluruh insan 
Perseroan; dan

5.	 Menjalankan fungsi monitoring untuk memastikan 
efisiensi dan efektivitas kegiatan operasional 
Perseroan, keandalan laporan keuangan 
Perseroan, serta kepatuhan Perseroan terhadap 
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Pernyataan Direksi dan/atau
Dewan Komisaris Atas Kecukupan
Sistem Pengendalian Internal
Terkait dengan efektivitas pelaksanaan Sistem 
Pengendalian Internal pada Perseroan, Direksi dan 
Dewan Komisaris beserta Komite Audit menyatakan 
bahwa Perseroan telah cukup memdai melakukan 
penilaian atas efektivitas sistem pengendalian internal 
yang dilakukan oleh Audit Internal dan menghasilkan 
rekomendasi - rekomendasi sebagai bahan 
pertimbangan dalam penyusunan dan penyempurnaan 
kebijakan di seluruh kegiatan operasional Perseroan.

Implementation of the Internal Control System
The Company implements an internal control system 
referring to the Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO), which consists 
of control environment elements, risk assessment 
elements, control activity elements, information and 
communication elements, and monitoring elements. 
The form of implementing the internal control system 
is as follows:

1.	 The Company's environment is formed by 
prioritizing integrity, ethics, values, commitment 
to competence, conducive leadership, an 
organizational structure that meets needs, clear 
authority and responsibility, as well as conducive 
working relationships in all lines of the Company;

2.	 Anticipate possible risks that have the potential 
to hamper the achievement of the Company's 
performance targets.

3.	 Carry out policies and procedures that regulate 
the implementation of the Company's operations;

4.	 Inform and communicate every policy and 
procedure to all Company personnel; And

5.	 Execute function monitoring to ensure the 
efficiency and effectiveness of the Company's 
operational activities, the reliability of the 
Company's financial reports, as well as the 
Company's compliance with applicable laws and 
regulations.

Statement of the Board of Directors and/or Board 
of Commissioners regarding the Adequacy of the 
Internal Control System
Regarding the effectiveness of the implementation 
of the Internal Control System in the Company, the 
Board of Directors and Board of Commissioners along 
with the Audit Committee stated that The Company 
is sufficient to assess the effectiveness of the 
internal control system carried out by Internal Audit 
and produce recommendations for consideration 
in preparing and improving policies in all of the 
Company's operational activities.
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Manajemen Risiko
Risk Management

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perseroan 
tidak terlepas dari potensi risiko yang bisa terjadi 
dan akan berdampak terhadap kinerja keuangan dan 
kelangsungan usaha Perseroan, sehingga Perseroan 
perlu melakukan manajemen risiko dengan melakukan 
mitigasi risiko sebagai berikut:

1.	 Risiko Ketergantungan Terhadap Perusahaan 
Induk dan Pelanggan Utama
Perseroan senantiasa aktif melakukan pencarian para 
pelanggan baru, sehingga secara berkesinambungan 
mengurangi ketergantungannya terhadap pelanggan 
tertentu. Selain itu, penambahan pelanggan baru 
selalu ditunjang dengan penambahan kapasitas 
armada yang dimiliki Perseroan agar pelanggan 
setia Perseroan dapat terjaga.

2.	 Risiko atas Kebijakan Pemerintah
Mengikuti dan menaati setiap kebijakan yang 
berlaku atau akan diberlakukan pemerintah, 
khususnya yang terkait dengan bidang usaha 
Perseroan. Perseroan juga akan selalu melakukan 
sosialisasi kepada para pengemudi truk di 
lapangan jika terdapat kebijakan aturan baru 
di suatu wilayah tertentu, khususnya di Jakarta 
yang regulasi lalu-lintasnya sering mengalami 
perubahan.

3.	 Risiko atas Kemungkinan Ketidakmampuan 
Perseroan untuk Merekrut, Melatih, dan 
Mempertahankan Para Pengemudi yang 
Memenuhi Standar Perseroan
Menjalin komunikasi dengan karyawan maupun 
pengemudi di lapangan, sehingga Perseroan 
senantiasa memiliki kontrol dan akses terhadap 
pengemudi saat di lapangan. Komunikasi yang baik 
dari manajemen Perseroan dan para pengemudi 
akan menciptakan sinergi dan kepercayaan di 
antara Perseroan dan karyawan. Perseroan juga 
sangat memperhatikan standar dalam merekrut 
pengemudi yang berkualitas.

In carrying out its business activities, the Company 
cannot be separated from potential risks that may 
occur and will have an impact on the Company's 
financial performance and business continuity, so 
the Company needs to carry out risk management by 
mitigating risks as follows:

1.	 Risk of Dependence on Parent Company and Main 
Customers
The Company is always actively searching for 
new customers, thereby continuously reducing 
its dependence on certain customers. Apart from 
that, the addition of new customers is always 
supported by increasing the Company's fleet 
capacity so that the Company's loyal customers 
can be maintained.

2.	 Risks of Government Policy
Follow and comply with all policies that apply or 
will be implemented by the government, especially 
those related to the Company's business sector. 
The company will also always provide information 
to truck drivers in the field if there are new 
regulatory policies in a certain area, especially 
in Jakarta where traffic regulations frequently 
change.

3.	 Risk of the Company's Possible Inability to 
Recruit, Train and Retain Drivers Who Meet 
Company Standards

Establish communication with employees and 
drivers in the field, so that the Company always 
has control and access to drivers while in the 
field. Good communication from the Company's 
management and drivers will create synergy and 
trust between the Company and employees. The 
company also pays great attention to standards in 
recruiting quality drivers.



PT Armada Berjaya Trans Tbk 137

4.	 Risiko Kecelakaan Kendaraan
Melakukan manajemen pelanggaran dengan 
konsep ketepatan dan keselamatan. Manajemen 
secara konsisten melakukan sosialisasi yang 
ditekankan pada keselamatan melalui bimbingan 
dan latihan, sehingga risiko kecelakaan dapat 
diperkecil. Manajemen juga mengasuransikan 
seluruh kendaraan yang dimiliki.

5.	 Risiko Pasokan Bahan Bakar
Melakukan kerjasama dengan Stasiun Pengisian 
Bahan Bakar Umum (SPBU), sehingga diharapkan 
risiko pasokan bahan bakar dapat dihindari.

6.	 Risiko Perampokan
Melakukan asuransi pada setiap jasa pengangkutan 
untuk menutupi potensi kerugian yang diakibatkan 
perampokan.

7.	 Risiko Tuntutan atau Gugatan Hukum
Untuk mencegah adanya tuntutan atau gugatan 
hukum, Perseroan selalu berupaya memberikan 
pelayanan yang baik dengan konsep ketepatan 
dan keselamatan untuk menciptakan kepuasan 
pelanggan, di mana Perseroan memiliki tim 
emergency response yang baik dan terlatih, 
sehingga risiko tuntutan dan gugatan hukum 
dapat dihindari.

8.	 Risiko Persaingan
Menjalankan usaha secara efektif dan efisien, 
serta menjaga kualitas dan penyelesaian pekerjaan 
secara tepat waktu demi mempertahankan reputasi 
di hadapan para pelanggan maupun pesaing usaha.

9.	 Risiko Perubahan Teknologi
Secara aktif mengikuti perubahan teknologi 
terkini sehubungan dengan jasa kepengurusan 
transportasi (freight forwarding) dan melakukan 
adaptasi maupun penerapan sehubungan dengan 
perubahan teknologi tersebut.

Manajemen Risiko
Risk Management

4.	 Risk of Vehicle Accidents
Carrying out violation management with the 
concept of accuracy and safety. Management 
consistently carries out socialization that 
emphasizes safety through guidance and training, 
so that the risk of accidents can be minimized. 
Management also insures all vehicles owned.

5.	 Fuel Supply Risk
Collaborating with Public Fuel Filling Stations 
(SPBU), so that it is hoped that fuel supply risks 
can be avoided.

6.	 Risk of Robbery
Carry out insurance for each transportation service 
to cover potential losses resulting from robbery.

7.	 Risk of Claims or Lawsuits
To prevent lawsuits or lawsuits, the Company 
always strives to provide good service with the 
concept of accuracy and safety to create customer 
satisfaction, where the Company has a good and 
well-trained emergency response team, so that 
the risk of lawsuits and lawsuits can be avoided.

8.	 Competition Risk
Running the business effectively and efficiently, as 
well as maintaining quality and timely completion 
of work in order to maintain reputation before 
customers and business competitors.

9.	 Risks of Technological Change
Actively following the latest technological 
changes in relation to transportation management 
services (freight forwarding) and adapting and 
implementing these technological changes.
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10.	 Risiko Kredit
Melakukan kesepakatan mengenai jangka waktu 
pembayaran pada saat pengadaan kontrak kerja 
dengan para pelanggann dan memonitor sistem 
pembayaran dan pelanggan. Perseroan memiliki 
kebijakan untuk menempatkan dana hanya di 
Perseroan-Perseroan dengan reputasi baik.

11.	 Risiko Likuiditas
Secara teratur memantau persyaratan likuiditas 
saat ini dan ke depan untuk memastikan bahwa 
Perseroan memiliki cadangan kas yang mencukupi 
untuk membayar liabilitas jangka pendek dan 
panjang. Dana IPO digunakan untuk membeli 
armada truk yang akan membantu meningkatkan 
pemasukan dan penerimaan uang tunai dari 
pelanggan. Hal ini memungkinkan Perseroan 
untuk memperoleh dana yang mencukupi untuk 
pembayaran liabilitas.

12.	 Risiko Kondisi Perekonomian Secara Makro
Mempertahankan kas dan Perseroan memadai 
untuk mendukung kegiatan bisnis Perseroan 
secara tepat waktu. Untuk mengantisipasi risiko 
pengelolaan dana, Perseroan telah melakukan 
prediksi dana untuk jangka pendek dan menengah 
dalam mendukung kebutuhan operasional, serta 
memastikan tersedianya pendanaan berdasarkan 
kecukupan fasilitas kredit yang mengikat.

13.	 Risiko Investasi atau Aksi Korporasi
Melakukan prencanaan atau investasi dan aksi 
korporasi secara hati-hati dan penuh perhitungan.

14.	 Risiko Kegagalan Perseroan Memenuhi Peraturan 
Perundang-undangan yang Berlaku dalam 
Industrinya
Aktif mengikuti perkembangan sehubungan 
dengan penerbitan peraturan, maupun perundang-
undangan yang baru, serta perubahan atas 
peraturan maupun yang telah ada. Perseroan juga 
senantiasa memenuhi seluruh ketentuan yang 
ada sehubungan dengan jasa angkutan bermotor 
untuk barang umum.

10.	 Credit Risk
Make agreements regarding payment terms when 
procuring work contracts with customers and 
monitor payment systems and customers. The 
Company has a policy of placing funds only in 
companies with a good reputation.

11.	 Liquidity Risk
Regularly monitor current and future liquidity 
requirements to ensure that the Company has 
sufficient cash reserves to pay short and long 
term liabilities. The IPO funds are used to purchase 
a fleet of trucks which will help increase revenue 
and cash receipts from customers. This allows 
the Company to obtain sufficient funds to pay 
liabilities.

12.	 Risk of Macro Economic Conditions
Maintain adequate cash and the Company to 
support the Company's business activities in a 
timely manner. To anticipate fund management 
risks, the Company has predicted funds for the 
short and medium term to support operational 
needs, as well as ensuring the availability of 
funding based on the adequacy of binding credit 
facilities.

13.	 Investment Risk or Corporate Action
Carry out planning or investments and corporate 
actions carefully and with full calculation.

14.	 Risk of the Company's failure to comply with 
applicable laws and regulations in its industry

Actively following developments related to the 
issuance of new regulations and legislation, 
as well as changes to existing and existing 
regulations. The Company also always complies 
with all existing provisions relating to motorized 
transportation services for general goods.
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Tinjauan atas Efektivitas
Sistem Manajemen Risiko
Penerapan manajemen risiko yang tepat dan sesuai 
dengan potensi risiko atas dinamika bisnis sangatlah 
penting, sehingga evaluasi dan penyempurnaan 
berkelanjutan atas penerapan manajemen risiko perlu 
dilakukan untuk memastikan agar manajemen risiko 
telah berjalan sesuai fungsinya.

Perseroan merupakan salah satu perusahaan nasional 
yang telah berkembang dalam beberapa tahun terakhir, 
khususnya di Indonesia. Perseroan bergerak di bidang 
penyedia jasa logistik, tetapi dalam prosesnya pernah 
mengalami permasalahan di lokasi pelanggan, yaitu 
keterlambatan waktu tibanya pengiriman.

Keterlambatan pengiriman terjadi karena kendala 
dalam melakukan proses stuffing yang ditimbulkan 
oleh beberapa kejadian risiko. Untuk mengurangi 
dan mengatasi beberapa risiko yang terjadi, maka 
digunakanlah metode House of Risk (HOR). Metode 
ini bertujuan untuk meminimalisir risiko yang 
dapat menyebabkan permasalahan dalam proses 
stuffing, seperti waktu pengiriman agar tidak terjadi 
keterlambatan.

HOR menggunakan strategi penanganan, yaitu 
membuat checklist harian secara rutin, seperti kapan 
harus tiba di lokasi pelanggan, jalan mana yang harus 
ditempuh, dan kapan harus sampai di tempat tujuan.

Pernyataan Direksi dan/atau
Dewan Komisaris Atau Komite Audit
Atas Kecukupan Manajemen Risiko
Terkait dengan efektivitas pelaksanaan manajemen 
risiko pada Perseroan, Direksi dan Dewan Komisaris 
beserta Komite Audit menyatakan bahwa manajemen 
risiko yang diterapkan Perseroan telah cukup memadai 
untuk memetaka potensi risiko dan melakukan 
mitigasi risiko atas operasional Perseroan. 

Manajemen Risiko
Risk Management

Review of the Effectiveness of
the Risk Management System
The implementation of appropriate risk management 
and in accordance with the potential risks of business 
dynamics is very important, so continuous evaluation 
and improvement of the implementation of risk 
management needs to be carried out to ensure that 
risk management is running according to its function.

The Company is a national company that has developed 
in recent years, especially in Indonesia. The company 
operates in the field of providing logistics services, 
but in the process it has experienced problems at 
customer locations, namely delays in delivery arrival 
times.

Delays in delivery occurred due to obstacles in the 
stuffing process caused by several risk events. To 
reduce and overcome several risks that occur, the 
House of Risk (HOR) method is used. This method 
aims to minimize risks that can cause problems in the 
stuffing process, such as delivery times so that there 
are no delays.

HOR uses a handling strategy, namely making 
routine daily checklists, such as when to arrive at the 
customer's location, which way to take, and when to 
arrive at the destination.

Statement by the Board of Directors and/or
Board of Commissioners or Audit Committee on
the Adequacy of Risk Management
Regarding the effectiveness of implementing risk 
management in the Company, the Board of Directors 
and Board of Commissioners along with the Audit 
Committee stated that risk management was 
implemented The Company is sufficient to map 
potential risks and mitigate risks for the Company's 
operations.
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Sepanjang tahun 2023, Perseroan tidak memiliki 
perkara hukum yang teregister di Pengadilan.

Throughout 2023, the Company has no legal cases 
registered in court.

Perseroan berkomitmen mengimplementasikan 
prinsip transparansi dalam GCG. Salah satunya dengan 
memberikan kemudahan dalam mengakses informasi 
finansial, layanan, dan informasi penting lainnya. 
Perseroan juga senantiasa melakukan pelaporan 
informasi melalui surat kepada OJK dan BEI melalui 
laman www.idx.co.id.

The Company is committed to implementing the 
principles of transparency in GCG. One of them is by 
making it easy to access financial information, services 
and other important information. The company also 
always reports information via letters to the OJK and 
IDX via its website www.idx.co.id.

Perseroan telah menyusun Kode Etik atau Code of 
Conduct (CoC) yang berdasarkan pada prinsip-prinsip 
GCG, serta peraturan dan perundang-undangan 
yang berlaku. Penyusunan CoC bertujuan untuk 
meningkatkan kualitas dan citra Perseroan di mata 
publik, kesejahteraan karyawan, keberlangsungan 
proses bisnis, serta kesinambungan relasi dengan 
pemangku kepentingan dan pemegang saham.

Seluruh Dewan Komisaris, Direksi, dan karyawan 
Perseroan diwajibkan untuk menaati CoC yang berlaku.

The Company has prepared a Code of Ethics or Code 
of Conduct (CoC) which is based on GCG principles, 
as well as applicable regulations and legislation. The 
preparation of the CoC aims to improve the quality 
and image of the Company in the eyes of the public, 
employee welfare, continuity of business processes, 
and continuity of relations with stakeholders and 
shareholders.

All Board of Commissioners, Directors and employees 
of the Company are required to comply with the 
applicable CoC.

Perkara Hukum dan Sanksi Administratif

Akses Informasi dan Data Perusahaan

Kode Etik

Legal Cases and Administrative Sanctions

Access Company’s Information and Data

Code of Conduct
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Pokok-pokok Kode Etik
Pokok-pokok kode etik memuat landasan-landasan 
terkait operasional, bisnis, serta hubungan dengan 
pemegang saham dan pemangku kepentingan, yakni:

1.	 Pedoman perilaku dan hal-hal yang patut dihindari 
bagi anggota Direksi, Dewan Komisaris, Komite 
Audit, dan Karyawan.

2.	 Etika kerja dalam hubungan dengan pemegang 
saham.

3.	 Etika kerja dalam hubungan dengan karyawan.

4.	 Etika kerja dalam hubungan dengan pelanggan.

5.	 Etika kerja dalam hubungan dengan pemasok.

6.	 Etika kerja dalam hubungan dengan pesaing 
bisnis.

7.	 Etika kerja dalam hubungan dengan media massa.

8.	 Etika kerja dalam hubungan dengan mitra kerja.

9.	 Etika kerja dalam hubungan dengan pemerintah.

10.	 Etika kerja dalam hubungan dengan masyarakat.

11.	 Sanksi-sanksi pelanggaran.

Sosialisasi dan Penegakan Kode Etik
Dalam menjamin penerapan kode etik secara 
menyeluruh, Perseroan senantiasa memberikan 
sosialisasi mengenai nilai-nilai kode etik secara 
berkala melalui berbagai plakat yang diletakkan di 
berbagai media dan papan pengumuman serta sanksi 
atas pelanggarannya.

Penerapan kode etik dilakukan dengan mekanisme 
sebagai berikut:

1.	 Personil Perseroan bertanggung jawab untuk 
menerapkan nilai-nilai dasar dan kode etik serta 
mematuhi aturan-aturan yang dikeluarkan oleh 
Perseroan;

2.	 Manajemen memastikan semua orang mengetahui 
serta mengimplementasikan kode etik ini.

Penyebarluasan Kode Etik dan
Pedoman Tingkah Laku
Untuk memudahkan akses karyawan Perseroan, Kode 
Etik dan Budaya Perusahaan telah disusun dalam 
bentuk digital dan telah diunggah dan dapat diakses 
di sistem informasi berupa portal internal Perseroan.

Kode Etik
Code of Conduct

Basics of the Code of Ethics
The main points of the code of ethics contain the basics 
related to operations, business, and relationships with 
shareholders and stakeholders, namely:

1.	 Code of conduct and things that should be avoided 
for members of the Board of Directors, Board of 
Commissioners, Audit Committee and Employees.

2.	 Work ethics in relations with shareholders.

3.	 Work ethics in relations with employees.

4.	 Work ethics in relationships with customers.

5.	 Work ethics in relationships with suppliers.

6.	 Work ethics in relationships with business 
competitors.

7.	 Work ethics in relations with the mass media.

8.	 Work ethics in relationships with work partners.

9.	 Work ethics in relations with the government.

10.	 Work ethics in relations with society.

11.	 Sanctions for violations.

Socialization and Enforcement of the Code of Ethics
In ensuring the comprehensive implementation of 
the code of ethics, the Company continues to provide 
socialization regarding the values of the code of ethics 
on a regular basis through various placards placed in 
various media and notice boards as well as sanctions 
for violations.

The implementation of the code of ethics is carried out 
using the following mechanism:

1.	 Company personnel are responsible for 
implementing basic values and code of ethics and 
complying with the rules issued by the Company;

2.	 Management ensures that everyone knows and 
implements this code of ethics.

Dissemination of the Code of Ethics and
Code of Conduct
To facilitate access for the Company's employees, 
the Code of Ethics and Corporate Culture has been 
prepared in digital form and has been uploaded and 
can be accessed in the information system in the form 
of the Company's internal portal.
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Perseroan memiliki sistem pelaporan pelanggaran 
atau Whistleblowing System yang berfungsi sebagai 
cara bagi para karyawan dan pihak ketiga untuk 
melaporkan kecurangan atau bentuk pelanggaran 
etika yang terjadi di lingkungan kerja Perseroan.

Seluruh pelaporan pelanggaran dapat disampaikan ke 
divisi SDM sebagai unit yang ditunjuk oleh Perseroan 
untuk menerima dan menindaklanjuti laporan 
pelanggaran. Selanjutnya divisi SDM akan melakukan 
pemeriksaan dan penelaahan yang mencakup 
kegiatan analisa mengenai ada atau tidaknya dugaan 
pelanggaran, melakukan investigasi laporan, sampai 
dengan penindakan apabila terbukti telah terjadi 
pelanggaran. Sepanjang tahun 2023, Perseroan tidak 
pernah mendapatkan laporan pelanggaran.

Laporan Pengaduan Selama Tahun Buku 2023
Selama tahun 2023, Perseroan tidak menerima 
pengaduan berupa kecurangan, pelanggaran etika, 
atau bentuk pelanggaran lainnya.

Perlindungan Bagi Pelapor
Perseroan menjamin penuh kerahasiaan diri 
pelapor dalam sistem pelaporan pelanggaran atau 
Whistleblowing System. Selain itu, pelaporan yang 
dilakukan oleh pelapor tidak akan memengaruhi 
perkembangan karirnya di Perseroan selama laporan 
yang disampaikan berdasarkan bukti yang valid. 

The Company has a violation reporting system or 
Whistleblowing System which functions as a way for 
employees and third parties to report fraud or other 
forms of ethical violations that occur in the Company's 
work environment.

All violation reports can be submitted to the HR division 
as the unit appointed by the Company to receive and 
follow up on violation reports. Furthermore, the HR 
division will carry out inspections and reviews which 
include analysis activities regarding whether or not 
there are suspected violations, carrying out report 
investigations, and taking action if it is proven that a 
violation has occurred. Throughout 2023, the Company 
has never received any reports of violations.

Complaint Reports During the 2023 Financial Year
During 2023, the Company did not receive complaints 
in the form of fraud, ethical violations or other forms 
of violations.

Protection for Whistleblowers
The Company guarantees complete confidentiality of 
the whistleblower in the whistleblowing system. In 
addition, the reporting carried out by the reporter will 
not affect his career development in the Company as 
long as the report submitted is based on valid evidence.

Di dalam Kode Etik Perusahaan, telah dimuat 
dan diuraikan mengenai kebijakan anti-korupsi. 
Diantaranya mengenai larangan penerimaan maupun 
pemberian hadiah dari dan ke pihak lain yang dapat 
masuk kategori penyuapan. 

In the Company's Code of Ethics, anti-corruption 
policies have been included and described. This 
includes the prohibition on accepting or giving gifts 
to and from other parties which could fall into the 
category of bribery.

Pelaporan Pelanggaran

Kebijakan Anti Korupsi

Whistleblowing System

Anti-Corruption Policy
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Perseroan telah melaksanakan self assessment praktik 
GCG. Penilaian GCG yang dilaksanakan merupakan 
mekanisme check and balance bagi manajemen untuk 
mengukur kekuatan dan kelemahan implementasi 
GCG yang sedang berjalan. Hal ini diperlukan dalam 
upaya memperbaiki dan meningkatkan kualitas 
implementasi GCG pada berbagai aspek yang diukur.

Prosedur Penilaian
Perseroan melakukan penilaian sendiri terhadap 3 
(tiga) aspek tata kelola (Governance), yaitu: 

a.	 Struktur Tata Kelola (Governance Structure) 
Penilaian struktur tata kelola Perseroan 
bertujuan untuk menilai kecukupan struktur dan 
infrastruktur tata kelola perusahaan yang baik. 
Dengan demikian, proses penerapan prinsip tata 
kelola perusahaan yang baik dapat menghasilkan 
outcome yang sesuai dengan harapan para 
pemangku kepentingan perusahaan.

b.	 Proses Tata Kelola (Governance Process)
Penilaian proses tata kelola bertujuan untuk 
menilai efektivitas proses penerapan prinsip tata 
kelola yang baik yang didukung oleh kecukupan 
struktur dan infrastruktur tata kelola perusahaan 
yang baik sehingga menghasilkan outcome 
yang sesuai dengan harapan para pemangku 
kepentingan.

c.	 Hasil Tata Kelola (Governance Outcome)
Penilaian hasil tata kelola bertujuan untuk menilai 
kualitas outcome yang memenuhi harapan 
pemangku kepentingan Perseroan, sebagai hasil 
proses penerapan prinsip tata kelola perusahaan 
yang baik dengan didukung oleh kecukupan 
struktur dan infrastruktur tata kelola perusahaan 
yang baik.

The Company has carried out a self-assessment of 
GCG practices. The GCG assessment carried out is 
a check and balance mechanism for management 
to measure the strengths and weaknesses of 
ongoing GCG implementation. This is necessary in 
an effort to improve and increase the quality of GCG 
implementation in various aspects that are measured.

Assessment Procedure
The Company carries out its own assessment of 3 
(three) aspects of governance, namely:

a.	 Governance Structure
The Company's governance structure assessment 
aims to assess the adequacy of the good corporate 
governance structure and infrastructure. Thus, 
the process of implementing good corporate 
governance principles can produce outcomes that 
are in line with the expectations of the company's 
stakeholders.

b.	 Governance Process
The governance process assessment aims 
to assess the effectiveness of the process of 
implementing good governance principles which 
is supported by the adequacy of good corporate 
governance structures and infrastructure so as to 
produce outcomes that meet the expectations of 
stakeholders.

c.	 Governance Outcomes
The assessment of governance results aims to 
assess the quality of outcomes that meet the 
expectations of the Company's stakeholders, 
as a result of the process of implementing good 
corporate governance principles supported by 
the adequacy of good corporate governance 
structures and infrastructure.

Penilaian Implementasi GCG 
Assessment Of GCG Implementation
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Kriteria Penilaian
Pelaksanaan self-assessment GCG Perseroan meliputi 
beberapa aspek antara lain:

1.	 Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan 
Komisaris;

2.	 Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi;

3.	 Kelengkapan dan pelaksanaan tugas komite;

4.	 Penanganan benturan kepentingan;

5.	 Penerapan fungsi kepatuhan;

6.	 Penerapan fungsi audit intern;

7.	 Penerapan fungsi audit ekstern;

8.	 Penerapan manajemen risiko termasuk sistem 
pengendalian intern; 

9.	 Transparansi kondisi keuangan dan non keuangan 
Perseroan, laporan pelaksanaan GCG dan 
pelaporan internal; dan 

10.	 Realisasi RKAP. 

Pihak yang Melakukan Penilaian
Self Assessment yang dilakukan Perusahaan, 
melibatkan seluruh organ perusahaan yang ada pada 
struktur organisasi dan telah mendapat persetujuan 
Direksi untuk menghasilkan penilaian secara obyektif. 

Berdasarkan hasil self assessment tahun 2023, 
penerapan GCG di Perusahaan berada pada peringkat 
komposit 2 dengan rincian sebagai berikut:

Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Penerapan Tata Kelola Perseroan 2023
Self-Assessment Results of Corporate Governance Implementation in 2023

No.
Peringkat

Rank
Definisi Peringkat
Ranking Definition

1 Individual 2 Manajemen Perseroan telah melakukan penerapan Tata 
Kelola yang secara umum Baik. Hal ini tercermin dari 
pemenuhan yang memadai atas prinsip Tata Kelola. 
Apabila terdapat kelemahan atas prinsip Tata Kelola, 
maka secara umum kelemahan tersebut kurang 
signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan 
normal oleh manajemen.

The company management has implemented 
Governance which is generally Good. This is reflected 
in the adequate fulfillment of Governance principles. 
If there are weaknesses in Governance principles, they 
are generally not significant and can be addressed 
through normal management actions.

Assessment Criteria
Implementation of the Company's GCG self-
assessment includes several aspects, including:

1.	 Implementation of the duties and responsibilities 
of the Board of Commissioners;

2.	 Implementation of the duties and responsibilities 
of the Board of Directors;

3.	 Completeness and implementation of committee 
duties;

4.	 Handling conflicts of interest;

5.	 Implementation of compliance functions;

6.	 Implementation of the internal audit function;

7.	 Implementation of external audit function;

8.	 Implementation of risk management including 
internal control systems;

9.	 Transparency of the Company's financial and non-
financial conditions, GCG implementation reports 
and internal reporting; And

10.	 Realization of RKAP.

Party Carrying Out the Assessment
Self-Assessment carried out by the Company, involves 
all company organs in the organizational structure and 
has received approval from the Board of Directors to 
produce an objective assessment.

Based on the results of the 2023 self-assessment, 
the implementation of GCG in the Company is at 
composite rank 2 with the following details:
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Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahan Terbuka
Implementation of Open Corporate Governance Guidelines

Aspek 1. Hubungan Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham dalam Menjamin Hak-hak Pemegang Saham
Aspect 1: The Company's Open Relationship with Shareholders in Ensuring Shareholders' Rights

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Kepatuhan Perseroan 
Corporate Compliance

1.	 Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan 
Rapat Umum Pemegang Saham 
(RUPS)

1.	 Improving the Value of General 
Meetings of Shareholders (RUPS)

a.	 Perusahaan Terbuka memiliki cara atau 
prosedur teknis pegumpulan (voting) baik secara 
terbuka maupun tertutup yang mengedepankan 
independensi dan kepentingan Pemegang Saham.

a.	 The Public Company has methods or technical 
procedures for voting, both openly and 
confidentially, which prioritize independence and 
the interests of Shareholders.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini. Tata 
cara pengambilan suara diatur dalam Anggaran Dasar 
Perseroan.

The company has implemented this recommendation. 
The procedures for voting are regulated in the Company's 
Articles of Association.

b.	 Seluruh Anggota Direksi dan Anggota Dewan 
Komisaris Perusahaan Terbuka hadir dalam RUPS 
Tahunan.

b.	 Members of the Board of Directors and Members 
of the Board of Commissioners of the Public 
Company attended the Annual General Meeting of 
Shareholders (RUPS).

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini. Anggota 
Direksi dan Dewan Komisaris menghadiri RUPS Tahunan. 
Anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang hadir dapat 
mewakili Perseroan memberikan penjelasan kepada 
pemegang saham atas setiap agenda RUPS Tahunan, 
sehingga RUPS Tahunan dapat dilaksanakan dengan 
baik.

The company has implemented this recommendation. 
Members of the Board of Directors and the Board of 
Commissioners attended the Annual General Meeting 
of Shareholders. The attending members of the Board of 
Directors and the Board of Commissioners represented 
the Company, providing explanations to shareholders 
on each agenda of the Annual General Meeting, thus 
enabling the Annual General Meeting to be conducted 
effectively.

c.	 Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam situs web 
Perusahaan paling sedikit selama 1 (satu) tahun.

c.	 A summary of the minutes of the Annual General 
Meeting of Shareholders is available on the 
Company's website for at least 1 (one) year.

Perseroan belum menjalankan rekomendasi. Ke depan, 
risalah RUPS dipublikasikan di web Perseroan www.
armadaberjaya.com.

The company has not implemented the recommendation 
yet. Moving forward, the minutes of the Annual General 
Meeting of Shareholders will be published on the 
company's website at www.armadaberjaya.com.

2.	 Meningkatkan kualitas komunikasi 
Perusahaan Terbuka dengan 
Pemegang Saham atau Investor.

2.	 Improving the quality of 
communication of the Public 
Company with Shareholders or 
Investors.

a.	 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
komunikasi dengan Pemegang Saham atau 
Investor.

a.	 The Public Company has a policy for 
communicating with Shareholders or Investors.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi keterbukaan 
informasi kepada publik melalui Paparan Publik, 
mekanisme penyelenggaraan RUPS sesuai ketentuan 
yang berlaku, dan dimuat dalam Situs Web Perseroan.

The company has implemented the recommendation 
for transparency of information to the public through 
Public Exposures, mechanisms for conducting RUPS 
in accordance with applicable provisions, and being 
published on the Company's website.

b.	 Perusahaan Terbuka mengungkapkan kebijakan 
komunikasi Perusahaan Terbuka dengan 
Pemegang Saham atau Investor dalam Situs Web 
Perseroan.

b.	 The Public Company discloses the policy of 
communication with Shareholders or Investors on 
the Company's website.

Perseroan telah melaksanakan rekomendasi ini. 
Pengungkapan kebijakan komunikasi Perseroan dengan 
Pemegang Saham atau Investor disampaikan dalam 
Situs Web Perseroan yaitu www.ibk.co.id.

The company has implemented this recommendation. 
The disclosure of the company's communication policy 
with Shareholders or Investors is provided on the 
Company's website, namely www.ibk.co.id.
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Aspek 2. Fungsi dan Peran Dewan Komisaris
Aspect 2: Functions and Role of the Board of Commissioners

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Kepatuhan Perseroan 
Corporate Compliance

1.	 Memperkuat keanggotaan dan 
komposisi Dewan Komisaris.

1.	 Strengthening the Membership 
and Composition of the Board of 
Commissioners.

a.	 Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris 
mempertimbangkan kondisi Perusahaan Terbuka.

a.	 The determination of the number of members of 
the Board of Commissioners takes into account 
the conditions of the Public Company.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku. 

The company has implemented this recommendation in 
accordance with applicable regulations.

b.	 Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris 
memperhatikan keberagaman keahlian dan 
pengetahuan dan pengalaman yang dibutuhkan.

b.	 The determination of the composition of the Board 
of Commissioners takes into account diversity in 
expertise, knowledge, and the required experience.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini. 
Komposisi Dewan Komisaris pada Perseroan telah 
mencerminkan keberagaman seperti terlihat melalui 
profil masing-masing anggota Dewan Komisaris.

The company has implemented this recommendation. 
The composition of the Board of Commissioners reflects 
diversity as seen through the profile of each member of 
the Board of Commissioners.

2.	 Meningkatkan kualitas pelaksanaan 
tugas dan tanggung jawab Dewan 
Komisaris.

2.	 Improving the quality of the 
performance of duties and 
responsibilities of the Board of 
Commissioners.

a.	 Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian 
sendiri (self assessment) untuk menilai kinerja 
Dewan Komisaris.

a.	 The Board of Commissioners has a self-
assessment policy to evaluate the performance of 
the Board of Commissioners.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku.

The company has implemented this recommendation in 
accordance with applicable regulations.

b.	 Kebijakan penilaian sendiri (self assessment) 
untuk menilai kinerja Dewan Komisaris, diungkap 
melalui Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka.

b.	 The self-assessment policy for evaluating the 
performance of the Board of Commissioners is 
disclosed through the Annual Report of the Public 
Company.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku.

The company has implemented this recommendation in 
accordance with applicable regulations.

c.	 Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait 
pengunduran diri anggota Dewan Komisaris 
apabila terlibat dalam kejahatan keuangan/
pidana.

c.	 The Board of Commissioners has a policy 
regarding the resignation of Board members if 
they are involved in financial crimes/criminal 
activities.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku melalui Piagam Dewan 
Komisaris. 

The company has implemented this recommendation 
in accordance with applicable regulations through the 
Board of Commissioners Charter.

d.	 Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan 
fungsi Nominasi dan Remunerasi menyusun 
kebijakan suksesi dalam proses nominasi anggota 
Direksi.

d.	 The Board of Commissioners or the Committee 
carrying out the Nomination and Remuneration 
functions formulates a succession policy in the 
process of nominating members of the Board of 
Directors.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini. Fungsi 
Komite Nominasi dan Remunerasi yang dilaksanakan 
oleh Dewan Komisaris bertugas dan bertanggungjawab 
menyusun dan memberikan rekomendasi mengenai 
kebijakan suksesi atas nominasi anggota Direksi.

The company has implemented this recommendation. 
The Nomination and Remuneration Committee 
function performed by the Board of Commissioners is 
tasked and responsible for formulating and providing 
recommendations regarding the succession policy for 
nominating members of the Board of Directors.
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Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahan Terbuka
Implementation of Open Corporate Governance Guidelines

Aspek 3. Fungsi dan Peran Direksi
Aspect 3: Functions and Roles of the Board of Directors

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Kepatuhan Perseroan 
Corporate Compliance

1.	 Memperkuat keanggotaan dan 
komposisi Direksi.

1.	 Strengthening the Membership 
and Composition of the Board of 
Directors.

a.	 Penentuan jumlah anggota Direksi 
mempertimbangkan kondisi Perusahaan Terbuka 
serta efektivitas dalam pengambilan keputusan.

a.	 The determination of the number of members 
of the Board of Directors takes into account the 
conditions of the Public Company as well as 
effectiveness in decision-making.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini. 

Jumlah anggota Direksi Perseroan yang sebanyak 2 
(dua) orang per Desember 2022 telah sesuai dengan 
ketentuan dan telah mempertimbangkan kebutuhan, 
kondisi dan kemampuan Perseroan.

The company has implemented this recommendation.

The number of members of the company's Board of 
Directors, which is 2 (two) as of December 2022, is in 
accordance with the regulations and has considered the 
needs, conditions, and capabilities of the company.

b.	 Penentuan komposisi anggota Direksi 
memperhatikan keberagaman keahlian, 
pengetahuan dan pengalaman yang dibutuhkan. 

b.	 The determination of the composition of the 
Board of Directors takes into account diversity in 
expertise, knowledge, and the required experience.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini. 

Komposisi anggota Direksi Perseroan telah 
memperhatikan, keberagaman keahlian, pengetahuan, 
dan pengalaman yang dibutuhkan.

The company has implemented this recommendation. 

The composition of the company's Board of Directors 
has taken into account diversity in expertise, knowledge, 
and the required experience.

c.	 Anggota Direksi yang membawahi bidang 
akuntansi atau keuangan memiliki keahlian dan/
atau pengetahuan di bidang akuntansi.

c.	 Directors overseeing accounting or finance 
areas possess expertise and/or knowledge in 
accounting.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan peraturan yang berlaku. Direksi Perseroan yang 
membawahi bidang akuntansi atau keuangan memiliki 
keahlian dan/atau pengetahuan di bidang akuntansi.

The company has implemented this recommendation 
in accordance with applicable regulations. Directors 
overseeing the accounting or finance areas possess 
expertise and/or knowledge in accounting.

2.	 Meningkatkan kualitas pelaksanaan 
tugas dan tanggung jawab Direksi

2.	 Improving the quality of the 
performance of duties and 
responsibilities of the Board of 
Directors.

a.	 Direksi mempunyai kebijakan penilian sendiri (self 
assessment) untuk menilai kinerja Direksi.

a.	 The Board of Directors has a self-assessment 
policy to evaluate the performance of the Board 
of Directors.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan ketentuan berlaku.

The company has implemented this recommendation in 
accordance with applicable regulations.

b.	 Kebijakan penilaian sendiri (self assessment) 
untuk menilai kinerja Direksi diungkapkan melalui 
Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka.

b.	 The self-assessment policy for evaluating the 
performance of the Board of Directors is disclosed 
through the Annual Report of the Public Company.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini dan telah 
diungkapkan melalui Laporan Tahunan Perseroan.

The company has implemented this recommendation 
and it has been disclosed through the Company's Annual 
Report.

c.	 Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran 
diri anggota Direksi apabila terlibat dalam 
kejahatan keuangan.

c.	 The Board of Directors has a policy regarding the 
resignation of Board members if they are involved 
in financial crimes.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini 
sebagaimana dituangkan dalam Piagam Direksi.

The company has implemented this recommendation as 
outlined in the Board Charter.
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Aspek 4. Partisipasi Pemangku Kepentingan
Aspect 4: Stakeholder Engagement

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Kepatuhan Perseroan 
Corporate Compliance

1.	 Meningkatkan aspek Tata Kelola 
Perusahaan melalui partisipasi 
Pemangku Kepentingan.

1.	 Improving Corporate Governance 
through Stakeholder Participation.

a.	 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan untuk 
mencegah terjadinya insider trading.

a.	 The Public Company has a policy to prevent insider 
trading.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini. 
Ketentuan pencegahan terjadinya insider trading 
dimuat dalam Kode Etik dan telah diunggah ke website 
Perseroan.

The company has implemented this recommendation. 
Provisions for preventing insider trading are included 
in the Code of Ethics and have been uploaded to the 
company's website.

b.	 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan anti 
korupsi dan anti fraud.

b.	 The Public Company has anti-corruption and anti-
fraud policies.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini. 
Ketentuan terkait anti korupsi Perseroan dimuat dalam 
Kode Etik.

The company has implemented this recommendation. 
Provisions related to the company's anti-corruption 
policies are included in the Code of Ethics.

c.	 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang 
seleksi dan peningkatan kemampuan pemasok 
atau vendor.

c.	 The Public Company has a policy on the 
selection and improvement of supplier or vendor 
capabilities.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan peraturan yang berlaku.

The company has implemented this recommendation in 
accordance with applicable regulations.

d.	 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang 
pemenuhan hak-hak kreditur.

d.	 The Public Company has a policy on fulfilling the 
rights of creditors.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan peraturan yang berlaku.

The company has implemented this recommendation in 
accordance with applicable regulations.

e.	 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
Whistleblowing System.

e.	 The Public Company has a Whistleblowing System 
policy.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan peraturan yang berlaku.

The company has implemented this recommendation in 
accordance with applicable regulations.

f.	 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
pemberian insentif jangka panjang kepada Direksi 
dan Karyawan.

f.	 The Public Company has a policy for providing 
long-term incentives to Directors and Employees.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan peraturan yang berlaku.

The company has implemented this recommendation in 
accordance with applicable regulations.
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Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahan Terbuka
Implementation of Open Corporate Governance Guidelines

Aspek ke 5.Keterbukaan Informasi
Aspect 5: Transparency of Information

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Kepatuhan Perseroan 
Corporate Compliance

1.	 Meningkatkan pelaksanaan 
Keterbukaan Informasi.

1.	 Improving the Implementation of 
Information Transparency.

a.	 Perusahaan Terbuka memanfaatkan penggunaan 
Teknologi Informasi secara lebih luas selain situs 
web sebagai media Keterbukaan Informasi.

a.	 The Public Company utilizes Information 
Technology more extensively besides the website 
as a medium for Information Transparency.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini. Selain 
melalui website Perseroan memanfaatkan teknologi 
informasi melalui media internal dan media komunikasi 
massa untuk melaksanakan keterbukaan informasi 
kepada stakeholders.

The company has implemented this recommendation. 
In addition to the website, the company utilizes 
information technology through internal media and 
mass communication channels to fulfill information 
transparency to stakeholders.

b.	 Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka 
mengungkapkan pemilik manfaat akhir dalam 
kepemilikan saham Perusahaan Terbuka paling 
sedikit 5%, selain pengungkapan pemilik manfaat 
akhir dalam kepemilikan saham Perusahaan 
Terbuka melalui Pemegang Saham Utama dan 
Pengendali.

b.	 The Annual Report of the Public Company 
discloses ultimate beneficial owners holding 
at least 5% of the company's shares, in addition 
to disclosing ultimate beneficial owners of the 
company's shares through Major Shareholders 
and Controllers.

Perseroan telah menjalankan rekomendasi ini sesuai 
dengan peraturan yang berlaku. Laporan Tahunan 
Perseroan telah mengungkapkan informasi mengenai:

•	 Daftar pemegang saham Perseroan yang memiliki 
saham Perseroan 5% atau lebih;

•	 Pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan saham 
Perseroan;

•	 Pemegang saham utama/pengendali Perseroan.

The company has implemented this recommendation in 
accordance with applicable regulations. The company's 
Annual Report has disclosed information regarding:

•	 The list of shareholders owning 5% or more of the 
company's shares;

•	 Ultimate beneficial owners of the company's shares; 
•	 Major shareholders/controllers of the company.
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Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

STRATEGI KEBERLANJUTAN 
[A.1] 
Implementasi strategi keberlanjutan Perseroan 
didasarkan pada tiga pilar keberlanjutan yaitu Bisnis 
Yang Lebih Baik, Masyarakat Yang Lebih Baik, dan 
Bumi Yang Lebih Baik. Perseroan berkomitmen untuk 
melaksanakan ketiga pilar keberlanjutan tersebut 
secara kontinu untuk mendukung pencapaian tujuan 
pembangunan berkelanjutan (SDGs).

Dalam upaya mewujudkan Bisnis Yang Lebih Baik, 
pada tahun 2023, Perseroan menambah jumlah 
armada berupa 37 CDD Box dan 28 unit trailer untuk 
memenuhi kebutuhan pelanggan dan mengoptimalkan 
peluang-peluang usaha. Selain itu, Perseroan 
berupaya memperluas basis pelanggan dengan tetap 
mempertahankan kualitas layanan prima.

Perseroan juga terus mendukung diversifikasi bisnis di 
sektor properti dengan segmen perumahan bersubsidi 
dan komersial yang dijalankan oleh Entitas Anak yaitu 
PT Aman Bae Sentosa dan PT Aman Bae Perkasa.

Dalam upaya mewujudkan Masyarakat Yang Lebih Baik, 
Perseroan melaksanakan kegiatan tanggung jawab 
sosial dan lingkungan setiap tahun. Kegiatan sosial 
dilakukan dalam beragam bentuk seperti beasiswa 
pendidikan, peringatan hari besar keagamaan, dan 
sumbangan kepada anak yatim.

Perseroan juga terus meningkatkan kompetensi 
Mitra Pengemudi melakukan pelatihan peningkatan 
keselamatan berkendara, memberikan remunerasi 
sesuai regulasi yang berlaku kepada karyawan, 
mengikutsertakan karyawan dalam pelatihan dan 
menjalankan etika bisnis dalam setiap aktivitas usaha.
 
Sementara untuk mewujudkan Bumi Yang Lebih 
Baik atau meningkatkan kualitas lingkungan hidup, 
Perseroan berupaya mengurangi emisi Gas Rumah 
Kaca (GRK) seperti dengan menggunakan armada 
berbahan bakar ramah lingkungan dan menggunakan 
peralatan elektronik hemat energi.

SUSTAINABILITY STRATEGY
[A.1]
The implementation of the Company's sustainability 
strategy is based on three pillars of sustainability, 
namely Better Business, Better Society and Better 
Earth. The Company is committed to implementing the 
three pillars of sustainability continuously to support 
the achievement of sustainable development goals 
(SDGs).

In an effort to realize a better business, in 2023, the 
Company will increase its fleet in the form of 37 CDD 
Boxes and 28 trailer units to meet customer needs 
and optimize business opportunities. In addition, the 
Company strives to expand its customer base while 
maintaining excellent service quality.

The Company also continues to support business 
diversification in the property sector with subsidized 
housing and commercial segments run by Subsidiaries, 
namely PT Aman Bae Sentosa and PT Aman Bae Perkasa.

In an effort to create a better society, the Company 
carries out social and environmental responsibility 
activities every year. Social activities are carried out 
in various forms such as educational scholarships, 
commemoration of religious holidays, and donations 
to orphans.

The Company also continues to improve the competency 
of its Driver Partners by conducting training to improve 
driving safety, providing remuneration according 
to applicable regulations to employees, involving 
employees in training and implementing business 
ethics in every business activity.

Meanwhile, to create a Better Earth or improve the 
quality of the environment, the Company strives to 
reduce Green House Gas (GHG) emissions such as by 
using a fleet that uses environmentally friendly fuel 
and using energy-saving electronic equipment.
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Selain itu, Perseroan berupaya mengurangi konsumsi 
energi listrik dan air dengan melakukan langkah 
penghematan energi seperti mematikan AC dan 
lampu-lampu di ruangan kantor yang tidak digunakan. 

Kegiatan Membangun Budaya Keberlanjutan
Dalam rangka meningkatkan kesadaran dan komitmen 
keberlanjutan pada seluruh karyawan Perseroan 
melakukan sejumlah upaya sebagai berikut: 

•	 Menyosialisasikan kegiatan usaha yang beretika;

•	 Melayani pelanggan dengan sepenuh hati;

•	 Meningkatkan produktivitas karyawan; 

•	 Menghormati hak asasi manusia (HAM) dalam 
menjalankan kegiatan usaha.

•	 Melaksanakan kegiatan usaha yang memerhatikan 
keselamatan dan kesehatan kerja (K3).

•	 Meningkatkan kompetensi karyawan melalui 
kegiatan pelatihan.

•	 Menjaga kebersihan di lingkungan Perseroan; dan

•	 Menjaga hubungan baik dan memberikan manfaat 
untuk seluruh pemangku kepentingan.

In addition, the Company strives to reduce electricity 
and water consumption by taking energy saving 
measures such as turning off air conditioning and 
lights in office rooms that are not in use.

Activities to Build a Culture of Sustainability
In order to increase awareness and commitment to 
sustainability among all employees, the Company has 
undertaken a number of efforts as follows:

•	 Promote ethical business activities;

•	 Serve customers wholeheartedly;

•	 Increase employee productivity;

•	 Respect human rights (HAM) in carrying out business 
activities.

•	 Carry out business activities that pay attention to 
occupational safety and health (K3).

•	 Increasing employee competency through training 
activities.

•	 Maintain cleanliness in the Company's environment; 
And

•	 Maintain good relationships and provide benefits to 
all stakeholders.



PT Armada Berjaya Trans Tbk 155

Ikhtisar Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Report

Ikhtisar Kinerja Ekonomi [B.1] | Economic Performance Overview [B.1]

Ikhtisar Kinerja Lingkungan [B.2] | Environmental Performance Overview [B.2]

Ikhtisar Kinerja Sosial [B.3] | Social Performance Overview [B.3]

Uraian 2023 2022 2021 Description

Jumlah Armada 163 134 132 Number of Fleets

Total Pendapatan (Rp juta) 84.806 79.237 72.427
Total Revenue

(in million Rupiah)

Laba (Rp juta) 10.232 4.337 5.692 Profit (in million Rupiah)

Pemasok Lokal (%) 100 100 100 Local Suppliers (%)

Tenaga Kerja Lokal (%) 100 100 100 Local Workforce (%)

Uraian 2023 2022 2021 Description

Penggunaan BBM (liter) 2.375.795 2.180.266 2.229.829 Fuel Consumption (liters)

Penggunaan Listrik (KwH) 22.438 25.073 34.048 Electricity Consumption (kWh)

Penggunaan Air (m3) 570 727 1.011 Water Usage (m3)

Uraian 2023 2022 2021 Description

Realisasi Biaya CSR
(Juta)

8 11 6
Realization of CSR Expenses 

(Million)

Jumlah karyawan yang 
mengikuti pelatihan dan 
pendidikan (orang)

55 4 4
Number of Employees 

Participating in Training and 
Education (people)

Total penerima manfaat
(orang)

55 16 7
Total Beneficiaries

(people)
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Profil Perusahaan
Company Profiles

Visi & Misi
[C.1-C.6]

Visi
Menjadi perusahaan terdepan di bidang angkutan 
barang umum dengan kualitas layanan yang handal.

Misi
Memberikan layanan terbaik dan dapat diandalkan para 
pelanggan, serta mendorong perkembangan usaha, 
sehingga menjadi perusahaan yang tumbuh pesat, 
dengan berpegang teguh pada fondasi yang kokoh.

Budaya Dan Nilai Keberlanjutan Perseroan 
[F.1]
Perseroan terus melakukan internalisasi budaya dan 
nilai keberlanjutan dalam setiap aktivitas usahanya. 
Internalisasi dilakukan baik secara lisan dalam forum 
rapat maupun sosialisasi dan edukasi di lingkup kerja 
Perseroan. Budaya dan nilai keberlanjutan Perseroan 
adalah sebagai berikut:

Integritas
Menjunjung tinggi etika standar, serta mematuhi 
seluruh peraturan dan hukum yang berlaku. Memegang 
teguh prinsip dan tanggung jawab dalam menjalankan 
usaha.

Mengayomi
Saling menghormati dan menghargai, baik di internal 
perusahaan meupun dalam bermasyarakat.

Orientasi pada Pelanggan
Memberikan kenyamanan dan pelayanan terbaik bagi 
para pelanggan. Mengutamakan ketepatan waktu 
sebagai perusahaan transportasi logistik yang dapat 
diandalkan.

Informasi lebih lengkap mengenai Profil Perusahaan 
terdapat dalam bagian Profil Perusahaan yang termuat 
dalam Laporan Tahunan ini.

Vision & Mission
[C.1-C.6]

Vision
To become a leading company in the field of public 
goods transportation with reliable service quality.

Mission
Providing the best and most reliable service to 
customers, as well as encouraging business 
development, so that it becomes a company that 
grows rapidly, by adhering to a solid foundation.

Company Culture and Sustainability Values
[F.1]
The Company continues to internalize the culture and 
values of sustainability in all its business activities. 
Internalization is carried out both verbally in meeting 
forums and socialization and education within the 
Company's scope of work. The Company's culture and 
sustainability values are as follows:

Integrity
Upholding high ethical standards, and complying 
with all applicable regulations and laws. Upholding 
principles and responsibilities in running a business.

Protect
Mutual respect and appreciation, both within the 
company and in society.

Customer Orientation
Providing comfort and the best service for customers. 
Prioritizing punctuality as a reliable logistics 
transportation company.

More complete information regarding the Company 
Profile is contained in the Company Profile section 
contained in this Annual Report.
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Profil Perusahaan
Company Profiles

Skala Usaha | Scale Enterprises

Komposisi Pemegang Saham | Shareholder Composition

Wilayah Operasional
Operational Area

Uraian 2023 2022 2021 Description

Jumlah Aset 166.744 131.565 121.943 Total Assets

Jumlah Liabilitas 45.110 14.137 11.731 Total Liabilities

Jumlah Karyawan 43 46 46 Total Employees

No
Pemegang Saham

Shareholders

Jumlah Lembar Saham
Number of Shares

Nilai Nominal (Rp)
Nilai Nominal (Rp)

% Kepemilikan
% Kepemilikan

1 Januari 2023
January 1, 2023

31 Desember 2023
December 31, 2023

1 Januari 2023
January 1, 2023

1 Januari 2023
January 1, 2023

31 Desember 2023
December 31, 2023

1 Januari 2023
January 1, 2023

1 PT Prima Globalindo Logistik 277.027.400 339.027.400 27.702.740.000 33.902.740.000 34,82% 42,46%

2 Darmawan Suryadi 145.478.330 145.478.330 14.547.833.000 14.547.833.000 18,29% 18,22%

3 Jap Astrid Patricia 54.839.165 54.839.165 5.483.916.500 5.483.916.500 6,89% 6,87%

4 Publik 318.284.085 259.154.499 31.828.408.500 25.915.449.900 40,00% 32,45%

TOTAL 795.628.980 798.499.394 79.562.898.000 79.849.939.400 100% 100%
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Perubahan Signifikan
Pada tahun 2023, tidak terjadi perubahan signifikan 
pada usaha Perseroan. Aktivita usaha Perseroan tetap 
fokus pada usaha jasa logistik.

Kebijakan Direksi Merespons Tantangan Dalam 
Pemenuhan Strategi Keberlanjutan 
[D.1]
Direksi senantiasa memonitor dan mengevaluasi 
penerapan strategi keberlanjutan untuk 
mempertahankan kelangsungan usaha Perseroan. 
Dalam aspek ekonomi, persaingan usaha yang 
semakin ketat dan tarif sewa armada yang tidak naik 
merupakan tantangan yang dihadapi oleh Perseroan.

Untuk mengatasi tantangan tersebut, Perseroan 
melakukan penambahan armada sebanyak 37 unit 
CDD Box dan 28 unit trailer sebagai bagian dari upaya 
meningkatkan kualitas layanan. Selain itu, Perseroan 
telah memberikan pelatihan tentang keselamatan 
berkendara kepada mitra pengemudi untuk meminilisir 
terjadinya risiko kecelakaan kerja.

Perseroan juga senantiasa mengedepankan etika 
bisnis dalam menjalankan kegiatan usaha. Prinsip-
prinsip GCG telah diterapkan Perseroan dalam 
menjalin hubungan dengan mitra strategis maupun 
vendor. Perseroan telah menerapkan efisiensi untuk 
menurunkan beban biaya.

Dalam aspek sosial, Perseroan terus meningkatkan 
kompetensi karyawan agar siap menghadapi 
tantangan di masa depan. Kompetensi SDM yang 
memadai akan mendukung pencapaian tujuan bisnis 
Perseroan. Selain itu, Perseroan senantiasa menjalin 
komunikasi dan hubungan baik dengan masyarakat 
sekitar lokasi usaha melalui kegiatan tanggung jawab 
sosial dan lingkungan (TJSL).

Significant Changes
In 2023, there will be no significant changes to 
the Company's business. The Company's business 
activities remain focused on logistics services.

Directors' Policy Responding to Challenges in 
Fulfilling Sustainability Strategy
[D.1]
The Board of Directors always monitors and evaluates 
the implementation of sustainability strategies 
to maintain the Company's business continuity. In 
the economic aspect, increasingly tight business 
competition and fleet rental rates that do not increase 
are challenges faced by the Company.

To overcome these challenges, the Company added 
37 CDD Box and 28 trailer units to its fleet as part of 
efforts to improve service quality. In addition, the 
Company has provided training on driving safety to 
driver partners to minimize the risk of work accidents.

The Company also always prioritizes business ethics 
in carrying out business activities. The Company 
has implemented GCG principles in establishing 
relationships with strategic partners and vendors. The 
Company has implemented efficiency to reduce costs.

In the social aspect, the Company continues to improve 
employee competency to be ready to face future 
challenges. Adequate HR competency will support 
the achievement of the Company's business goals. 
Apart from that, the Company always maintains good 
communication and relations with the community 
around the business location through social and 
environmental responsibility (TJSL) activities.
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Dalam aspek lingkungan, Perseroan memastikan 
seluruh armada operasional telah lulus uji emisi. Hal 
ini bertujuan untuk mengurangi emisi Gas Rumah Kaca 
dan mendukung kelestarian alam. Untuk penggunaan 
armada ramah lingkungan seperti Kendaraan Bermotor 
Listrik Berbahan Baterai (KBLBB), sampai sekarang di 
Indoensia belum tersedia unit trucking listrik.

Penggunaan armada listrik sampai dengan laporan 
ini disusun belum masuk dalam rencana strategis 
Perseroan. Namun demikian, ke depannya,tidak 
menutup kemungkinan Perseroan akan 
mengoperasionalkan armada berbahan bakar listrik 
setelah melalui kajian yang matang. 

Mengacu pada POJK Nomor 51/POJK.03/2017 tentang 
penerapan keuangan berkelanjutan bagi lembaga jasa 
keuangan, emiten, dan perusahaan publik, Perseroan 
berkomitmen untuk menerapkan tata kelola 
keberlanjutan dengan memperhatikan aspek ekonomi, 
lingkungan dan sosial (people, planet, and profit 
atau 3P) yang ditegaskan dalam Pilar Keberlanjutan 
Perseroan yaitu Bisnis Yang Lebih Baik, Masyarakat 
Yang Lebih Baik, dan Bumi Yang Lebih Baik. 

Dalam penerapan tata kelola keberlanjutan, Perseroan 
berupaya mengelola dampak kegiatan usahanya sesuai 
dengan ESG (Environmental, Social, dan Governance). 
Hal tersebut dilakukan melalui pelaksanaan beragam 
kegiatan TJSL di bidang lingkungan, sosial serta praktik 
GCG sesuai prinsip-prinsip transparansi, akuntabel, 
bertanggung jawab, independen, dan kewajaran. 

Penerapan tata kelola keberlanjutan tidak hanya untuk 
menciptakan keberlanjutan usaha Perseroan dan 
menyelaraskan aspek ekonomi, sosial dan lingkungan 
hidup untuk memberikan nilai bagi seluruh pemangku 
kepentingan, namun juga dapat meningkatkan 
kontribusi Perseroan dalam mendukung SDGs.

Referring to POJK Number 51/POJK.03/2017 concerning 
the implementation of sustainable finance for financial 
service institutions, issuers and public companies, the 
Company is committed to implementing sustainable 
governance by paying attention to economic, 
environmental and social aspects (people, planet, and 
profit or 3P ) which is emphasized in the Company's 
Sustainability Pillars, namely Better Business, Better 
Society and Better Earth.

In implementing sustainability governance, 
the Company strives to manage the impact of 
its business activities in accordance with ESG 
(Environmental, Social and Governance). This is done 
through implementing various TJSL activities in the 
environmental, social and GCG practices in accordance 
with the principles of transparency, accountability, 
responsibility, independence and fairness.

The implementation of sustainability governance is not 
only to create sustainability in the Company's business 
and harmonize economic, social and environmental 
aspects to provide value for all stakeholders, but can 
also increase the Company's contribution in supporting 
the SDGs.

Profil Perusahaan

Tata Kelola Keberlanjutan 

Company Profiles

Sustainability Governance

In terms of the environmental aspect, the Company 
ensures that all operational fleets have passed 
emission tests. This aims to reduce greenhouse gas 
emissions and support nature conservation. For the 
use of environmentally friendly fleets such as Battery 
Electric Motorized Vehicles (KBLBB), until now in 
Indonesia there are no electric trucking units available.

The use of electric fleets until the time this report was 
prepared was not included in the Company's strategic 
plan. However, in the future, it is possible that the 
Company will operate an electric fleet after going 
through a thorough study.
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Tata Kelola Keberlanjutan 
Sustainability Governance

Struktur Tata Kelola Keberlanjutan
[E.1]
Penerapan tata kelola berkelanjutan yang berkaitan 
dengan aspek lingkungan dan sosial dikelola oleh 
Sekretaris Perusahaan dan Divisi SDM. Sekretaris 
Perusahaan mengelola aspek lingkungan dan 
pengembangan masyarakat. Sementara aspek 
ketenagakerjaan dikelola oleh Sekretaris Perusahaan. 
Pelaksanaan seluruh inisiatif keberlanjutan tersebut 
selanjutnya dilaporkan kepada Direktur Utama 
Perseroan.

Pengembangan Kompetensi
Terkait Keuangan Berkelanjutan
[E.2]
Perseroan terus meningkatkan kompetensi karyawan 
dalam penerapan keuangan berkelanjutan melalui 
keikutsertaan dalam kegiatan pelatihan/seminar/
webinar/workshop baik yang diselenggarakan oleh 
Perseroan maupun pihak eksternal.

Penilaian Risiko
Atas Penerapan Aspek Keberlanjutan 
[E.3]
Perseroan telah mengidentifikasi, memetakan, 
mengelola, dan memitigasi risiko-risiko yang 
dihadapi dalam mencapai target keberlanjutan 
melalui penerapan manajemen risiko. Pelaksanaan 
manajemen risiko secara terukur mampu mencegah 
dampak kerugian reputasi maupun keuangan 
Perseroan.
 
Pada praktiknya, setiap Divisi akan mengukur dan 
mengevaluasi risiko yang dihadapi dan hasilnya 
disampaikan kepada Direksi dalam Rapat Direksi. 
Kemudian Direksi akan melakukan evaluasi lanjutan, 
memberikan arahan, dan memberi keputusan atas 
langkah-langkah yang perlu dilakukan.

Risk Assessment of
Implementing Sustainability Aspects
[E.3]
The Company has identified, mapped, managed and 
mitigated the risks faced in achieving sustainability 
targets through the implementation of risk 
management. The implementation of risk management 
in a measurable manner is able to prevent the impact 
of loss on the Company's reputation and finances.

In practice, each Division will measure and evaluate 
the risks faced and the results are presented to the 
Board of Directors at the Board of Directors Meeting. 
Then the Board of Directors will carry out further 
evaluations, provide direction, and make decisions on 
the steps that need to be taken.

Sustainability Governance Structure
[E.1]
The implementation of sustainable governance relating 
to environmental and social aspects is managed by the 
Corporate Secretary and the HR Division. The Corporate 
Secretary manages environmental and community 
development aspects. Meanwhile, employment 
aspects are managed by the Company Secretary. The 
implementation of all sustainability initiatives is then 
reported to the President Director of the Company.

Competency Development Related
to Sustainable Finance
[E.2]
The Company continues to improve employee 
competency in implementing sustainable finance 
through participation in training activities/seminars/
webinars/workshops both organized by the Company 
and external parties.
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Perseroan menilai, risiko atas penerapan aspek 
keberlanjutan hingga saat ini masih terkendali dan 
terus berupaya untuk melakukan beragam inisiatif 
yang berkaitan dengan aspek lingkungan dan sosial. 
Hal ini salah satunya bertujuan untuk menghasilkan 
kelestarian lingkungan, kesejahteraan masyarakat, 
dan bisnis Perseroan yang berkelanjutan. 

Pelibatan Para Pemangku Kepentingan
[E.4]
Perseroan menggunakan dasar kedekatan (proximity) 
dan tingkat kepentingan (level of interest) dalam 
membangun relasi dengan pemangku kepentingan 
sebagai dasar penentuan pemangku kepentingan 
Perseroan. Secara internal, relasi dibangun melalui 
berbagai saluran komunikasi, seperti rapat rutin, surat 
elektronik, atau panggilan telepon. 

Sedangkan secara eksternal, Perseroan terlibat 
dengan klien dan pemangku kepentingan lainnya 
melalui kegiatan proyek sehari-hari, serta dalam 
asosiasi industri. Melalui pendekatan ini, Perseroan 
dapat memperoleh berbagai informasi terkini yang 
dapat bermanfaat untuk pengembangan usaha dan 
upaya-upaya kesejahteraan karyawan. 

Tata Kelola Keberlanjutan 
Sustainability Governance

Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Metode Pendekatan
Approach Method

Topik dan Perhatian
Topics and Attention

Respons Perseroan
The Company's Responsibility

Pemegang Saham

Shareholders

•	 RUPST yang diadakan setahun 
sekali.

•	 RUPSLB yang diadakan 
ketika terdapat hal-hal yang 
memerlukan persetujuan 
Pemegang Saham.

•	 Annual General Meeting of 
Shareholders (RUPST) held once 
a year.

•	 Extraordinary General Meeting 
of Shareholders (RUPSLB) 
held when there are matters 
requiring Shareholders approval.

Laporan tahunan, laporan 
keuangan, informasi terkait 
perubahan struktur manajemen, 
serta hal-hal lain yang memerlukan 
persetujuan Pemegang Saham.

The annual report, financial 
statements, information related to 
changes in management structure, 
and other matters requiring 
Shareholders' approval.

•	 Menyelenggarakan RUPST dan 
RUPSLB.

•	 Pembuatan laporan tahunan, 
laporan keuangan, dan laporan 
keberlanjutan.

•	 Conducting Annual General 
Meeting of Shareholders 
(RUPST) and Extraordinary 
General Meeting of 
Shareholders (RUPSLB).

•	 Preparation of annual reports, 
financial statements, and 
sustainability reports.

The Company assesses that the risks associated with 
implementing sustainability aspects are still under 
control and continue to strive to carry out various 
initiatives related to environmental and social aspects. 
One of the aims of this is to produce environmental 
sustainability, community welfare and sustainable 
Company business.

Involvement of Stakeholders
[E.4]
The Company uses the basis of proximity and level of 
interest in building relationships with stakeholders as 
the basis for determining the Company's stakeholders. 
Internally, relationships are built through various 
communication channels, such as regular meetings, 
electronic mail, or telephone calls.

Meanwhile, externally, the Company engages with 
clients and other stakeholders through daily project 
activities, as well as in industry associations. Through 
this approach, the Company can obtain various up-
to-date information that can be useful for business 
development and employee welfare efforts.



Laporan Tahunan | Annual Report 2023162

Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Metode Pendekatan
Approach Method

Topik dan Perhatian
Topics and Attention

Respons Perseroan
The Company's Responsibility

Karyawan

Employees

•	 Pendelegasian pekerjaan 
sehari-hari.

•	 Rapat rutin.

•	 Delegating day-to-day tasks.
•	 Holding regular meetings.

•	 Kesejahteraan karyawan.
•	 Imbal jasa pekerjaan dan 

tunjangan lainnya.
•	 Perlindungan kerja.
•	 Wawasan terkait antikorupsi.
•	 Pengembangan kompetensi.
•	 Kenaikan jenjang karier

•	 Employee welfare.
•	 Compensation and other 

benefits.
•	 Occupational safety.
•	 Anti-corruption awareness.
•	 Competency development.
•	 Career advancement.requiring 

Shareholders approval.

•	 Melakukan evaluasi kerja.
•	 Mengadakan pelatihan.
•	 Menyediakan fasilitas 

kesehatan.
•	 Menentukan jenjang karier.

•	 Conducting performance 
evaluations.

•	 Providing training.
•	 Offering healthcare facilities.
•	 Determining career paths.

Pemberi Kerja

Employer

•	 Pertemuan dengan stakeholder 
dan shareholder.

•	 Pertemuan untuk membahas 
pekerjaan.

•	 Penandatanganan kontrak kerja.

•	 Meetings with stakeholders and 
shareholders.

•	 Meetings to discuss work.
•	 Signing work contracts.

•	 Laporan pelaksanaan pekerjaan.
•	 Penyelesaian pekerjaan tepat 

waktu dan tepat anggaran.
•	 Jaminan kualitas layanan sesuai 

dengan kontrak yang ditepati.

•	 Work implementation reports.
•	 Timely and budget-conscious 

completion of tasks.
•	 Quality assurance of services 

in accordance with the fulfilled 
contract.

•	 Membuat laporan 
perkembangan pelaksanaan 
pekerjaan sesuai kontrak.

•	 Mengkaji kontrak kerja.
•	 Menyediakan layanan sesuai 

dengan kontrak yang disepakati.

•	 Creating progress reports on job 
implementation according to 
the contract.

•	 Reviewing work contracts.
•	 Providing services in 

accordance with the agreed 
contract.

Mitra Kerja

Work Partners

Pertemuan untuk membahas 
negosiasi pekerjaan.

Meetings to discuss job 
negotiations.

•	 Kontrak kerja sama.
•	 Pengadaan barang dan jasa 

yang adil.
•	 Informasi terkait kebijakan 

pengadaan barang dan jasa.
•	 Jaminan Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3).
•	 Evaluasi penyedia jasa dan 

pemasok.

•	 Collaboration contracts.
•	 Fair procurement of goods and 

services.
•	 Information related to 

procurement policies.
•	 Occupational Health and Safety 

(K3) assurance.
•	 Evaluation of service providers 

and suppliers.

•	 Memberikan informasi yang 
jelas dan terbuka.

•	 Melakukan kerja sama 
berdasarkan kontrak yang telah 
disepakati. 

•	 Providing clear and open 
information.

•	 Collaborating based on agreed 
contracts.

Kreditur

Creditor

Pertemuan membahas pemberian 
kredit.

Meeting to discuss credit issuance.

Kelengkapan dokumen yang 
diperlukan untuk memperoleh 
kredit, laporan keuangan 
perusahaan, serta kejelasan 
sumber dana untuk membayar 
kredit.

Completeness of documents 
required to obtain credit, company 
financial reports, and clarity of 
funding sources to repay the credit.

•	 Memberikan dokumen yang 
diperlukan untuk mendukung 
kelancaran proses kredit.

•	 Melakukan kewajiban selaku 
debitur berdasarkan perjanjian 
dan hukum yang berlaku.

•	 Providing the necessary 
documents to support the 
smooth credit process.

•	 Fulfilling obligations as a debtor 
based on agreements and 
applicable laws.



PT Armada Berjaya Trans Tbk 163

Pemangku Kepentingan
Stakeholders

Metode Pendekatan
Approach Method

Topik dan Perhatian
Topics and Attention

Respons Perseroan
The Company's Responsibility

Masyarakat

Society

Melaksanakan kegiatan Corporate 
Social Responsibility (CSR) yang 
diadakan setahun sekali.

Conducting Corporate Social 
Responsibility (CSR) activities held 
once a year.

Kesejahteraan target penerima 
program CSR.

Welfare of the target recipients of 
CSR programs.

Melakukan kegiatan CSR yang 
bertujuan untuk meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat sekitar.

Conducting CSR activities aimed 
at improving the welfare of the 
surrounding community.

Pembuat Kebijakan

Policy Maker

Pertemuan dengan Pembuat 
Kebijakan untuk membahas 
pemenuhan Perseroan terhadap 
peraturan yang berlaku.

Meeting with Policy Makers to 
discuss the Company's compliance 
with applicable regulations.

Pemenuhan persyaratan sesuai 
regulasi yang berlaku, serta 
informasi yang dibutuhkan dan 
relevan dengan kegiatan Perseroan.

Fulfillment of requirements 
according to applicable regulations, 
as well as the necessary and 
relevant information for the 
Company's activities.

Membuat laporan tahunan dan 
laporan berkelanjutan kepada BEI, 
OJK, dan pihak berkepentingan 
lainnya.

Creating annual reports and 
sustainability reports to the 
Indonesia Stock Exchange (BEI), 
Financial Services Authority (OJK), 
and other stakeholders.

Aspek
Aspect

Tantangan
Challenge

Pengaruh Terhadap Perseroan
Influence on the Company

Upaya Perseroan
The Company's Efforts

Lingkungan

Environment

•	 Efisiensi energi seperti 
konsumsi listrik dan air

•	 Efisiensi penggunaan bahan 
bakar minyak (BBM)

•	 Ketersediaan armada listrik

•	 Energy efficiency such 
as electricity and water 
consumption

•	 Efficiency in the use of fuel oil 
(BBM)

•	 Availability of electric fleets

Peningkatan biaya operasional 
jika terjadi inefisiensi. Dalam hal 
kendaraan trucking Listrik sampai 
saat ini belum tersedia di dealer-
dealer di Indonesia. 

Increased operational costs in case 
of inefficiency. As of now, electric 
trucking vehicles are not available 
in dealerships in Indonesia.

•	 Mengimbau karyawan agar 
hemat energi

•	 Menggunakan alat listrik yang 
hemat energi seperti lampu, AC, 
dan lainnya

•	 Menggunakan armada yang 
tidak boros BBM dan melakukan 
kajian penggunaan kendaraan 
Listrik.

•	 Encouraging employees to 
conserve energy.

•	 Using energy-efficient electrical 
appliances such as lights, air 
conditioners, and others.

•	 Using fuel-efficient fleets and 
conducting studies on the use of 
electric vehicles.

Tata Kelola Keberlanjutan 
Sustainability Governance

Permasalahan Terhadap Penerapan Keuangan 
Berkelanjutan
[E.5]
Dalam menerapkan keuangan berkelanjutan, 
Perseroan menghadapi sejumlah masalah atau 
tantangan sebagai berikut:

Problems with the Implementation of Sustainable 
Finance
[E.5]
In implementing sustainable finance, the Company 
faces a number of problems or challenges as follows:
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Kinerja Keberlanjutan
Sustainable Performance

KINERJA EKONOMI 
Perseroan berkomitmen untuk menjaga berkelanjutan 
usaha dalam aspek ekonomi dengan meningkatkan nilai 
bagi para pemegang saham melalui pertumbuhan bisnis.

Topik Material:
•	 Target dan Perkembangan
•	 Kinerja Keuangan

ECONOMIC PERFORMANCE
The Company is committed to maintaining business 
sustainability in the economic aspect by increasing 
value for shareholders through business growth.

Material Topics:
•	 Targets and Development
•	 Financial performance

Target dan Perkembangan
[F.3]

Targets and Development
[F.3]

Aspek
Aspect

Tantangan
Challenge

Pengaruh Terhadap Perseroan
Influence on the Company

Upaya Perseroan
The Company's Efforts

Sosial

Social

•	 Memberi kontribusi bagi 
masyarakat

•	 Meningkatkan kesejahteraaan 
karyawan

•	 Contributing to society.
•	 Improving employee welfare.

•	 Mengurangi citra positif 
Perseroan apabila tidak 
berkontribusi bagi masyarakat

•	 Menurun produktivitas karyawan 
apabila kurang sejahtera

•	 Reducing the positive image 
of the Company if it does not 
contribute to society.

•	 Decreased employee 
productivity if welfare is lacking.

•	 Melakukan kegiatan CSR setiap 
tahun

•	 Memberlakukan remunerasi 
sesuai regulasi dan kewajaran 
sesuai industri logistik.

•	 Conducting CSR activities every 
year.

•	 Implementing remuneration in 
accordance with regulations 
and industry norms in the 
logistics sector.

Tata Kelola / GCC

Governance

Perubahan regulasi.

Regulatory Changes.

Dikenakan teguran/sanksi jika 
Perseroan tidak melaksanakannya.

Reprimand/sanction imposed if the 
Company fails to comply.

Perseroan senantiasa mematuhi 
regulasi dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku sebagai 
bagian dari pelaksanaan GCG.

The Company always complies with 
the regulations and laws in force as 
part of the implementation of Good 
Corporate Governance (GCG).

Aspek Ekonomi
Economy Aspect

Perkembangan Tahun 2023
Developments of the Year 2023

Target
Targets

Pencapaian
Achievements

Berat/volume barang yang 
diangkut oleh armada Perseroan 

Weight/volume of goods 
transported by the company's fleet

839.857 923.842 91%
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Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Governance

Kinerja Keuangan
[F.2]

Financial performance
[F.2]

Analisis
Dari sisi profitabilitas Perseroan mencatatkan 
peningkatkan kinerja pada tahun 2023 dibandingkan 
dengan tahun sebelumnya. Hal itu terlihat pada 
kenaikan laba usaha yang meningkat sebesar 30,31% 
menjadi Rp8,96 miliar dan laba bersih sebesar 135,92% 
menjadi Rp10,23 miliar. 

Analysis
In terms of profitability, the Company recorded an 
increase in performance in 2023 compared to the 
previous year. This can be seen in the increase in 
operating profit which increased by 30.31% to IDR 8.96 
billion and net profit by 135.92% to IDR 10.23 billion. 

Tabel Nilai Ekonomi Yang Diperoleh dan 
Didistribusikan

Table of Economic Value Obtained
and Distributed

Uraian
Description

Target 2023
2023 Targets

Realisasi 2023
2023 Realization

Aset

Assets
154.902 166.744

Pendapatan

Revenue
111.237 84.806

Laba Bersih

Net Profit
14.337 10.232

Uraian 2023 2022 2021 Description

Nilai Ekonomi yang Dihasilkan | Generated Economic Value

Pendapatan 84.806 118.855 79.237 Revenue

Jumlah Ekonomi yang Dihasilkan (A) 84.806 118.855 79.237 Total Economic Output (A)

Nilai Ekonomi yang Didistribusikan | Distributed Economic Value

Beban Pokok Pendapatan 57.236 56.543 50.168 Cost of Goods Sold

Beban Umum dan Administrasi 18.611 15.818 15.018 General and Administrative Expenses

Pembayaran pajak penghasilan 2.249 1.497 559 Income Tax Payment

Penyaluran dana CSR 8 11 6 CSR Funds Distribution

Jumlah Ekonomi Yang Didistrisibusikan (B) 78.104 73.869 65.751 Total Distributed Economic Value (B)

Nilai ekonomi yang ditahan (A-B) 6.702 44.986 13.486 Retained Economic Value (A-B)
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Kinerja Lingkungan Hidup
Environmental Performance

ASPEK UMUM
Perseroan memiliki komitmen untuk menjaga 
kelestarian lingkungan/alam dalam setiap aktivitas 
usahanya. Hal ini antara lain terlihat dari penggunaan 
armada yang telah lulus uji emisi sebanyak 163 unit, 
penggunaan alat elektronik hemat energi.

Biaya Lingkungan Hidup
[F.4]
Pada tahun 2023, Perseroan telah mengeluarkan biaya 
sebesar Rp211.900.000 untuk uji emisi kendaraan, 
sebagai bagian dari keuangan berkelanjutan aspek 
lingkungan hidup.

Topik Material:
•	 Energi Listrik & BBM
•	 Konsumsi Air
•	 Emisi

ASPEK ENERGI
Jumlah Pemakaian Energi
[F.6]

Sepanjang tahun 2023, Perseroan menggunakan energi 
BBM dan Listrik untuk mendukung aktivitas operasional. 
Rincian penggunaan energi sebagai berikut:

GENERAL ASPECTS
The Company is committed to maintaining 
environmental preservation in its business activities. 
This is evident, among other things, from the use of 
fleet units that have passed emission tests totaling 163 
units, the use of energy-efficient electronic devices.

Environmental Costs
[F.4]
In 2023, the Company will incur costs amounting to 
Rp211.900.000 for vehicle emissions testing, as part of 
sustainable financial environmental aspects.

Material Topics:
•	 Electrical Energy & Fuel
•	 Water Consumption
•	 Emission

ENERGY ASPECT
Total Energy Use
[F.6]

Throughout 2023, the Company uses fuel and electricity 
to support operational activities. Details of energy use 
are as follows:

Pemakaian Energi | Energy Consumption

Energi | Energy Satuan | Unit 2023 2022 2021

BBM | Fuel Oil
Liter 2.375.795 2.180.266 2.229.829

Gigajoules 92.656 85.030 86.693

Listrik | Electricity
Kwh 22.438 25.073 34.048

Gigajoules 80.777 90.263 122.573

Volume Produksi | Production Volume Ton 839.857 1.125.946 967.002

Intensitas Pemakaian Energi/Ton | Energy Usage Intensity/Ton Gigajoules/Ton 0,21 0,16 0,22

Dari tabel di atas, intensitas pemakaian energi pada 
tahun 2023 sebesar 0,21 Gj/Ton, meningkat dibandingkan 
tahun 2022 sebesar 0,16 Gj/Ton. Peningkatan ini karena 
adanya penambahan armada Perseroan.

From the table above, the energy usage intensity in 
2023 was 0.21 Gj/Ton, an increase compared to 2022 
which was 0.16 Gj/Ton. This increase is due to the 
addition of the company's fleet.
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Kinerja Lingkungan Hidup
Environmental Performance

Upaya Efisiensi Energi
[F.7]
Untuk meningkatkan efisiensi energi Listrik dan BBM, 
Perseroan telah melakukan beragam upaya diantaranya 
menggunakan peralatan elektronik dan mekanikal 
hemat energi dan mematikan lampu dan peralatan 
elektronik seperti AC di ruangan yang tidak terpakai. 
Selain itu, menggunakan armada hemat BMM.

Pada tahun 2023, terdapat peningkatan konsumsi energi. 
Hal ini disebabkan oleh penambahan unit armada baru. 

AIR
Efisiensi Penggunaan Air
[F.8]
Perseroan terus berupaya untuk meningkatkan 
efisiensi konsumsi air di lingkungan kantor. Upaya 
yang dilakukan antara lain melakukan kontrol secara 
berkala penggunaan air dan menggunakan peralatan 
yang hemat air. 

Energy Efficiency Efforts
[F.7]
To increase electricity and fuel energy efficiency, the 
Company has made various efforts, including using 
energy-saving electronic and mechanical equipment 
and turning off lights and electronic equipment such 
as air conditioning in unused rooms. Apart from that, 
using BMM's economical fleet.

In 2023, there are increase energy consumption. This is 
caused by addition of new fleet units.

WATER
Water Use Efficiency
[F.8]
The Company continues to strive to increase the 
efficiency of water consumption in the office 
environment. Efforts made include periodically 
controlling water use and using water-saving 
equipment.

Tabel Konsumsi Air | Water Consumption Table

Keanekaragaman Hayati
[F.9] & [F.10]
Letak lokasi kantor pusat Perseroan berada di kawasan 
bisnis. Selain itu, jaringan pelayanan pun tidak 
berada di kawasan lindung atau area dengan tingkat 
keanekaragaman hayati yang tinggi. Oleh karena 
itu, operasional perusahaan tidak memiliki dampak 
signifikan terhadap keanekaragaman hayati, termasuk 
jenis-jenis hewan dan tumbuhan yang dilindungi.

Biodiversity
[F.9] & [F.10]
The location of the Company's head office is in the 
business area. Apart from that, the service network is 
not located in protected areas or areas with high levels 
of biodiversity. Therefore, the company's operations do 
not have a significant impact on biodiversity, including 
protected types of animals and plants.

Kantor Pusat | Headquarters

Uraian | Description 2023 2022 2021

Konsumsi Air (m3) | Water Consumption (m3) 570 727 1.011
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Dalam Ton CO2-eq | in Ton CO2-eq

Sumber Emisi GRK | Sources of Greenhouse Gas Emissions 2023 2022 2021

BBM | Fuel Oil 6.317 5.797 5.929

Listrik | Electricity 19 21 29

Jumlah | Total 6.336 5.818 5.958

ASPEK EMISI
Jumlah dan Intensitas Emisi
yang Dihasilkan Berdasarkan Jenisnya
[F.11]

Dalam menjalankan aktivitas usaha, Perseroan 
menghasilkan emisi Gas Rumah Kaca (GRK) yang 
bersumber dari konsumsi BBM dan konsumsi Listrik. 
Emisi GRK yang dihasilkan Perseroan sebagai berikut:

Upaya dan Pencapaian Pengurangan Emisi
Yang Dilakukan
[F.12] 
Untuk menekan emisi GRK Perseroan menggunakan 
armada yang relatif baru dan menggunakan bahan 
bakar sesuai ketentuan dari pabrikan kendaraan serta 
melakukan perawatan secara berkala. Selain itu, 
Perseroan menggunakan perangkat elektronik hemat 
energi dan melakukan efisiensi listrik. Dari upaya 
yang dilakukan tersebut, terdapat pengurangan emisi 
sebagai berikut:

Jumlah emisi GRK yang dihasilkan Perseroan pada tahun 
2023 sebesar 6.336 Ton CO2-eq, naik dari tahun 2022 
seebsar 5.818 Ton CO2-eq. Peningkatan emisi GRK ini 
disebabkan oleh penambahan dan peremajaan armada.

Emission Reduction Efforts and
Achievements Made
[F.12]
To reduce GHG emissions, the Company uses a 
relatively new fleet and uses fuel according to the 
provisions of the vehicle manufacturer and carries 
out regular maintenance. In addition, the Company 
uses energy-saving electronic devices and carries 
out electrical efficiency. From these efforts, there are 
Extra reduction emissions as follows:

The amount of greenhouse gas emissions produced 
by the company in 2023 was 6,336 tons CO2-eq, an 
increase from 2022 which was 5,818 tons CO2-eq. This 
increase in greenhouse gas emissions is due to the 
addition and refurbishment of the fleet.

EMISSION ASPECT
Amount and Intensity of
Emissions Generated Based on Type
[F.11]

In carrying out business activities, the Company 
produces Green House Gas (GHG) emissions originating 
from fuel consumption and electricity consumption. 
GHG emissions produced by the Company are as follows:
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Aspek Pengaduan Terkait Lingkungan Hidup
Perseroan menyediakan fasilitas pengaduan secara 
terbuka kepada publik terkait lingkungan hidup seperti 
pencemaran yang dilakukan oleh armada Perseroan. 
Pengaduan dapat dilayangkan ke alamat perusahaan 
sebagai berikut:

Alamat Perusahaan:	
Green Sedayu Bizpark Cakung GS 7 Nomor 19, 
Kelurahan Cakung Timur, Kecamatan Cakung, Kota 
Administrasi Jakarta Timur, 13910.

Nomor telpon : 
+62 21 4609433 , 4609403

Surel: 
corporate@armadaberjaya.com

Jumlah dan Materi Pengaduan Lingkungan Hidup 
Yang Diterima dan Diselesaikan
[F.16]
Pada periode tahun 2020 sampai dengan tahun 2023, 
Perseroan tidak pernah menerima pengaduan dari 
publik terkait lingkungan hidup yang disebabkan oleh 
operasional Perseroan. 

Kinerja Lingkungan Hidup
Environmental Performance

Aspects of Complaints Related to the Environment
The Company provides open complaint facilities to the 
public regarding the environment, such as pollution 
carried out by the Company's fleet. Complaints can be 
sent to the company address as follows:

Company's address:	
Green Sedayu Bizpark Cakung GS 7 Number 19, 
East Cakung Village, Cakung District, East Jakarta 
Administrative City, 13910.

Telephone number :
+62 21 4609433 , 4609403

Email:
corporate@armadaberjaya.com

Number and Material of Environmental Complaints 
Received and Resolved
[F.16]
In the period 2020 to 2023, the Company has never 
received complaints from the public regarding the 
environment caused by the Company's operations.
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Keuangan keberlanjutan aspek sosial terdiri dari 
ketenagakerjaan, masyarakat, dan pelanggan. 
Perseroan menjalin sinergi yang baik dengan karyawan 
dan masyarakat serta mengutamakan layanan 
berkualitas kepada pelanggan. 

Komitmen Pelayanan Setara Kepada Pelanggan
[F.17]
Dalam menjalankan aktivitas usahanya, Perseroan 
semata-mata menggunakan pendekatan bisnis dan 
tidak melakukan diskriminasi berdasarkan suku, 
agama, ras, dan antar golongan (SARA). Oleh karena 
itu, Perseroan terbuka bekerja sama dengan semua 
pelanggan potensial selama memberikan keuntungan 
dan sesuai peraturan yang berlaku. 

Topik Material:
•	 Ketenagakerjaan
•	 Masyarakat
•	 Produk dan Jasa

Aspek Ketenagakerjaan
Kesetaraan Kesempatan Bekerja
[F.18]
Perseroan berkomitmen untuk memenuhi berbagai 
ketentuan terkait pelaksanaan hak asasi manusia 
(HAM) dalam aspek ketenagakerjaan. Perseroan 
memberikan kesetaraan kesempatan bekerja bagi 
seluruh karyawan.

Dalam mengelola SDM, Perseroan memberikan 
kesempatan yang sama kepada setiap karyawan 
untuk membuktikan kinerja terbaik. Perseroan juga 
melakukan kesetaraan bagi seluruh karyawan untuk 
kenaikan jabatan maupun pengembangan karir sesuai 
dengan kompetensi yang dimiliki setiap SDM. Di 
samping itu, Perseroan juga menolak bentuk-bentuk 
diskriminasi terhadap jenis kelamin atau gender yang 
dapat menciptakan citra yang buruk bagi Perseroan.

Kesetaraan kesempatan bekerja tercermin dalam 
pelaksanaan waktu kerja yang sama bagi seluruh 
karyawan. Perseroan menerapkan peraturan waktu 
kerja sesuai pasal 77 Undang-undang No. 13 tahun 
2003 tentang Ketenagakerjaan, yakni 40 jam dalam 1 
minggu. 

The social aspect of sustainability finance consists 
of employment, society and customers. The Company 
maintains good synergy with employees and the 
community and prioritizes quality service to customers.

Commitment to Equal Service to Customers
[F.17]
In carrying out its business activities, the Company 
solely uses a business approach and does not 
discriminate based on ethnicity, religion, race and 
inter-group (SARA). Therefore, the Company is open 
to working with all potential customers as long as 
it provides benefits and complies with applicable 
regulations.

Material Topics:
•	 Employment
•	 Public
•	 Products and Services

Employment Aspects
Equal Employment Opportunities
[F.18]
The Company is committed to fulfilling various 
provisions related to the implementation of human 
rights (HAM) in the employment aspect. The Company 
provides equal employment opportunities for all 
employees.

In managing human resources, the Company provides 
equal opportunities to every employee to prove 
their best performance. The Company also provides 
equality for all employees for promotion and career 
development in accordance with the competencies 
possessed by each human resource. In addition, the 
Company also rejects forms of discrimination against 
sex or gender that can create a bad image for the 
Company.

Equality of employment opportunities is reflected 
in the implementation of equal working hours for 
all employees. The Company applies working time 
regulations in accordance with article 77 of Law no. 13 
of 2003 concerning Employment, namely 40 hours in 1 
week.

Kinerja Sosial
Social Performance



PT Armada Berjaya Trans Tbk 171

Penetapan waktu kerja ditetapkan untuk memastikan 
Perseroan terbebas dari praktik kerja paksa dan 
menjamin kesejahteraan karyawan, di mana karyawan 
dapat bekerja dengan waktu normal dan beristirahat 
dengan cukup. 

Tenaga Kerja Anak dan Tenaga Kerja Paksa
[F.19]

a.	 Pekerja di bawah umur
Perseroan selalu memastikan untuk tidak 
mempekerjakan karyawan di bawah umur, di mana 
peraturan ini berlaku juga untuk seluruh Entitas 
Anak Perseroan dan mengimbau para mitra kerja 
untuk menerapkan peraturan yang sama.

b.	 Tenaga Kerja Paksa
Perseroan tidak menerapkan tenaga kerja paksa. 
Seluruh aktivitas pekerja sesuai dengan peraturan 
perundang-undangan ketenagakerjaan yang 
berlaku. 

Upah Minimum Regional
[F.20]
Perseroan telah melaksanakan ketentuan mengenai 
upah minimum regional (UMR) sepanjang tahun 2023.
 
Remunerasi dan Kesejahteraan Karyawan
Perseroan menjalan kebijakan remunerasi karyawan 
sesuai dengan Undang-Undang No. 13 Tahun 2003 
tentang Ketenagakerjaan. Perusahaan memberikan 
remunerasi karyawan dengan komposisi sebagai 
berikut:
•	 Gaji bulanan;
•	 Bonus karyawan jika target bulanan tercapai;
•	 Komisi penjualan jika target penjualan bulanan 

tercapai;
•	 Tunjangan pulsa bagi karyawan operasional di 

lapangan;
•	 Tunjangan servis kendaraan bagi karyawan 

operasional di lapangan;
•	 BPJS Ketenagakerjaan yang meliputi Program 

Jaminan Kecelakaan, Jaminan Hari Tua, Jaminan 
pensiun, dan Jaminan Kematian; dan

•	 BPJS Kesehatan.

Kinerja Sosial
Social Performance

Working hours are determined to ensure the Company 
is free from forced labor practices and guarantee 
employee welfare, where employees can work normal 
hours and get enough rest.

Child Labor and Forced Labor
[F.19]

a.	 Underage workers
The Company always ensures not to employ 
underage employees, where this regulation also 
applies to all of the Company's Subsidiaries and 
urges work partners to apply the same regulations.

b.	 Forced Labor
The Company does not employ forced labor. All 
worker activities are in accordance with applicable 
labor laws and regulations.

Regional minimum wage
[F.20]
The company has implemented provisions regarding 
regional minimum wages (UMR) throughout 2023.
 
Remuneration and Employee Welfare
The Company implements employee remuneration 
policies in accordance with Law no. 13 of 2003 
concerning Employment. The company provides 
employee remuneration with the following 
composition:
•	 Monthly salary;
•	 Employee bonus if monthly target is achieved;
•	 Sales commission if monthly sales target is 

achieved;
•	 Credit allowance for operational employees in the 

field;
•	 Vehicle service allowance for operational employees 

in the field;
•	 BPJS Employment which includes the Accident 

Insurance Program, Old Age Security, Pension 
Security, and Death Insurance; And

•	 BPJS Health.
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Lingkungan Bekerja Yang Layak dan Aman 
[F.21]
Perseroan memberikan fasilitas bekerja yang layak dan 
aman untuk seluruh karyawan dan mitra pengemudi. 
Salah satunya dengan penyediaan armada yang 
layak jalan dan telah lolos uji emisi. Sementara untuk 
karyawan perempuan yang sedang hamil Perseroan 
memberikan izin cuti sesuai dengan peraturan dan 
perundang-undangan yang berlaku. Selain itu ada cuti 
melahirkan sesuai dengan peraturan yang dimiliki 
Perseroan.

Selama periode 2023, Perseroan memberikan fasilitas 
cuti melahirkan selama 3 (tiga) bulan kepada 0 (nol) 
orang karyawan perempuan dan 1 (satu) orang karyawan 
laki-laki yang cuti karena istrinya melahirkan.

Di bidang keselamatan kerja, Perseroan memberikan 
alat pelindung diri berupa helm dan alat pemadam api 
ringan di setiap unit kendaraan guna melindungi mitra 
pengemudi dalam melaksanakan tugasnya.

Pelatihan dan Pengembangan Kemampuan Karyawan
[F.22]
Mutu kerja yang optimal tercermin dari kualitas 
keahlian dan kemampuan yang dimiliki karyawan dan 
mitra pengemudi. Perseroan senantiasa berupaya 
untuk mendukung proses peningkatan kompetensi 
karyawan dan mitra pengemudi melalui program 
pelatihan. 

Setiap karyawan baru diwajibkan melalui proses 
pelatihan yang dipandu oleh atasan terkait atau 
karyawan senior dan dievaluasi secara rutin. Untuk 
mitra pengemudi mengikuti pelatihan Safety and 
Awareness Truck Driving di PT Pelabuhan Indonesia 
pada tanggal 14 Februari 2023.

Decent and Safe Working Environment
[F.21]
The Company provides decent and safe work facilities 
for all employees and driver partners. One of them is 
by providing a fleet that is roadworthy and has passed 
emissions tests. Meanwhile, for female employees 
who are pregnant, the Company provides leave 
permission in accordance with applicable regulations 
and legislation. Apart from that, there is maternity 
leave in accordance with the Company's regulations.

During the 2023 period, the Company provides 
maternity leave facilities for 3 (three) months to0 
(zero)female employees and1 (one)a male employee 
who took leave because his wife gave birth.

In the field of work safety, the Company provides 
personal protective equipment in the form of helmets 
and light fire extinguishers in each vehicle to protect 
driver partners in carrying out their duties.

Employee Training and Capacity Development
[F.22]
Optimal work quality is reflected in the quality of 
skills and abilities possessed by employees and driver 
partners. The Company always strives to support the 
process of increasing the competency of its employees 
and driver partners through training programs.

Every new employee is required to go through a 
training process guided by the relevant superior or 
senior employee and is evaluated regularly. For driver 
partners, take part in Safety and Awareness Truck 
Driving training at PT Pelabuhan Indonesia on February 
14, 2023.
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Aspek Masyarakat
Selain menghadirkan layanan optimal, Perseroan 
juga berkomitmen untuk memberikan kontribusi 
kepada masyarakat. Hal ini diterapkan lewat program 
Corporate Social Responsibility (CSR) sebagai 
bentuk tanggung jawab sosial Perseroan terhadap 
peningkatan kesejahteraan masyarakat.

Dampak Operasi Terhadap Masyarakat Sekitar
[F.23]
Dari kegiatan CSR yang dilakukan oleh Perseroan, 
masyarakat terutama kelompok penerima manfaat 
menilai positif terhadap Perseroan. Sementara bagi 
kelompok penerima merasa senang dan bahagia 
dengan CSR yang dilakukan oleh Perseroan. 

Community Aspects
Apart from providing optimal services, the Company 
is also committed to contributing to society. This 
is implemented through the Corporate Social 
Responsibility (CSR) program as a form of the 
Company's social responsibility towards improving 
community welfare.

Impact of Operations on Surrounding Communities
[F.23]
From the CSR activities carried out by the Company, 
the community, especially the beneficiary groups, have 
a positive opinion of the Company. Meanwhile, the 
recipient group felt pleased and happy with the CSR 
carried out by the Company.

Kinerja Sosial
Social Performance

No
Nama
Name

Jabatan
Positions

Pelatihan
Training

Penyelenggara
Organizer

Waktu dan Tempat
Time & Places

1 Nadi Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

2 Indra Purboyo Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

3 Nasma Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

4 Asep Supriatna Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

5 Heri Sudrajat Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

6 Ahmad Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

7 Ahmad Arifin Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

8 Muhamad Ardan Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

9 Asep Warsono Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

10 Sauri Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

11 Saepul Fahmi Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

12 Surnata Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

13 Muhamad Kelvin Driver Safety and Awareness Truck Driving PT Pelindo
14 Februari 2023
February 14, 2023

Truck Driving Safety and Awareness Training Program 
in 2023

Program Pelatihan Keselamatan dan Kesadaran 
Mengemudi Truk Pada Tahun 2023
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Kinerja Sosial

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Social Performance

Corporate Social Responsibility

Pengaduan Masyarakat
[F.24]
Perseroan membuka layanan aduan masyarakat yang 
merasa dirugikan oleh aktivitas usaha Perseroan, 
dengan alamat sebagai berikut:
Situs 	 : www.armadaberjaya.com
Telepon: +62 21 4609433 , 4609403
Surel 	 : corporate@armadaberjaya.com

Pada tahun 2023, Perseroan tidak menerima aduan 
dari masyarakat atas aktivitas usaha Perseroan.

Kegiatan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 
(TJSL)
[F.25]

Public Complaints
[F.24]
The Company opens a complaint service for the public 
who feel they have been harmed by the Company's 
business activities, at the following address:
Site 	 : www.armadaberjaya.com
Telephone: +62 21 4609433 , 4609403
Email	 : corporate@armadaberjaya.com

In 2023, the Company will not receive complaints from 
the public regarding the Company's business activities.

Social and Environmental Responsibility Activities 
(TJSL)
[F.25]

Apart from providing optimal services, the Company 
is also committed to contributing to society. This 
is implemented through the Corporate Social 
Responsibility (CSR) program as a form of the 
Company's social responsibility towards improving 
community welfare.

Selain menghadirkan layanan optimal, Perseroan 
juga berkomitmen untuk memberikan kontribusi 
kepada masyarakat. Hal ini diterapkan lewat program 
Corporate Social Responsibility (CSR) sebagai 
bentuk tanggung jawab sosial Perseroan terhadap 
peningkatan kesejahteraan masyarakat.
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Perseroan berkomitmen untuk memberikan layanan 
terbaik kepada pelanggan dalam setiap aktivitas 
usahanya.

Inovasi dan Pengembangan Produk/Jasa
[F.26]
Pada tahun 2023, Perseroan melakukan inovasi produk 
seperti menambah armada sebanyak 37 unit CDD Box 
dan 28 unit trailer.

Produk/Jasa Yang Sudah Dievaluasi Keamanannya 
Bagi Pelanggan
[F.27]
Pada tahun 2023, Perseroan memiliki armada sebanyak 
163 unit dan yang telah lulus uji emisi sebanyak 163 unit. 
Jumlah armada yang telah lulus uji emisi meningkat/
menurun dari tahun 2021 sebanyak 98 unit.

Perseroan memiliki mitra pengemudi sebanyak 171 
orang yang telah mengantongi Surat Izin Mengemudi 
(SIM) sesuai dengan peraturan yang berlaku. 

The Company is committed to providing the best 
service to customers in every business activity.

Product/Service Innovation and Development
[F.26]
In 2023, the Company will carry out product innovations 
such as increasing its fleet by 37 CDD Box units and 28 
trailer units.

Products/Services That Have Been Evaluated for 
Safety for Customers
[F.27]
In 2023, the Company had a fleet of 163 units, with 
163 units having passed emission tests. The number 
of fleet units that passed emission tests increased/
decreased from 2021 by 98 units.

The Company has 171 driver partners who hold valid 
Driver's Licenses (SIM) in accordance with applicable 
regulations.

Tanggung Jawab Pengembangan Produk/Jasa Berkelanjutan
Responsibility For Sustainable Product/Service Development

Perseroan mengadakan program gathering untuk 
para karyawan yang diselenggarakan di Pantai Anyer 
Banten Hotel “The Jayakarta Villas Anyer” pada tanggal 
09 dan 10 September 2023. Acara ini mengangkat tema 
Employee gathering yang diikuti oleh seluruh karyawan,  
dan Perseroan juga mengadakan program Buka Puasa 
Bersama para karyawan yang diselenggarakan di Hotel 
Santika Kelapa Gading Jakarta Utara pada tanggal 06 
April 2023 yang diikuti oleh seluruh karyawan. 

dan mengadakan program amal yang diselenggarakan 
di “Panti Asuhan Yayasan Bina Sosial” Jakarta Utara 
pada tanggal 03 Juni 2023. Acara ini mengangkat 
tema Nonton Bioskop bareng bersama Anak Yatim 
Piatu yang diikuti oleh 55 orang peserta dengan total 
donasi sebesar Rp. 8.260.000,- (Delapan Juta Dua Ratus 
Enam Puluh Ribu Rupiah). Serta Pemberian 1818 bibit 
pohon kepada PT Aman Bae Perkasa dalam rangka 
kepedulian lingkungan pada tgl 14 februari 2023.

The company organized a gathering program for 
employees held at The Jayakarta Villas Anyer Hotel 
in Pantai Anyer, Banten, on September 9th and 10th, 
2023. The event, themed "Employee Gathering," was 
attended by all employees. Additionally, the company 
organized an Iftar event for employees held at Hotel 
Santika Kelapa Gading in North Jakarta on April 6th, 
2023, which was attended by all employees.

Furthermore, the company organized a charity program 
held at "Panti Asuhan Yayasan Bina Sosial" in North 
Jakarta on June 3rd, 2023. The event, themed "Watching 
Movies Together with Orphans," was attended by 55 
participants, with a total donation of Rp. 8,260,000,- 
(Eight Million Two Hundred Sixty Thousand Rupiah). 
And the provision of 1818 tree seedlings to PT Aman 
Bae Perkasa as part of environmental concern on 
February 14, 2023.

Tanggung Jawab Sosial Terhadap Masyarakat
Social Responsibility Towards Society
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Tanggung Jawab Pengembangan Produk/Jasa Berkelanjutan
Responsibility For Sustainable Product/Service Development

Verifikasi Tertulis dari Pihak Independen
[G.1]
Pada tahun 2023, tidak ada verifikasi yang dilakukan 
oleh penyedia jasa assurance (assurance services 
provider) atas Laporan Keberlanjutan Perseroan.

Lembar Umpan Balik
[G.2]
Perseroan belum memfasilitasi masukan dan saran 
dari pemangku kepentingan terhadap Laporan 
Keberlanjutan ini. Pada tahun depan, Perseroan akan 
memfasilitasinya untuk peningkatan kualitas Laporan 
ini.

Daftar Pengungkapan Sesuai Peraturan Otoritas 
Jasa Keuangan Nomor 51/POJK.03/2017 tentang 
Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga 
Jasa Keuangan, Emiten dan Perusahaan Publik
[G.5]
Terlampir.

Written Verification from an Independent Party
[G.1]
In 2023, no verification will be carried out by the 
assurance services provider on the Company's 
Sustainability Report.

Feedback Sheet
[G.2]
The Company has not facilitated input and suggestions 
from stakeholders regarding this Sustainability Report. 
Next year, the Company will facilitate it to improve the 
quality of this Report.

List of Disclosures in Accordance with Financial 
Services Authority Regulation Number 51/
POJK.03/2017 concerning Implementation of 
Sustainable Finance for Financial Services 
Institutions, Issuers and Public Companies
[G.5]
Attached.

LAIN-LAIN
Etc

Dampak Produk/Jasa
[F.28]
Produk/jasa yang dilakukan oleh Perseroan turut 
membantu kelancaran usaha pelanggan terutama 
dalam hal pengangkutan/logistik.

Survei Kepuasan Pelanggan Terhadap Produk dan/
atau Jasa Keuangan Berkelanjutan
[F.30]
Sampai akhir tahun 2023, Perseroan belum 
melaksanakan survei kepuasan pelanggan. Namun 
demikian, Perseroan berkomitmen untuk memberikan 
layanan prima sesuai isi perjanjian kontrak kerja sama 
dengan pelanggan.

Product/Service Impact
[F.28]
The products/services provided by the Company 
help the smooth running of customers' businesses, 
especially in terms of transportation/logistics.

Customer Satisfaction Survey with Sustainable 
Financial Products and/or Services
[F.30]
Until the end of 2023, the Company has not carried 
out a customer satisfaction survey. However, the 
Company is committed to providing excellent service 
in accordance with the contents of the cooperation 
contract agreement with customers.
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ASET    ASSETS 
     
ASET LANCAR    CURRENT ASSETS 
Kas dan bank 2,4 7.904.865.775 8.011.782.399 Cash on hand and in banks 
Piutang usaha     Account receivables  

Pihak berelasi  2,5,6 2.244.542.000 3.610.568.000 Related party 
Pihak ketiga - neto 2,5 13.945.841.800 13.242.257.976 Third parties - net 

Piutang lain-lain  2,7 2.859.485.543 2.584.358.305 Other receivables  
Persediaan - aset real estat 2,8 21.599.892.282 19.067.216.087 Inventories real estate assets 
Pajak dibayar di muka 2,17 1.447.284.665 86.805.745 Prepaid taxes 
Biaya dibayar di muka dan 

uang muka 2,9 3.044.224.152 1.057.080.164 
Prepaid expenses and  

Advance 
Deposito yang dibatasi 

penggunaannya 2,10 - 4.500.000.000 Restricted deposits 
  

 

 

 

  

JUMLAH ASET LANCAR  53.046.136.217 52.160.068.676 
TOTAL CURRENT 

ASSETS 
  

 

 

 

  

     
ASET TIDAK LANCAR    NON-CURRENT ASSETS 
Aset tetap - setelah dikurangi    

akumulasi penyusutan 
sebesar Rp  38.176.910.732 
pada tahun 2023 dan                          
Rp 38.687.716.774 pada 
tahun 2022 2,11 70.526.535.194 52.527.712.389 

Fixed assets - net of 
 accumulated depreciation of  

Rp 38,176,910,732 in 2023 and   
Rp 38,687,716,774 in 2022 

Properti investasi - setelah 
dikurangi akumulasi 
penyusutan  sebesar                         
Rp 771.438.333 pada tahun 
2023 dan Rp 235.725.955 
pada tahun 2022 2,13 37.627.051.287 22.881.191.420 

Investment properties - net of  
accumulated depreciation of 
Rp 771,438,333 in 2023 and              

Rp 235,725,955 in 2022  
Aset hak guna - neto 2,12 5.383.789.279 3.006.670.059 Right-of-use assets - net 
Aset lain-lain 2 25.000.000 - Other assets 
Aset pajak tangguhan 2,17 135.297.916 114.003.617 Deferred tax assets 
Taksiran tagihan pajak 

penghasilan 2,17 - 875.214.601 
Estimated claim for tax  

refund 
  

 

 

 

  

JUMLAH ASET TIDAK 
LANCAR  113.697.673.676 79.404.792.086 

TOTAL NON-CURRENT 
ASSETS 

  

 

 

 

  

JUMLAH ASET  166.743.809.893 131.564.860.762 TOTAL ASSETS 
  

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir 
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 

konsolidasian secara keseluruhan. 

The accompanying Notes to the Consolidated 
Financial Statements which are an integral part of the consolidated 

financial statements. 
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LIABILITAS DAN EKUITAS    
LIABILITIES AND 

EQUITY 

     

LIABILITAS     LIABILITIES 

     

LIABILITAS JANGKA 
PENDEK    

SHORT-TERM 
LIABILITIES 

Utang bank 2,14 - 4.050.000.000 Bank loans 
Utang usaha     Account payables  

Pihak berelasi 2,6,15 - 8.547.000 Related party 
Pihak ketiga 2,15 2.291.902.153 4.986.236.274 Third parties 

Utang lain-lain  2,16 5.110.878.000 - Other payables  
Utang pajak 2,17 446.012.077 205.649.205 Taxes payable 
Beban akrual 2,18 104.458.900 109.716.601 Accrued expenses 
Uang muka penjualan dan 

pendapatan diterima di 
muka 2,19 13.520.719.698 12.947.677 

Advances on sale and  
unearned revenues  

Utang pembiayaan konsumen  2,20 7.873.662.608 766.213.982 
Consumer finance  

payables 

Liabilitas sewa pembiayaan 2,21 2.026.366.780 1.640.734.158 
Obligations under finance 

leases 
  

 

 

 

  

JUMLAH LIABILITAS 
JANGKA PENDEK  31.374.000.216 11.780.044.897 

TOTAL SHORT-TERM 
LIABILITIES 

  

 

 

 

  

     
LIABILITAS JANGKA 

PANJANG    
LONG-TERM 

LIABILITIES  

Utang pembiayaan konsumen 2,20 12.957.651.606 482.555.508 
Consumer finance  

payables 

Liabilitas sewa pembiayaan 2,21 192.835.723 1.379.723.567 
Obligations under  
finance leases 

Liabilitas diestimasi atas 
imbalan kerja 2,22 585.337.511 495.006.074 

Estimated liabilities for 
 employee benefits 

  

 

 

 

  

JUMLAH LIABILITAS 
JANGKA PANJANG  13.735.824.840 2.357.285.149 

TOTAL LONG-TERM 
LIABILITIES 

  

 

 

 

  

JUMLAH LIABILITAS   45.109.825.056 14.137.330.046 TOTAL LIABILITIES 
  

 

 

 

  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir 
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 

konsolidasian secara keseluruhan. 

The accompanying Notes to the Consolidated 
Financial Statements which are an integral part of the consolidated 

financial statements. 
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Catatan/ 

Notes 2023 2022  
 

 

 

 

 

 

  

EKUITAS    EQUITY 
Ekuitas yang Dapat 

Diatribusikan kepada 
Pemilik Entitas Induk    

Equity Attributable to the 
Equity Holder of the 

Parent Entity  
Modal saham - nilai nominal 

Rp 100 per saham    
Capital stock - nominal 

 Rp 100 par value per share 
Modal dasar - 900.000.000 

saham    
Authorized - 900,000,000  

shares 
Modal ditempatkan dan disetor 

penuh - 798.499.394 pada 
tahun 2023 dan 795.628.980  
saham pada tahun 2022 23 79.849.939.400 79.562.898.000 

Issued and fully paid -   
798,499,394 shares in 2023 

and 795,628,980 shares  
in 2022 

Tambahan modal disetor 24 27.870.839.947 27.804.820.425 Additional paid-in capital 
Penghasilan komprehensif lain  32.816.294 40.806.046  Other comprehensive income 
Saldo laba  13.880.387.055 10.019.005.159 Retained earnings 

  

 

 

 

  

Sub-Jumlah  121.633.982.696 117.427.529.630 Sub-Total 
  

 

 

 

  

Kepentingan Non-Pengendali   2.141 1.086 Non-Controlling Interest  
  

 

 

 

  

JUMLAH EKUITAS  121.633.984.837 117.427.530.716 TOTAL EQUITY 
  

 

 

 

  

JUMLAH LIABILITAS DAN 
EKUITAS   166.743.809.893 131.564.860.762 

TOTAL LIABILITIES 
AND EQUITY  

  

 

 

 

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir 
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 
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The accompanying Notes to the Consolidated 
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 CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS 
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME 
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Catatan/ 

Notes 2023 2022  
 

 

 

 

 

 

  

     

PENDAPATAN 2,6,25 84.805.835.926 79.236.924.565 REVENUES 

     
BEBAN POKOK 
PENDAPATAN 2,26 (57.235.942.546) (56.543.373.410)  COST OF REVENUES 

  

 

 

 

  

LABA KOTOR  27.569.893.380 22.693.551.155 GROSS PROFIT  
  

 

 

 

  

BEBAN UMUM DAN 
ADMINISTRASI 2,27 (18.610.764.868) (15.818.985.188) 

GENERAL AND 
ADMINISTRATIVE 

EXPENSE 
     

Laba (rugi) penjualan aset 
tetap dan properti investasi 11,13 3.919.741.675 (468.861.466) 

Gain (loss) on sales of 
fixed assets and investment 

property 
Beban bunga  (1.962.608.744) (757.869.580) Interest expense 

Pendapatan jasa giro  426.720.585 31.278.316 Interest income 
Pendapatan klaim asuransi 

kendaraan 11 120.257.000 37.677.900 
Vehicle insurance 

claim income 
Keuntungan atas penjualan 

efek 28 - 59.252.075 
Gain on sales of 

marketable securities  

Lain-lain - bersih 28 1.324.496.382 111.671.181 Miscellaneous - net 
  

 

 

 

  

LABA SEBELUM BEBAN 
PAJAK PENGHASILAN 
DAN PAJAK FINAL  12.787.735.410 5.887.714.393 

INCOME BEFORE INCOME  
TAX AND FINAL TAX 

EXPENSES 
     

BEBAN PAJAK 
PENGHASILAN    INCOME TAX EXPENSES 

Kini 2,17 (2.267.647.250) (1.536.094.140) Current 

Tangguhan 2,17 19.040.779 39.412.601 Deferred  
  

 

 

 

  

Jumlah Beban Pajak 
Penghasilan  (2.248.606.471) (1.496.681.539) 

Total Income Tax 
Expenses 

  

 

 

 

  

LABA SEBELUM BEBAN 
PAJAK FINAL  10.539.128.939 4.391.032.854 

INCOME BEFORE 
FINAL TAX EXPENSE 

     

Pajak final 2,17 (306.970.120) (53.694.298) Final tax 
  

 

 

 

  

LABA TAHUN BERJALAN  10.232.158.819 4.337.338.556 PROFIT FOR THE YEAR 
     
PENGHASILAN 

KOMPREHENSIF LAIN    
OTHER 

COMPREHENSIVE INCOME 
Pos-pos yang tidak akan 

direklasifikasi ke laba 
rugi    

Items that will  
not be reclassified 

to profit or loss 

Pengukuran kembali 
liabilitas imbalan kerja 17,22 (7.989.752) 115.394.737 

Remeasurement  
of employee 

benefit obligations 
  

 

 

 

  

JUMLAH LABA 
KOMPREHENSIF TAHUN 
BERJALAN  10.224.169.067 4.452.733.293 

TOTAL 
COMPREHENSIVE 
INCOME FOR THE 

CURRENT YEAR 
  

 

 

 

  

 
 

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir 
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 

konsolidasian secara keseluruhan. 

The accompanying Notes to the Consolidated 
Financial Statements which are an integral part of the consolidated 

financial statements. 
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PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk  
DAN ENTITAS ANAKNYA 
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN  
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2023 
(Lanjutan) 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
AND ITS SUBSIDIARIES 

 CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS 
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME 

FOR THE YEAR ENDED  
  DECEMBER 31, 2023  

(Continued) 
  (Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated) 

 

 
Catatan/ 

Notes 2023 2022  
 

 

 

 

 

 

  

JUMLAH LABA TAHUN 
BERJALAN YANG DAPAT 
DIATRIBUSIKAN 
KEPADA:    

TOTAL PROFIT FOR 
THE YEAR ATTRIBUTABLE 

TO: 

Pemilik entitas induk  10.232.158.764 4.337.338.545 Owner of the parent 
Kepentingan Non-

Pengendali  55 11 Non-Controlling Interest 
  

 

 

 

  

JUMLAH  10.232.158.819 4.337.338.556 TOTAL 
  

 

 

 

  

JUMLAH PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF TAHUN 
BERJALAN YANG DAPAT 
DIATRIBUSIKAN 
KEPADA:    

TOTAL 
COMPREHENSIVE INCOME 

FOR THE YEAR 
ATTRIBUTABLE TO: 

Pemilik entitas induk  10.224.169.012 4.452.733.282 Owner of the parent 
Kepentingan Non 

Pengendali  55 11 Non-Controlling Interest 
  

 

 

 

  

JUMLAH  10.224.169.067 4.452.733.293 TOTAL 
  

 

 

 

  

LABA PER SAHAM YANG 
DAPAT DIATRIBUSIKAN 
KEPADA PEMILIK 
ENTITAS INDUK  2,30 12,85 5,57 

EARNINGS PER 
SHARE ATTRIBUTABLE 

TO EQUITY HOLDERS OF 
OWENER OF THE PARENT 

ENTITY 
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PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk  
DAN ENTITAS ANAKNYA 
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
AND ITS SUBSIDIARIES 

 CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS 
  FOR THE YEAR ENDED 

DECEMBER 31, 2023 
  (Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated) 

 
 

 
Catatan/ 

Notes 2023 2022  
 

 

 

 

 

 

  

ARUS KAS DARI AKTIVITAS 
OPERASI    

CASH FLOWS  
FROM 

OPERATING ACTIVITIES 
Penerimaan kas dari 

pelanggan   98.976.050.123 77.359.326.980 Cash receipts from customers 

Pembayaran kas kepada:    Cash payments for: 

Pemasok  (58.447.981.540) (69.567.010.219)    Suppliers 

Operasional lainnya  (9.493.494.879) (11.772.142.002) Other operations 
Pembayaran pajak 

penghasilan  (2.819.518.817) (585.833.863) Payments of income taxes 
Penerimaan penghasilan 

bunga  426.720.585 31.278.316 Interest income received  

Pembayaran beban bunga  23 (1.962.608.744) (757.869.580) Payments of interest expenses 
Penghasilan klaim asuransi 

kendaraan 11 120.257.000 37.677.900 Vehicle insurance claim income 

Lain-lain  1.324.496.382 111.671.181 Others 
  

 

 

 

  

Kas bersih yang diperoleh dari 
(digunakan untuk)  
aktivitas operasi  28.123.920.110 (5.142.901.287) 

Net cash provided by (used in)  
by operating  

 activities 
  

 

 

 

  

     

ARUS KAS DARI AKTIVITAS 
INVESTASI    

CASH FLOWS FROM 
 INVESTING ACTIVITIES 

Perolehan properti investasi 13 (16.181.572.245) (17.920.232.375) 
Acquisitions of 

investment properties 

Hasil penjualan aset tetap 11 9.612.477.490 1.383.575.761 Proceeds from fixed assets 

Perolehan aset hak-guna 12 (2.521.080.000) (3.069.550.000) 
Acquisitions of  

rights-of-use assets 

Perolehan aset tetap 11 (2.227.075.831) (2.256.035.730) 
Acquisitions of 
fixed assets 

Uang muka pembelian aset 
tetap  (1.185.854.404) 33.530.000.000 

Advance for purchase of 
 fixed assets 

Hasil penjualan properti 
investasi 13 1.000.000.000 - 

Proceeds from investment 
 properties 

Aset lain-lain   (25.000.000) - Other assets 
Penjualan investasi pada 

portofolio efek  - 1.059.408.749 
Sales of investment in marketable 

securities 
Penempatan investasi pada 

portofolio efek  - (1.000.156.674) 
Placement investment in 

marketable securities 
  

 

 

 

  

Kas bersih yang diperoleh dari 
(digunakan untuk) aktivitas 
investasi  (11.528.104.990) 11.727.009.731 

Net cash flows provided by 
 (used in) investing  

activities 
  

 

 

 

  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir 
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 

konsolidasian secara keseluruhan. 

The accompanying Notes to the Consolidated 
Financial Statements which are an integral part of the consolidated 

financial statements. 
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PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk  
DAN ENTITAS ANAKNYA 
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 
(Lanjutan) 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
AND ITS SUBSIDIARIES 

 CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS 
          (Continued) 

FOR THE YEAR ENDED 
DECEMBER 31, 2023 

  (Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated) 

 

 
Catatan/ 

Notes 2023 2022  
 

 

 

 

 

 

  

ARUS KAS DARI AKTIVITAS 
PENDANAAN    

CASH FLOWS  
FROM FINANCING 

ACTIVITIES 

Pembayaran 
liabilitas sewa pembiayaan  (7.887.105.222) (3.450.868.873) 

 Payment of  
finance lease payables 

Pembayaran dividen 23 (6.370.776.868) (2.850.000.798) Payment of dividends 

Penerimaan deposito yang 
dibatasi penggunaannya  4.500.000.000 - Receipt of restricted deposits 

Pembayaran utang bank  (4.050.000.000) - Payment of bank loan 
Pembayaran utang 

pembiayaan konsumen  (3.247.911.576) (968.717.183) 
Payment of 

consumer finance payables 
Pelaksanaan waran  353.060.922 5.612.338.710 Exercise of warrant 
Setoran modal dari 

kepentingan non-
pengendali pada entitas 
anak  1.000 - 

Additional paid in capital from  
Non-Controlling Interest in 

subsidiaries 

Penempatan deposito yang 
dibatasi penggunaannya  - (4.500.000.000) Placement of restricted deposits 

Penerimaan utang bank  - 4.050.000.000 Received from bank loan 
  

 

 

 

  

Kas bersih yang digunakan 
untuk aktivitas pendanaan  (16.702.731.744) (2.107.248.144) 

Net cash used in   
financing activities 

  

 

 

 

  

KENAIKAN (PENURUNAN) 
BERSIH KAS DAN BANK  (106.916.624) 4.476.860.300 

 INCREASE  
(DECREASE) IN CASH ON 

HAND AND IN BANKS 
     

KAS DAN BANK AWAL 
TAHUN 4 8.011.782.399 3.534.922.099 

CASH ON HAND AND IN BANKS 
AT BEGINNING OF YEAR 

  

 

 

 

  

KAS DAN BANK AKHIR 
TAHUN 4 7.904.865.775 8.011.782.399 

CASH ON HAND AND IN BANKS 
AT END OF YEAR 

  

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian terlampir 
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 

konsolidasian secara keseluruhan. 

The accompanying Notes to the Consolidated 
Financial Statements which are an integral part of the consolidated 

financial statements. 
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PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
DAN ENTITAS ANAKNYA 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN  
KONSOLIDASIAN 
TANGGAL 31 DESEMBER 2023 
DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
PADA TANGGAL TERSEBUT 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
AND ITS SUBSIDIARIES 

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS 

AS OF DECEMBER 31, 2023  
AND FOR THE YEAR  

THEN ENDED  
  (Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated) 

 
 

1. UMUM 
 

a. Pendirian dan Informasi Umum 
 

PT Armada Berjaya Trans Tbk (“Perusahaan”) 
didirikan berdasarkan akta notaris Myra Yuwono, S.H. 
No. 41 tanggal 30 Mei 2012. Akta pendirian tersebut 
telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia dalam Surat Keputusan                                         
No. AHU-34226.AH.01.01.Tahun 2012 tanggal                 
22 Juni 2012. 

1. GENERAL 
 

a. Establishment and General Information 
 

PT Armada Berjaya Trans Tbk (“the Company”) 
was established based on the Notarial Deed    No. 
41 dated May 30, 2012 of Myra Yuwono, S.H. The 
Article of Incorporation has been approved by the 
Ministry of Justice and Human Rights of the 
Republic of Indonesia in its Decision Letter No. 
AHU-34226.AH.01.01.Year 2012 dated June 22, 
2012. 

  

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami 
beberapa kali perubahan, terakhir dengan Akta 
Notaris Christina Dwi Utami, S.H., M.Hum., M.Kn., 
No. 178 tanggal 20 April 2022, antara lain 
sehubungan dengan perubahan tempat kedudukan 
dan domisili Perusahaan yang sebelumnya berlokasi 
di Griya Utama Komplek Rumah Kantor Puri Mutiara 
A No. 70, Sunter Agung, Tanjung Priok, Jakarta Utara 
sekarang berlokasi di  Green Sedayu Bizpark Cakung 
Gs 7 No. 19, Cakung Timur, Jakarta Timur. Akta 
perubahan tersebut telah mendapatkan persetujuan 
dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dengan Surat Keputusan No. AHU-
0028831.AH.01.02.TAHUN 2022 tertanggal 21 April 
2022. 

The Company’s Articles of Association has been 
amended from time to time, the latest of which 
was covered by Notarial Deed No. 177 of 
Christina Dwi Utami, S.H., M.Hum., M.Kn.,  dated 
April 20, 2022, among other concerning the 
changes of the Company’s domicilied which was 
located at Griya Utama Komplek Rumah Kantor 
Puri Mutiara A No. 70, Sunter Agung, Tanjung 
Priok, North Jakarta and now located at Green 
Sedayu Bizpark Cakung Gs 7 No. 19, Cakung 
Timur, East Jakarta. This amendment was 
approved by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia in its Decision 
Letter No. AHU-0028831.AH.01.02.YEAR 2022 
dated April 21, 2022. 

  

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan, 
ruang lingkup kegiatan utama Perusahaan meliputi 
usaha dalam bidang angkutan bermotor untuk barang 
umum yang mencakup usaha pengangkutan barang 
dengan kendaraan bermotor dan dapat mengangkut 
lebih dari satu jenis barang, seperti angkutan dengan 
truk, pick-up dan kontainer. Ruang lingkup kegiatan 
usaha penunjang meliputi usaha dalam bidang 
angkutan multimoda, pergudangan dan penyimpanan 
serta sebagai perusahaan holdings. 

In accordance with article 3 of the Company’s 
Article of Association, the Company’s scope of 
activities are primarily engaged transportation for 
general items, which includes the business of 
transporting goods by motorized vehicles and can 
transport more than one type of goods, such as 
transportation by trucks, pick-ups and containers. 
The scope of supporting activities includes 
businesses in multimodal transportation, 
warehousing and storage as well as holding 
companies. 

  

Perusahaan memulai kegiatan komersial pada tahun 
2012. Kantor Perusahaan berlokasi di Green Sedayu 
Bizpark Cakung Gs 7 No. 19, Cakung Timur, Jakarta 
Timur. 

The Company started commercial activities in 
2012. The Company office located at Green 
Sedayu Bizpark Cakung Gs 7 No. 19, Cakung 
Timur, East Jakarta. 

  

b. Penawaran Umum Efek Perusahaan b. The Company’s Public Offering 
  

Pada tanggal 8 Februari 2019, Perusahaan 
memperoleh pernyataan efektif dari Otoritas Jasa 
Keuangan dengan suratnya No. S-16/D.04/2019 
untuk melakukan Penawaran Umum atas 
150.000.000 lembar saham dengan nilai nominal           
Rp 100 per saham dengan harga penawaran Rp 288 
per saham. Pada tanggal 21 Februari 2019, saham-
saham tersebut telah dicatatkan pada Bursa Efek 
Indonesia. 

On February 8, 2019, the Company obtained the 
notice of effectivity from the Financial Services 
Authority (OJK) in its letter No. S-16/D.04/2019 for 
its Public Offering of 150,000,000 shares with a 
par value of Rp 100 per share with offering price 
of Rp 288 per share. As of February 21, 2019, all 
the Company’s shares have been listed at the 
Indonesia Stock Exchange. 
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1. UMUM (lanjutan) 1. GENERAL (continued) 
  

c. Struktur Perusahaan dan Entitas Anak c. Structure of the Company and Subsidiaries 
  
Perusahaan memiliki Entitas Anak sebagai berikut: The Company have the following subsidiaries: 

 

Entitas Anak / 
Subsidiaries 

 
Kegiatan 
Utama / 

Principal 
Activity 

 

Tahun 
Beroperasi 

Secara 
Komersial/  

Commencement 
of Commercials 

Operations 

 

Tempat 
Kedudukan 
/ Domicile 

 

Persentase 
Kepemilikan / 
Percentage of 

Ownership  
Jumlah Aset Sebelum Eliminasi / 
Total Assets Before Elimination 

    

2023 

 

2022 

 

2023 

 

2022 

Dimiliki langsung oleh 
Perusahaan/ Held 
Directly by the 
Company 

 

 

     

 

 

 

    

PT Aman Bae Sentosa  
(ABS) 

 
Real estat / 
Real estate 

 

2021 

 

Jakarta 

 

99,99% 

 

99,99% 

 

46.281.359.088 

 

27.095.724.834 

PT Aman Bae Perkasa  
(ABP) 

 
Real estat / 
Real estate 

 

2021 

 

Jakarta 

 

99,99% 

 

99,99% 

 

22.306.034.757 

 

19.490.061.181 
 
Dimiliki tidak 

langsung melalui 
ABS/ Ownership 
indirectly through 
ABS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PT Aman Bae Berjaya  
(ABB) 

 
Real estat / 
Real estate 

 

*) 

 

Jakarta 

 

99,99% 

 

- 

 

5.588.571.456 

 

- 

 
*)   Pada tanggal 31 Desember 2023, ABB, Entitas Anak belum memulai operasi 

secara komersial. 
*)    As of December 31, 2023, ABB, the indirect ownership subsidiary, has not yet 

started its respective commercial operations. 

  
PT Aman Bae Sentosa (ABS) PT Aman Bae Sentosa (ABS) 

  
Perusahaan mendirikan Entitas Anak (ABS) di 
Indonesia berdasarkan akta notaris Christina Dwi 
Utami, S.H., M.Hum., M.Kn. No. 176 tanggal 21 Juni 
2021. Akta pendirian tersebut telah disahkan oleh 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dalam Surat Keputusan No. AHU-
0040297.AH.01.01.Tahun 2021 tanggal 22 Juni 2021. 
Perusahaan memiliki penyertaan saham sebesar                         
Rp 5.245.000.000, yang merupakan 99,99% pemilikan 
saham dalam ABS. 

The Company established Subsidiary (ABS) in 
Indonesia based on Notarial Deed No. 176 dated 
June 21, 2021 of Christina Dwi Utami, S.H., 
M.Hum., M.Kn. The deed of establishment was 
approved by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia in its Decision 
Letter No. AHU-0040297.AH.01.01.Tahun 2021 
dated June 22, 2021. The Company has the 
shares issued by ABS with total capital 
contribution amounting to Rp 5,245,000,000, 
which represents 99.99% equity interest in ABS. 

  
Sehubungan dengan hal tersebut, Perusahaan telah 
melakukan Keterbukaan Informasi melalui surat                 
No. 008/ABT/V/2021, No. 020/ABT/V/2021 dan           
No. 021/ABT/VI/2021 masing-masing tanggal 04 Mei 
2021, 19 Mei 2021 dan 25 Juni 2021 ke Otoritas Jasa 
Keuangan (“OJK”) dan Bursa Efek Indonesia. ABS 
telah memulai operasi secara komersial sejak bulan 
Juni 2021. 

In relation to that matter, the Company has made 
the Disclosure of Information in its letter                            
No. 008/ABT/V/2021, No. 020/ABT/V/2021 and              
No. 021/ABT/VI/2021 dated May 04, 2021,              
May 19, 2021 and June 25, 2021, respectively to 
Financial Service Authority (“OJK”) and the 
Indonesia Stock Exchange. ABS has started its 
commercial operation in June, 2021. 
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1. UMUM (lanjutan) 1. GENERAL (continued) 
  

c. Struktur Perusahaan dan Entitas Anak (lanjutan) c. Structure of the Company and Subsidiaries 
(continued) 

  
PT Aman Bae Sentosa (ABS) (lanjutan) PT Aman Bae Sentosa (ABS) (continued) 
  
Berdasarkan akta notaris Ida Ayu Putu Sri Mahadewi, 
S.H., M.Kn., No. 17 tanggal 12 Juli 2023, pemegang 
saham ABS setuju untuk meningkatkan modal 
ditempatkan dan disetor, dimana Perusahaan 
mengambil penuh peningkatan modal ditempatkan dan 
disetor tersebut, sehingga setelah peningkatan 
penyertaan saham tersebut, Perusahaan memiliki 
penyertaan saham sebesar Rp 24.999.999.000, yang 
merupakan 99,99% pemilikan saham dalam ABS. 

Based on Notarial Deed Ida Ayu Putu Sri Mahadewi, 
S.H., M.Kn., No. 17 dated July 12, 2023, the 
shareholders of ABS agreed to increase its issued 
and paid-in-capital, whereby the Company took full 
increase of the issued and paid-in capital. 
Accordingly, after the increase of its share 
ownership, the Company has a total capital 
contribution amounting to Rp 24,999,999,000 which 
represents 99.99% equity interest in ABS. 

  
Akta perubahan tersebut telah diterima oleh Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 
melalui Surat Keputusan No. AHU-
0042298.AH.01.02.Tahun 2023 tertanggal 24 Juli 
2023. 

The deed was received by the Minister of Law 
and Human Rights of the Republic of Indonesia 
through a letter of Acceptance and Notification 
No. AHU-0042298.AH.01.02.Tahun 2023 dated 
July 24, 2023. 

  
PT Aman Bae Perkasa (ABP) PT Aman Bae Perkasa (ABP) 

  
Perusahaan mendirikan Entitas Anak (ABP) di 
Indonesia berdasarkan akta Christina Dwi Utami, S.H., 
M.Hum., M.Kn. No. 189 tanggal 23 Juni 2021. Akta 
pendirian tersebut telah disahkan oleh Menteri Hukum 
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam 
Surat Keputusan No. AHU-0040702.AH.01.01.Tahun 
2021 tanggal 23 Juni 2021. Perusahaan memiliki 
penyertaan saham sebesar Rp 99.999.900, yang 
merupakan 99,9999% pemilikan saham dalam ABP. 

The Company established Subsidiary (ABP) in 
Indonesia based on Notarial Deed No. 189 dated 
June 23, 2021 of Christina Dwi Utami, S.H., 
M.Hum., M.Kn. The deed of establishment was 
approved by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia in its Decision 
Letter No. AHU-0040702.AH.01.01.Tahun 2021 
dated June 23, 2021. The Company has the 
shares issued by ABP with total capital 
contribution amounting to Rp 99,999,900, which 
represents 99.9999% equity interest in ABP. 

  
Sehubungan dengan hal tersebut, Perusahaan telah 
melakukan Keterbukaan Informasi melalui surat                 
No. 008/ABT/V/2021, No. 020/ABT/V/2021 dan                   
No. 021/ABT/VI/2021 masing-masing tanggal 04 Mei 
2021, 19 Mei 2021 dan 25 Juni 2021 ke Otoritas Jasa 
Keuangan (“OJK”) dan Bursa Efek Indonesia. ABP 
telah memulai operasi secara komersial sejak bulan 
Juli 2021. 

In relation to that matter, the Company has made 
the Disclosure of Information in its letter                            
No. 008/ABT/V/2021, No. 020/ABT/V/2021 and              
No. 021/ABT/VI/2021 dated May 04, 2021,              
May 19, 2021 and June 25, 2021, respectively to 
Financial Service Authority (“OJK”) and the 
Indonesia Stock Exchange. The ABP has started 
its commercial operation in July, 2021. 
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1. UMUM (lanjutan) 1. GENERAL (continued) 
  

c. Struktur Perusahaan dan Entitas Anak (lanjutan) c. Structure of the Company and Subsidiaries 
(continued) 

  

PT Aman Bae Perkasa (ABP) (lanjutan) PT Aman Bae Perkasa (ABP) (continued) 
  

Berdasarkan akta notaris Ida Ayu Putu Sri Mahadewi, 
S.H., M.Kn., No. 26 tanggal 25 April 2022, pemegang 
saham ABP setuju untuk meningkatkan modal 
ditempatkan dan disetor, dimana Perusahaan 
mengambil penuh peningkatan modal ditempatkan 
dan disetor tersebut, sehingga setelah peningkatan 
penyertaan saham tersebut, Perusahaan memiliki 
penyertaan saham sebesar Rp 15.100.000.000, yang 
merupakan 99,99% pemilikan saham dalam ABP. 

 
Akta perubahan tersebut telah diterima oleh Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui 
Surat Keputusan No. AHU-0030009.AH.01.02.TAHUN 
2022 tertanggal 25 April 2022. 

Based on Notarial Deed Ida Ayu Putu Sri Mahadewi, 
S.H., M.Kn., No. 26 dated April 25, 2022, the 
shareholders of ABP agreed to increase its issued 
and paid-in-capital, whereby the Company took full 
increase of the issued and paid-in capital. 
Accordingly, after the increase of its share 
ownership, the Company has a total capital 
contribution amounting to Rp 15,100,000,000 which 
represents 99.99% equity interest in ABP. 
 
The deed was received by the Minister of Law and 
Human Rights of the Republic of Indonesia through a 
letter of Acceptance and Notification No. AHU-
0030009.AH.01.02.TAHUN 2022 dated April 25, 2022. 

  

PT Aman Bae Berjaya (ABB) PT Aman Bae Berjaya (ABB) 
  

ABS mendirikan Entitas Anak (ABB) di Indonesia 
berdasarkan akta Ida Ayu Putu Sri Mahadewi, SH., 
M.Kn., No. 19 tanggal 22 Agustus 2023. Akta pendirian 
tersebut telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak 
Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat 
Keputusan No. AHU-0064568.AH.01.01.TAHUN 2023 
tanggal 30 Agustus 2023. ABS memiliki penyertaan 
saham sebesar Rp 2.499.999.000, yang merupakan 
99,9999% pemilikan saham dalam ABB. 

The Company established Subsidiary (ABP) in 
Indonesia based on Notarial Deed No. 189 dated 
June 23, 2021 of Christina Dwi Utami, S.H., 
M.Hum., M.Kn. The deed of establishment was 
approved by the Minister of Law and Human Rights 
of the Republic of Indonesia in its Decision Letter 
No. AHU-0064568.AH.01.01.TAHUN 2023 dated 
August 30, 2023. The Company has the shares 
issued by ABB with total capital contribution 
amounting to Rp 2,499,999,000, which represents 
99.9999% equity interest in ABB. 

  

d. Dewan Komisaris, Direksi, Komite Audit dan 
Karyawan 

d. The Board of Commissioners, Directors, Audit 
Committee and Employees 

  

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, susunan 
anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Komite Audit 
Perusahaan adalah sebagai berikut: 

As of December 31, 2023 and 2022, the members 
of the Company’s Board of Commissioners, 
Directors and Audit Commitee are as follows: 

  

 2023 2022  
 

 

 

 

  

Dewan Komisaris   Board of Commissioners 
Komisaris Utama Jap Astrid Patricia Jap Astrid Patricia President Commissioner 
Komisaris Independen Reynard Mandra 

Poernawan 
Reynard Mandra 

Poernawan 
Independent Commissioner 

Komisaris Independen Umar Abdullah Umar Abdullah Independent Commissioner 
    

Direksi   Board of Directors 
Direktur Utama Darmawan Suryadi SM Darmawan Suryadi SM President Director 
Direktur Independen Baja Erikson Naibaho Mila Maya Sari Independent Director 

Komite Audit   Audit Committee 
Ketua Reynard Mandra 

Poernawan 
Reynard Mandra 

Poernawan 
Chairman 

Anggota Riko Firmansyah Riko Firmansyah Member 
Anggota Ismail Hasan Ismail Hasan Member 
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1. UMUM (lanjutan) 1. GENERAL (continued) 
  

d. Dewan Komisaris, Direksi, Komite Audit dan 
Karyawan (lanjutan) 

d. The Board of Commissioners, Directors, Audit 
Committee and Employees (continued) 

  

Manajemen kunci adalah direktur utama Entitas 
Induk. 

Key management is president director of the Parent 
Entity. 

  

Dewan komisaris akan melaksanakan tugas 
pengawasan dan bertanggungjawab atas 
pengawasan terhadap kebijakan pengurusan pada 
umumnya, baik mengenai Perusahaan maupun 
usaha Perusahaan, dan memberikan nasihat 
kepada Direksi Perusahaan. 

The Board of Commissioners will carry out 
supervisory duties and be responsible for 
supervising management policies in general, both 
regarding the Company and the Company’s 
business, and providing advice to the Company’s 
Board of Directors. 

  

Direksi akan melaksanakan tugas dan tanggung 
jawab sesuai dengan UUPT 40/2007 dan POJK 
33/2014, dan kedepannya Direksi berencana akan 
melakukan rapat paling sedikit 1 (satu) kali dalam                
1 (satu) bulan. 

The Board of Directors will carry out their duties and 
responsibilities in accordance with UUPT 40/2007 
and POJK 33/2014, and in the future the Board of 
Directors plans to hold a meeting at least 1 (one) 
time in 1 (one) month. 

  

Karyawan akan melaksanakan tugas dan 
bertanggungjawab atas tugas maupun job 
description, kewajiban untuk memenuhi atau 
menuruti perintah Perusahaan, kewajiban untuk 
menjaga kerahasiaan Perusahaan dan wajib 
menyimpan informasi yang dinilai rahasia, serta 
kewajiban dalam hal loyalitas maupun kesetiaan 
kepada Perusahaan. 

Employees will carry out their duties and be 
responsible for the duties and job descriptions, the 
obligation to fulfill or obey the orders of the 
Company, the obligation to maintain the 
confidentiality of the Company and must keep 
information that is considered confidential, as well 
as obligations in terms of loyalty to the Company. 

  

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Perusahaan dan Entitas Anak memiliki masing-masing 
sejumlah 28 orang karyawan tetap (tidak diaudit). 

As of December 31, 2023 and 2022, the Company 
and Subsidiaries had a total of 28 permanent 
employees, respectively (unaudited). 

  

e. Penyelesaian Laporan Keuangan Konsolidasian e. Completion of the Consolidated Financial Statements  
  

Manajemen Perusahaan bertanggung jawab atas 
penyusunan laporan keuangan konsolidasian yang 
telah diselesaikan pada tanggal 27 Maret 2024. 

The management of the Company is responsible for 
the preparation of the consolidated financial 
statements that was completed in March 27, 2024. 

  
 

 

  

2.  IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION 

  

a. Dasar penyusunan laporan keuangan konsolidasi 
dan pernyataan kepatuhan 

a. Basis of preparation of the consolidated financial 
statements and statement of compliance 

  

Laporan Keuangan konsolidasian Perusahaan dan 
Entitas Anak telah disusun dan disajikan sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia 
yang mencakup Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (“PSAK”) dan Interpretasi Standar 
Akuntansi Keuangan (“ISAK”) yang dikeluarkan oleh 
Dewan Standar Akuntansi Keuangan - Ikatan 
Akuntan Indonesia, serta Peraturan No. VIII.G.7 
tentang Penyajian dan Pengungkapan Laporan 
Keuangan Emiten dan Perusahaan Publik yang 
diterbitkan oleh BAPEPAM-LK sebagaimana 
terlampir dalam surat keputusan Ketua BAPEPAM-
LK No. KEP-347/BL/2012. 

The Consolidated Financial Statements of the 
Company and its subsidiaries have been prepared 
and presented in accordance with Indonesian 
Financial Accounting Standards which comprise of 
Statement of Financial Accounting Standards 
(“PSAK”) and Interpretation of Financial Accounting 
Standards (“ISAK”) issued by the Financial 
Accounting Standards Board - Institute of 
Indonesian Chartered Accountant, as well as 
Regulation No. VIII.G.7 regarding Presentations 
and Disclosure of Financial Statements of Listed 
Company and Public Companies issued by 
BAPEPAM-LK as enclosed in the Decision Letter 
No. KEP-347/BL/2012. 
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2.  IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

a. Dasar penyusunan laporan keuangan konsolidasi 
dan pernyataan kepatuhan (lanjutan) 

a. Basis of preparation of the consolidated financial 
statements and statement of compliance (continued) 

  

Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam 
penyusunan laporan keuangan konsolidasian untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 
adalah selaras dengan kebijakan akuntansi yang 
diterapkan dalam penyusunan laporan keuangan 
pada tanggal 31 Desember 2022 untuk tahun yang 
berakhir pada tanggal tersebut serta laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain, laporan 
perubahan ekuitas dan laporan arus kas untuk tahun 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022, 
kecuali bagi penerapan beberapa PSAK yang telah 
direvisi dan berlaku efektif tanggal 1 Januari 2023 
seperti yang diungkapkan dalam catatan terkait. 

The accounting policies applied in the preparation 
of the consolidated financial statements for the year 
ended December 31, 2023 are consistent with 
those applied in the preparation of the financial 
statements as of December 31, 2022 for the year 
then ended and the statements of profit or loss and 
other comprehensive income, statements of 
changes in equity and statements of cash flows for 
the year ended December 31, 2022, except for the 
application of certain revised PSAK effective 
January 1, 2023 as disclosed in the related notes. 

 
 

  

Laporan keuangan konsolidasian disusun 
berdasarkan konsep akrual, kecuali laporan arus 
kas konsolidasian, dengan menggunakan konsep 
biaya historis, kecuali seperti yang disebutkan 
dalam Catatan atas laporan keuangan 
konsolidasian yang relevan. 

The consolidated financial statements have been 
prepared on the accrual basis, except for the 
consolidated statements of cash flows, using the 
historical cost concept of accounting, except as 
disclosed in the relevant Notes to the consolidated 
financial statements herein. 

  

Laporan arus kas konsolidasian disusun dengan 
menggunakan metode langsung dengan 
mengelompokkan arus kas ke dalam aktivitas 
operasi, investasi dan pendanaan.  

The consolidated statements of cash flows are 
prepared using the direct method by classifying 
cash flows on the basis of operating, investing and 
financing activities. 

  

Mata uang pelaporan yang digunakan dalam 
penyusunan laporan keuangan konsolidasian ini 
adalah mata uang Rupiah yang merupakan mata 
uang fungsional Perusahaan dan Entitas Anak. 

The reporting currency used in the consolidated 
financial statements is Rupiah which is the 
Company and subsidiaries functional. 

  

Perubahan kebijakan akuntansi Changes in accounting policies 
  

Standar berikut yang telah diterbitkan dan efektif 
pada tahun buku 2023 tidak menimbulkan perubahan 
substansial terhadap kebijakan akuntansi 
Perusahaan dan Entitas Anak dan pengaruh yang 
material atas jumlah yang dilaporkan atas tahun 
berjalan atau tahun sebelumnya. 

The following standards that were issued and 
effective in 2023 did not result in substantial 
changes to the Company and Subsidiaries’ 
accounting policies and had no material effect on 
the amounts reported for the current or prior 
financial years. 

  

• Amendemen PSAK No. 1, “Penyajian Laporan 
Keuangan”  

• Amendemen PSAK No. 16, “Aset Tetap” 
tentang Hasil sebelum Penggunaan yang 
Diintensikan  

• Amendemen PSAK No. 25, “Kebijakan 
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi dan 
Kesalahan - Definisi Estimasi Akuntansi”  
 

• Amendemen PSAK No. 46, “Pajak Penghasilan 
- Pajak Tangguhan terkait Aset dan Liabilitas 
yang Timbul dari Transaksi Tunggal” 

• Amendment to PSAK No. 1, “Presentation 
Financial Statements”  

• Amendment of PSAK No. 16, “Fixed Assets” 
regarding Proceeds before Intended Use  
 

• Amendment to PSAK No. 25, “Accounting 
Policies, Changes in Accounting Estimates 
and Errors - Definition of Accounting 
Estimates”  

• Amendment to PSAK No. 46, “Income Taxes - 
Deferred Tax related to Assets and Liabilities 
Arising from a Single Transaction” 
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2.  IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
a. Dasar penyusunan laporan keuangan konsolidasi 

dan pernyataan kepatuhan (lanjutan) 
a. Basis of preparation of the consolidated financial 

statements and statement of compliance (continued) 
  

Perubahan kebijakan akuntansi (lanjutan) Changes in accounting policies (continued) 
  
Standar baru, amendemen dan penyesuaian 
tahunan yang telah diterbitkan, namun belum 
berlaku efektif untuk tahun buku yang dimulai pada 
1 Januari 2024 adalah sebagai berikut: 

New standards, amendments and annual 
improvements issued but not yet effective for the 
financial year beginning January 1, 2024 are as 
follows: 

  
Berlaku efektif sejak 1 Januari 2024 Effective from January 1, 2024 

  

• Amendemen PSAK No. 1, “Penyajian Laporan 
Keuangan - Liabilitas Jangka Panjang dengan 
Kovenan”  

• Amendemen PSAK 1 “Penyajian Laporan 
Keuangan” tentang klasifikasi liabilitas lancar 
atau tidak lancar” 

• Amendemen PSAK No. 73, “Sewa - Jual dan 
Sewa-balik”  

• Amendemen PSAK 46 “Pajak Penghasilan” 
tentang reformasi pajak internasional ketentuan 
model pilar dua 

• Amendemen PSAK 2 “Laporan Arus Kas” dan 
amendemen PSAK 60 “Instrumen Keuangan: 
Pengungkapan” tentang pengaturan 
pembiayaan pemasok 

• Amendment to PSAK No. 1, “Presentation of 
Financial Statements - Non-Current Liabilities 
with Covenants 

• Amendments to SFAS 1 “Presentation of 
Financial Statements” regarding to classification 
of liabilities as current or noncurrent 

• Amendment to PSAK No. 73, “Lease - Sale 
and Leaseback” 

• Amendment of SFAS 46 “Income Taxes” 
regarding international tax reform - pillar two 
model rules 

• Amendment to SFAS 2 “Statement of Cash 
Flows” and amendment to PSAK 60 “Financial 
Instrument: Disclosure” regarding supplier 
finance agreements 

  
Penerapan dini atas standar baru dan revisi 
diperkenankan. 

Early adoption of the new and revised standards is 
permitted. 

  
Pada saat penerbitan laporan keuangan 
konsolidasian, Perusahaan dan Entitas Anak masih 
mempelajari dampak yang mungkin timbul dari 
penerapan standar dan interpretasi baru dan revisi 
tersebut pada laporan keuangan konsolidasian 
Perusahaan dan Entitas Anak. 

As at the authorisation date of these consolidated 
financial statements, the Company and Subsidiaries 
is still evaluating the potential impact of these new 
and amended standards and interpretations on the 
Company and Subsidiaries’ consolidated financial 
statements. 
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2.  IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
b. Prinsip-prinsip konsolidasi b. Consolidation principles 

  

Laporan keuangan konsolidasian meliputi laporan 
keuangan Perusahaan dan Entitas Anak pada tanggal 
31 Desember setiap tahun. Kendali diperoleh bila 
Perusahaan dan Entitas Anak terekspos atau memiliki 
hak atas timbal balik hasil variabel dari keterlibatannya 
dengan investee dan memiliki kemampuan untuk 
mempengaruhi imbal balik tersebut melalui 
kekuasaannya atas investee. Dengan demikian, 
investor mengendalikan investee jika dan hanya jika 
investor memiliki seluruh hal berikut ini: 
 

The consolidated financial statements comprise the 
financial statements of the Company and its 
Subsidiaries as at December 31, each year. Control 
is achieved when the Company and Subsidiaries is 
exposed, or has rights, to variable returns from its 
involvement with the investee and has the ability to 
affect those returns through its power over the 
investee. Thus, the Company and Subsidiary control 
an investee if and only if the Company and 
Subsidiaries have all of the following: 

 
i) Kekuasaan atas investee, yaitu hak yang ada 

saat ini yang memberi investor kemampuan kini 
untuk mengarahkan aktivitas relevan dari 
investee, 

ii) Eksposur atau hak atas timbal balik hasil variabel 
dari keterlibatannya dengan investee, dan 

iii) Kemampuan untuk menggunakan 
kekuasaannya atas investee untuk 
mempengaruhi jumlah imbal hasil. 

i) Power over the investee, that is existing rights 
that give the investor current ability to direct the 
relevant activities of the investee, 

 
ii) Exposure, or rights, to variable returns from its 

involvement with the investee, and 
iii) The ability to use its power over the investee to 

affect its returns. 

  

Bila Perusahaan dan Entitas Anak tidak memiliki 
hak suara atau hak serupa secara mayoritas atas 
suatu investee, Perusahaan dan Entitas Anak 
mempertimbangkan semua fakta dan keadaaan 
yang relevan dalam mengevaluasi apakah mereka 
memiliki kekuasaan atas investee, termasuk: 

When the Company and Subsidiaries have less than 
a majority of the voting or similiar rights of an 
investee, the Company and Subsidiaries consider all 
relevant facts and circumstances in assessing 
whether it has power over an investee, including:  
 

  

i) Pengaturan kontraktual dengan pemilik hak 
suara lainnya dari investee, 

ii) Hak yang timbul atas pengaturan kontraktual 
lain, dan  

iii) Hak suara dan hak suara potensial yang dimiliki 
Perusahaan dan Entitas Anak. 

i) The contractual arrangement with the other vote 
holders of the investee, 

ii) Rights arising from other contactual 
arrangements, and  

iii) The Company and Subsidiaries’ voting rights 
and potential voting rights. 

  

Perusahaan dan Entitas Anak menilai kembali 
apakah mereka mengendalikan investee bila fakta 
dan keadaan mengindikasikan adanya perubahan 
terhadap satu atau lebih dari ketiga elemen dari 
pengendalian. Konsolidasi atas entitas-entitas anak 
dimulai sejak Perusahaan dan Entitas Anak 
memperoleh pengendalian atas entitas anak dan 
behenti pada saat Perusahaan dan Entitas Anak 
kehilangan pengendalian atas Perusahaan dan 
Entitas Anak. Aset, liabilitas, penghasilan dan 
beban dari Entitas Anak yang diakuisisi pada tahun 
tertentu disertakan dalam laporan keuangan 
konsolidasian sejak tanggal Perusahaan dan Entitas 
Anak memperoleh kendali sampai tanggal 
Perusahaan dan Entitas Anak tidak lagi 
mengendalikan entitas anak tersebut. 

The Company and Subsidiaries re-assess whether 
or not it controls an investee if facts and 
circumstances indicate that there are changes to 
one or more of the three elements of control. 
Consolidation of a Subsidiaries begins when the 
Company and Subsidiaries obtain the control over 
the Subsidiary and ceases when the Company and 
Subsidiary loses control of the Subsidiaries. Assets, 
liabilities, income and expenses of a subsidiary 
acquired during the year are included in the 
consolidated financial statements from the date the 
Company and Subsidiaries gain control until the 
date the Company and Subsidiary cease to control 
the subsidiary. 
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2.  IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

b. Prinsip-prinsip konsolidasi (lanjutan) b. Consolidation principles (continued) 
  

Seluruh laba rugi dan setiap komponen penghasilan 
komprehensif lain diatribusikan pada pemilik entitas 
induk dan pada kepentingan non-pengendali 
(“KNP”), walaupun hal ini akan menyebabkan saldo 
KNP yang defisit. Bila dipandang perlu, 
penyesuaian dilakukan terhadap laporan keuangan 
entitas anak untuk diselaraskan dengan kebijakan 
akuntansi Perusahaan dan Entitas Anak. 

Profit or loss and each component of other 
comprehensive income are attributed to the equity 
holders of the parent entity and to the non-
controlling interests (“NCI”), even if this results in the 
NCI having deficit balance. When necessary, 
adjusments are made to the financial statements of 
subsidiaries to bring their accounting policies into 
the line with the Company and Subsidiary 
accounting policies. 

  

Seluruh saldo akun, transaksi, penghasilan dan 
beban antar Perusahaan dan Entitas Anak yang 
signifikan, dan laba atau rugi hasil transaksi dari intra 
Perusahaan dan Entitas Anak yang belum direalisasi 
dan dividen dieliminasi pada saat konsolidasi. 

All significant intra and inter-Company and 
Subsidiaries’ balances, transactions, income and 
expenses, and unrealized profits and losses resulting 
from inter company and Subsidiaries transactions 
and dividends are eliminated on consolidations. 

  

Perubahan dalam bagian kepemilikan entitas induk 
terhadap entitas anak yang tidak mengakibatkan 
hilangnya pengendalian, dicatat sebagai transaksi 
ekuitas. Bila kehilangan pengendalian atas suatu 
Perusahaan anak, maka Perusahaan dan Entitas 
Anak menghentikan pengakuan atas aset (termasuk 
goodwill), liabilitas dan komponen lain dari ekuitas 
terkait, sementara rugi atau laba yang dihasilkan 
diakui pada laba rugi. Bagian dari investasi yang 
tersisa diakui pada nilai wajar. 

A change in the parent’s ownership interest in a 
subsidiary, without a loss of control, is accounted 
for as an equity transaction. If the Company and 
Subsidiary loses control over a subsidiary, it 
derecognizes the related assets (including 
goodwill), liabilities, NCI and other component of 
equity, while any resultant gain or loss is 
recognized in the profit or loss. Any investment 
retained is recognized at fair value. 

  

Transaksi perubahan nilai investasi pada Entitas 
Anak yang timbul dari penerbitan saham baru oleh 
Entitas Anak kepada Perusahaan dicatat pada akun 
“Selisih Transaksi Perubahan Ekuitas Entitas Anak” 
sebagai bagian dari “Ekuitas” pada laporan posisi 
keuangan konsolidasian. 

Change of carrying value of investment transaction 
which derived from the issuance of new shares of 
Subsidiary to the Company is recorded as “Differences 
Arising from Changes in Equity of Subsidiary” account 
which is presented under “the Equity” account in the 
consolidated statement of financial position. 

  

c. Kombinasi Bisnis dan Goodwill c. Business Combinations and Goodwill 
  

Kombinasi bisnis dicatat dengan menggunakan 
metode akuisisi. Biaya perolehan dari sebuah akuisisi 
diukur pada nilai agregat imbalan yang dialihkan, 
diukur pada nilai wajar pada tanggal akuisisi dan 
jumlah setiap KNP pada pihak yang diakuisisi. Untuk 
setiap kombinasi bisnis, pihak pengakuisisi mengukur 
KNP pada Perusahaan yang diakuisisi baik pada nilai 
wajar ataupun pada proporsi kepemilikan KNP atas 
aset bersih yang teridentifikasi dari Perusahaan yang 
diakuisisi. Biaya-biaya akuisisi yang timbul dibebankan 
langsung dan disertakan dalam beban administrasi. 

Business combinations are accounted for using the 
acquisition method. The cost of an acquisition is 
measured as the aggregate of the consideration 
transferred, measured at acquisition date fair value, 
and the amount of any NCI in the acquire. For each 
business combination, the acquirer measures the 
NCI in the acquiree either at fair value or at the 
proportionate share of the acquiree’s identifiable net 
assets. Acquisition costs incurred are directly 
expensed and included in administrative expenses. 

  

Ketika melakukan akuisisi atas sebuah bisnis, 
Perusahaan mengklasifikasikan dan menentukan 
aset keuangan yang diperoleh dan liabilitas 
keuangan yang diambil alih berdasarkan pada 
persyaratan kontraktual, kondisi ekonomi dan 
kondisi terkait lain yang ada pada tanggal akuisisi. 

When the Company acquires a business, it 
assesses the financial assets acquired and 
liabilities assumed for appropriate classification and 
designation in accordance with the contractual 
terms, economic circumstances and pertinent 
conditions as at the acquisition date. 
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2.  IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
c. Kombinasi Bisnis dan Goodwill (lanjutan) c. Business Combinations and Goodwill (continued) 

  
Ketika melakukan akuisisi atas sebuah bisnis, 
Perusahaan mengklasifikasikan dan menentukan 
aset keuangan yang diperoleh dan liabilitas 
keuangan yang diambil alih berdasarkan pada 
persyaratan kontraktual, kondisi ekonomi dan 
kondisi terkait lain yang ada pada tanggal akuisisi. 

When the Company acquires a business, it 
assesses the financial assets acquired and 
liabilities assumed for appropriate classification and 
designation in accordance with the contractual 
terms, economic circumstances and pertinent 
conditions as at the acquisition date. 

  
Dalam suatu kombinasi bisnis yang dilakukan 
secara bertahap, pihak pengakuisisi mengukur 
kembali kepentingan ekuitas yang dimiliki 
sebelumnya pada pihak yang diakuisisi pada nilai 
wajar tanggal akuisisi dan mengakui keuntungan 
atau kerugian yang dihasilkan. 

If the business combination is achieved in stages, 
the acquisition date fair value of the acquirer’s 
previously held equity interest in the acquiree is 
remeasured to fair value at the acquisition date 
through profit or loss. 

  
Pada tanggal akuisisi, goodwill awalnya diukur pada 
harga perolehan yang merupakan selisih lebih nilai 
agregat dari imbalan yang dialihkan dan jumlah 
setiap KNP atas selisih jumlah dari aset 
teridentifikasi yang diperoleh dan liabilitas yang 
diambil alih. Jika imbalan tersebut kurang dari nilai 
wajar aset bersih entitas anak yang diakuisisi, 
selisih tersebut diakui dalam laporan laba rugi 
sebagai keuntungan dari pembelian dengan diskon 
setelah sebelumnya manajemen meninjau kembali 
identifikasi dan nilai wajar dari aset yang diperoleh 
dan liabilitias yang diambil alih. 

At acquisition date, goodwill is initially measured at 
cost being the excess of the aggregate of the 
consideration transferred and the amount 
recognized for NCI over the net identifiable assets 
acquired and liabilities assumed. If this 
consideration is lower than the fair value of the net 
assets of the Subsidiaries acquired, the difference 
is recognized in profit or loss as gain on bargain 
purchase after previously revisit the identification 
and fair value measurement of the acquired assets 
and the assumed liabilities. 

  
Setelah pengakuan awal, goodwill diukur pada 
jumlah tercatat dikurangi akumulasi kerugian 
penurunan nilai. Untuk tujuan pengujian penurunan 
nilai, goodwill yang diperoleh dari suatu kombinasi 
bisnis, sejak tanggal akuisisi dialokasikan kepada 
setiap Unit Penghasil Kas (“UPK”) dari Perusahaan 
yang diharapkan akan bermanfaat dari sinergi 
kombinasi tersebut, terlepas dari apakah aset atau 
liabilitas lain dari pihak yang diakuisisi ditetapkan 
atas UPK tersebut. 

After initial recognition, goodwill is measured at cost 
less any accumulated impairment losses. For the 
purpose of impairment testing, goodwill acquired in a 
business combination is, from the acquisition date, 
allocated to each of Company’s Cash-Generating 
Units (“CGU”) that are expected to benefit from the 
combination, irrespective of whether other assets or 
liabilities of the acquiree are assigned to those 
CGUs. 

  
Jika goodwill telah dialokasikan pada suatu UPK 
dan operasi tertentu atas UPK tersebut dihentikan, 
maka goodwill yang diasosiasikan dengan operasi 
yang dihentikan tersebut termasuk dalam jumlah 
tercatat operasi tersebut ketika menentukan 
keuntungan atau kerugian dari pelepasan. Goodwill 
yang dilepaskan tersebut diukur berdasarkan nilai 
relatif operasi yang dihentikan dan porsi UPK yang 
ditahan. 

Where goodwill forms part of a CGU and part of the 
operations within that CGU is disposed of, the goodwill 
associated with the operation disposed of is included 
in the carrying amount of the operation when 
determining the gain or loss on disposal of the 
operation. Goodwill disposed of in this circumstance is 
measured based on the relative values of the 
operation disposed of and the portion of the CGU 
retained. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

c. Kombinasi Bisnis dan Goodwill (lanjutan) c. Business Combinations and Goodwill (continued) 
  

Kombinasi Bisnis Entitas Sepengendali Business Combinations Under Common Control 
  

Kombinasi bisnis Entitas sepengendali dicatat 
dengan menggunakan metode penyatuan 
kepentingan, dimana selisih antara jumlah imbalan 
yang dialihkan dengan jumlah tercatat aset neto 
Perusahaan yang diakuisisi diakui sebagai bagian 
dari akun “Tambahan Modal Disetor” pada laporan 
posisi keuangan konsolidasian. Dalam menerapkan 
metode penyatuan kepentingan tersebut, unsur-
unsur laporan keuangan dari Entitas yang 
bergabung disajikan seolah-olah penggabungan 
tersebut telah terjadi sejak awal periode Entitas 
yang bergabung berada dalam sepengendalian. 

Business combinations under common control are 
accounted for using the pooling-of-interest method, 
whereby the difference between the considerations 
transferred and the book value of the net assets of 
the acquiree is recognized as part of “Additional 
Pain-in Capital” in the consolidated statements of 
financial position. In applying the said pooling-of-
interest method, the components of the financial 
statements of the combining entities are presented 
as if the combination has occurred since the 
beginning of the period of the combining Company 
become under common control. 

  

d. Klasifikasi lancar dan tidak lancar d. Current and non-current classification 
  

Perusahaan dan Entitas Anak menyajikan aset dan 
liabilitias dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian berdasarkan klasifikasi lancar/tidak 
lancar. Suatu aset disajikan lancar bila: 

The Company and Subsidiaries presents assets and 
liabilities in the statement of consolidated financial 
position based on current/non-current classification. 
An asset is current when it is: 

  

i. akan direalisasi, dijual atau dikonsumsi dalam 
siklus operasi normal, 

ii. untuk diperdagangkan, 
iii. akan direalisasi dalam 12 bulan setelah tanggal 

pelaporan, atau kas atau setara kas kecuali yang 
dibatasi penggunaannya atau akan digunakan 
untuk melunasi suatu liabilitas dalam paling lambat 
12 bulan setelah tanggal pelaporan. 

i. expected to be realized or intended to be sold or 
consumed in the normal operating cycle, 

ii. held primarily for the purpose of trading, 
iii. expected to be realized within 12 months ahter 

the reporting period, or cash and cash 
equivalent unless restricted from being 
exchanged or used to settle liability for at least 
12 months after the reporting period.  

  

Seluruh aset lain diklasifikasikan sebagai tidak lancar. All other assets are classified as non-current. 
  

Suatu liabilitas disajikan jangka pendek bila: A liability is current when it is: 
  

i. akan dilunasi dalam siklus operasi normal, 
 

ii. untuk diperdagangkan, 
iii. akan dilunasi dalam 12 bulan setelah tanggal 

perlaporan, atau 
iv. tidak ada hak tanpa syarat untuk 

menangguhkan pelunasannya dalam paling 
tidak 12 bulan setelah tanggal pelaporan. 

i. expected to be settled in the normal operating 
cycle, 

ii. held primarily for the purpose of trading, 
iii. due to be settled within 12 months after the 

reporting date. 
iv. there is no unconditional right to defer the 

settlement of the liability for at least 13 months 
after the reporting period. 

  

Seluruh liabilitas lain diklasifikasikan sebagai jangka 
panjang. 

All other liabilities are classified as non-current. 

  

Aset pajak tangguhan diklasifikasikan sebagai aset 
tidak lancar dan liabilitas pajak tangguhan 
diklasifikasikan sebagai liabilitas jangka panjang. 

Deferred tax assets are classified as non-current 
assets and deferred tax liabilities are classified as 
non-current liabilities. 

  

e. Kas dan bank e. Cash on hand and in banks 
  

Kas dan bank terdiri dari kas dan bank dan tidak 
digunakan sebagai jaminan atas liabilitas serta tidak 
dibatasi penggunaannya. 

Cash and cash in banks consist of cash on hand 
and cash in banks and not pledged as collateral for 
liabilities and no restricted. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
f. Instrumen keuangan f. Financial instruments 

  
Instrumen keuangan adalah kontrak yang 
menimbulkan aset keuangan bagi suatu 
Perusahaan dan liabilitas keuangan atau instrumen 
ekuitas bagi Perusahaan yang lain. 

A financial instrument is any contract that gives rise 
to a financial asset for one Company and a financial 
liability or equity instrument for another Company. 

  
Perusahaan dan Entitas Anak menerapkan PSAK 
71, yang mensyaratkan pengaturan instrumen 
keuangan terkait klasifikasi dan pengukuran, 
penurunan nilai atas instrumen aset keuangan dan 
akuntansi lindung nilai. 

The Company and Subsidiaries has adopted SFAS 
71, which sets the requirements in classification and 
measurement, impairment in value of financial 
assets and hedging accounting. 

  
1. Aset keuangan 1. Financial assets 

  
Pengakuan awal  
 
Klasifikasi dan pengukuran aset keuangan 
harus didasarkan pada bisnis model dan arus 
kas kontraktual apakah semata dari 
pembayaran pokok dan bunga. 

Initial recognition  
 
Classification and measurement of financial 
assets are based on business model and 
contractual cash flows whether from solely 
payment of principal and interest. 

 
Aset keuangan diklasifikasikan dalam dua 
kategori sebagai berikut:  
1) Aset keuangan yang diukur pada biaya 

diamortisasi;  
2) Aset keuangan yang diukur dengan nilai 

wajar melalui laba rugi atau melalui 
penghasilan komprehensif lain. 

Financial assets are classified in the two 
categories as follows:  
1) Financial assets at amortised cost;  

 
2) Financial assets at fair value through profit 

and loss (FVTPL) or other comprehensive 
income (FVOCI).  

 
Perusahaan dan Entitas Anak menentukan 
klasifikasi aset keuangan tersebut pada 
pengakuan awal dan tidak bisa melakukan 
perubahan setelah penerapan awal tersebut. 

 
The Company and Subsidiaries determines the 
classification of its financial assets at initial 
recognition and can not change the classification 
already made at initial adoption. 

  
Semua aset keuangan pada awalnya diakui 
sebesar nilai wajarnya ditambah dengan biaya-
biaya transaksi, kecuali aset keuangan dicatat 
pada nilai wajar melalui laba rugi. 

All financial assets are recognised initially at fair 
value plus transaction costs, except in the case 
of financial assets which are recorded at fair 
value through profit or loss. 

  
Aset keuangan Perusahaan dan Entitas Anak 
meliputi kas dan bank, piutang usaha, piutang 
lain-lain dan deposito yang dibatasi 
penggunaannya dalam laporan posisi keuangan. 

The Company and Subsidiaries’ financial assets 
include cash on hand and in banks, account 
receivable, other receivables and restricted 
deposits in the statement of financial position. 

  
Aset keuangan diklasifikasikan sebagai aset lancar, 
jika jatuh tempo dalam waktu 12 bulan, jika tidak 
maka aset keuangan ini diklasifikasikan sebagai 
aset tidak lancar. 

Financial assets in this category are classified as 
current assets if expected to be settled within                  
12 months, otherwise they are classified as non-
current. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
f. Instrumen keuangan (lanjutan) f. Financial instruments (continued) 

  
1. Aset keuangan (lanjutan)  1. Financial assets (continued) 

  
Pengukuran setelah pengakuan awal 

 
Pengukuran aset keuangan setelah pengakuan 
awal tergantung pada klasifikasinya sebagai 
berikut: 

Subsequent measurement 
 

The subsequent measurement of financial 
assets depends on their classification as 
follows: 

  
1) Aset keuangan yang diukur dengan biaya 

diamortisasi 
1)   Financial assets at amortised cost 

  
Aset keuangan yang diukur dengan biaya 
diamortisasi selanjutnya diukur dengan 
menggunakan metode suku bunga efektif 
(Effective Interest Rate) (“EIR”), setelah 
dikurangi dengan penurunan nilai. Biaya 
perolehan yang diamortisasi dihitung 
dengan memperhitungkan diskonto atau 
premi atas biaya akuisisi atau biaya yang 
merupakan bagian integral dari EIR 
tersebut. Amortisasi EIR dicatat dalam 
laporan laba rugi. Kerugian yang timbul dari 
penurunan nilai juga diakui pada laporan 
laba rugi. 

Financial assets at amortised cost are 
subsequently measured using the Effective 
Interest Rate (“EIR”) method, less 
impairment. Amortised cost is calculated by 
taking into account any discount or premium 
on acquisition fees or costs that are an 
integral part of the EIR. The EIR amortisation 
is included in the consolidated profit or loss. 
The losses arising from impairment are also 
recognised in the consolidated profit or loss. 

  
Aset keuangan yang diukur dengan biaya 
diamortisasi Perusahaan dan Entitas Anak 
terdiri dari kas dan bank, piutang usaha, 
piutang lain-lain dan deposito yang dibatasi 
penggunaannya 

The Company and Subsidiaries’ financial 
assets at amortised cost comprise of cash on 
hand and in banks, account, other receivable 
and restricted deposits. 

  
2) Aset keuangan yang diukur pada nilai wajar 

melalui penghasilan komprehensif lain. 
2)  Financial assets at fair value through other 

comprehensive income. 
  

Aset keuangan yang diukur pada nilai wajar 
melalui penghasilan komprehensif lain 
selanjutnya disajikan dalam laporan posisi 
keuangan sebesar nilai wajar, dengan 
perubahan nilai wajar yang diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain.  

Financial assets at fair value through other 
comprehensive income are subsequently 
carried in the statement of financial position 
at fair value, with changes in fair value 
recognised in the other comprehensive 
income 

 
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Perusahaan dan Entitas Anak tidak memiliki 
aset keuangan yang diukur pada nilai wajar 
melalui penghasilan komprehensif lain. 
 

 
As of December 31, 2023 and 2022, the 
Company and Subsdiaries’ have not financial 
assets at fair value through other 
comprehensive income. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
f. Instrumen keuangan (lanjutan) f. Financial instruments (continued) 

  
1. Aset keuangan (lanjutan)  1. Financial assets (continued) 

  
Penghentian pengakuan 

 
Aset keuangan (atau mana yang berlaku, 
bagian dari aset keuangan atau bagian dari 
kelompok aset keuangan sejenis) dihentikan 
pengakuannya pada saat: 

Derecognition 
 
A financial asset (or where applicable, a part of 
a financial asset or part of a Group of similar 
financial assets) is derecognised when: 

  
1) Hak untuk menerima arus kas yang berasal 

dari aset tersebut telah berakhir; atau  
2) Perusahaan dan Entitas Anak telah 

mentransfer hak mereka untuk menerima 
arus kas yang berasal dari aset atau 
berkewajiban untuk membayar arus kas 
yang diterima secara penuh tanpa 
penundaan yang material kepada pihak 
ketiga dalam perjanjian “pass-through”, dan 
salah satu diantara (a) Perusahaan dan 
Entitas Anak telah mentransfer secara 
substansial seluruh risiko dan manfaat dari 
aset, atau (b) Perusahaan dan Entitas Anak 
tidak mentransfer atau mempertahankan 
secara substansial seluruh risiko dan 
manfaat atas aset, namun telah mentransfer 
kendali atas aset tersebut. 

1) The rights to receive cash flows from the 
asset have expired; or  

2) the Company and Subsidiaries has 
transferred the rights to receive cash flows 
from the asset or has assumed an 
obligation to pay the received cash flows in 
full without material delay to a third party 
under a “pass-through” arrangement, and 
either (a) the Company and Subsidiaries 
has transferred substantially all the risks 
and rewards of the asset, or (b) the 
Company and Subsidiaries has neither 
transferred nor retained substantially all the 
risks and rewards of the asset, but has 
transferred control of the asset. 

  
2. Liabilitas keuangan  2. Financial liabilities  

  
Pengakuan awal Initial recognition 
  
Liabilitas keuangan dalam lingkup PSAK 71 
diklasifikasikan sebagai berikut:  
1) Liabilitas keuangan yang diukur dengan 

biaya diamortisasi.  
2) Liabilitas keuangan yang diukur dengan nilai 

wajar melalui laba rugi atau melalui 
penghasilan komprehensif lain. 

Financial liabilities within the scope of SFAS 71 
are classified as follows:  
1) Financial liabilities at amortised cost. 
 
2) Financial liabilities measured at fair value 

through profit or loss (FVTPL) or through 
comprehensive income (FVOCI).  

  
Perusahaan dan Entitas Anak menentukan 
klasifikasi liabilitas keuangan mereka pada saat 
pengakuan awal. 

The Company and Subsidiaries’ determines the 
classification of its financial liabilities at initial 
recognition. 

  
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Perusahaan dan Entitas Anak memiliki liabilitas 
keuangan diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi yang terdiri atas utang bank, utang 
usaha, beban akrual, utang lain-lain, utang 
pembiayaan konsumen, dan liabilitas sewa 
pembiayaan. 

As of December 31, 2023 and 2022, the 
Company and Subsidiaries’ have financial 
liabilities measured at amortized cost, which 
consists of bank loan, account payables, 
accrued expenses, other payables, consumer 
finance payables, and obligation under finance 
leases. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
f. Instrumen keuangan (lanjutan) f. Financial instruments (continued) 

  
2. Liabilitas keuangan (lanjutan) 2. Financial liabilities (continued) 

  
Pengukuran setelah pengakuan awal 

 

Setelah pengakuan awal, yaitu pada nilai wajar 
ditambah biaya transaksi, Perusahaan dan 
Entitas Anak mengukur seluruh liabilitas 
keuangan pada biaya perolehan diamortisasi 
dengan menggunakan metode bunga efektif. 

Subsequent measurement 
 

After initial recognition which is at fair value plus 
transaction costs, the Company and 
Subsidiaries’ measures all financial liabilities at 
amortised cost using effective interest rate 
method. 

  
Penghentian pengakuan  

 

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya 
ketika liabilitas keuangan telah dilunasi. 

Derecognition  
 

Financial liabilities are derecognised when 
extinguished. 

 
3. Saling hapus instrumen keuangan 3. Offsetting of financial instruments 

  

Aset keuangan dan liabilitas keuangan 
disalinghapus dan jumlah netonya dilaporkan 
pada laporan posisi keuangan ketika terdapat 
hak yang berkekuatan hukum untuk melakukan 
saling hapus atas jumlah yang telah diakui 
tersebut dan adanya niat untuk menyelesaikan 
secara neto, atau untuk merealisasikan aset 
dan menyelesaikan liabilitas secara bersamaan. 
Hak yang berkekuatan hukum tidak boleh 
tergantung pada kejadian di masa yang akan 
datang dan harus dapat dilaksanakan dalam 
kondisi bisnis yang normal dan dalam keadaan 
lalai, tidak dapat membayar atau kebangkrutan 
perusahaan atau pihak lawan. 

Financial assets and liabilities are offset and the 
net amount is reported in the statements of 
financial position when there is a legally 
enforceable right to offset the recognised 
amounts and there is an intention to settle on a 
net basis, or realise the asset and settle the 
liability simultaneously. The legally enforceable 
right must not be contingent on future events 
and must be enforceable in the normal course 
of business and in the event of default, 
insolvency or bankruptcy of the company or the 
counterparty.  

  
4. Penurunan nilai aset keuangan 4. Impairment of financial assets 

  
Pada setiap periode pelaporan, Perusahaan dan 
Entitas Anak menilai apakah risiko kredit dari 
instrumen keuangan telah meningkat secara 
signifikan sejak pengakuan awal. Ketika 
melakukan penilaian, Perusahaan menggunakan 
perubahan atas risiko gagal bayar yang terjadi 
sepanjang perkiraan usia instrumen keuangan. 

At each reporting date, the Company and 
Subsidiaries’ assess whether the credit risk on a 
financial instrument has increased significantly 
since initial recognition. When making the 
assessment, the Company use the change in 
the risk of a default occurring over the expected 
life of the financial instrument. 

  
Perusahaan menerapkan pendekatan umum 
PSAK 71 untuk mengukur kerugian kredit 
ekspektasian yang menggunakan penyisihan 
kerugian ekspektasian sepanjang umurnya 
untuk semua piutang dagang dan aset 
keuangan lainnya. 

The Company applies the PSAK 71 general 
approach to measuring expected credit losses 
which uses a lifetime expected loss allowance 
for all trade receivables and other financial 
assets. 

  
  
  
  



  These Consolidated Financial Statements are Originally Issued in 
Indonesian Language. 

 
   - 24 - 

 
PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
DAN ENTITAS ANAKNYA 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN  
TANGGAL 31 DESEMBER 2023 
DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
PADA TANGGAL TERSEBUT 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
AND ITS SUBSIDIARIES 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  
FINANCIAL STATEMENTS 

AS OF DECEMBER 31, 2023  
AND FOR THE YEAR  

THEN ENDED  
  (Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated) 

 

 

 

 

2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
f. Instrumen keuangan (lanjutan) f. Financial instruments (continued) 

  
4. Penurunan nilai aset keuangan (lanjutan) 4. Impairment of financial assets (continued) 

  
Dalam melakukan penilaian, Perusahaan dan 
Entitas Anak membandingkan antara risiko 
gagal bayar yang terjadi atas instrumen 
keuangan pada saat tanggal pelaporan dengan 
risiko gagal bayar yang terjadi atas instrumen 
keuangan pada saat pengakuan awal dan 
mempertimbangkan kewajaran serta 
ketersediaan informasi, yang tersedia tanpa 
biaya atau usaha pada saat tanggal pelaporan 
terkait dengan kejadian masa lalu, kondisi 
terkini dan perkiraan atas kondisi ekonomi di 
masa depan, yang mengindikasikan kenaikan 
risiko kredit sejak pengakuan awal. 

To make that assessment, the Company and 
Subsidiaries’ compare the risk of a default 
occurring on the financial instrument as at the 
reporting date with the risk of a default occurring 
on the financial instrument as at the date of 
initial recognition and consider reasonable and 
supportable information, that is available without 
undue cost or effort at the reporting date about 
past events, current conditions and forecasts of 
future economic conditions, that is indicative of 
significant increases in credit risk since initial 
recognition. 

  
g. Biaya dibayar di muka dan uang muka g. Prepaid expenses dan advances 

  
Biaya dibayar dimuka diamortisasi selama masa 
manfaat masing-masing biaya dengan 
menggunakan metode garis lurus. 

Prepaid expenses benefits are amortized over the 
useful live periods using the straight-line method. 

  
Uang muka diakui pada saat terjadinya (dasar 
akrual). 

Advances recognized when these are incurred 
(accrual basis). 

  
h. Aset real estat h. Real estate assets 

  
Aset real estat terdiri dari bangunan dalam 
penyelesaian, dinyatakan sebesar biaya perolehan 
atau nilai realisasi bersih, mana yang lebih rendah. 

Real estate assets consisting of building under 
constructions are stated at cost or net realizable 
value, whichever is lower. 

  
Biaya perolehan bangunan yang sedang 
dikonstruksi meliputi biaya perolehan tanah yang 
telah selesai dikembangkan ditambah dengan biaya 
konstruksi, biaya lainnya yang dapat diatribusikan 
pada aktivitas pengembangan real estat dan biaya 
pinjaman, serta dipindahkan ke bangunan yang siap 
dijual pada saat selesai dibangun dan siap dijual. 

The cost of building under construction consists of 
the cost of developed land, construction costs, 
other costs related to the development of real 
estate and borrowing costs, and is transferred to 
the building when it is completed and ready for sale. 

  
Biaya aktivitas pengembangan real estat yang 
dikapitalisasi ke proyek pengembangan real estat 
adalah: 

• Biaya pra-perolehan tanah; 

• Biaya perolehan tanah; 

• Biaya yang secara langsung berhubungan 
dengan proyek;  

• Biaya yang dapat diatribusikan pada aktivitas 
pengembangan real estat; dan  

• Biaya pinjaman. 

The real estate development costs which are 
capitalized to the real estate development project 
are: 

• Land pre-acquisition costs;  

• Land acquisition cost;  

• Project direct cost;  
 

• Costs that are attributable to real estate 
development activities; and  

• Borrowing costs. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

h. Aset real estat (lanjutan) h. Real estate assets (continued) 
  

Biaya yang dialokasikan sebagai beban proyek 
adalah: 

• Biaya pra-perolehan tanah atas tanah yang 
tidak berhasil diperoleh;  
 

• Kelebihan biaya dari hasil yang diperoleh atas 
pembangunan sarana umum yang 
dikomersialkan, yang dijual atau dialihkan, 
sehubungan dengan penjualan unit. 

Costs which are allocated to project costs are: 
 

• Pre-acquisition costs of land which is not 
successfully acquired. Costs that are attributable 
to real estate development activities;  

• Excess of costs over anticipated proceeds on 
the sale or transfer of commercialized public 
utilities, in connection with the sale of units. 

  

Biaya yang telah dikapitalisasi ke proyek 
pengembangan real estat dialokasikan ke setiap 
unit real estat dengan metode identifikasi khusus. 

Costs that are capitalized to real estate project 
development are allocated to each real estate unit 
using the specific indentification method. 

  

Pengkajian atas estimasi dan alokasi biaya 
dilakukan pada setiap akhir periode pelaporan 
sampai proyek selesai secara substansial, jika 
terjadi perubahan mendasar Entitas Anak akan 
melakukan revisi dan realokasi biaya. 

Estimates and cost allocation are reviewed at 
reporting date until the project is substantially 
completed. If there are fundamental changes on the 
basis of current estimates, the Subsidiary will revise 
and reallocate the cost. 

  

Beban yang diakui pada saat terjadinya adalah biaya 
yang tidak berhubungan dengan proyek real estat. 

Expenses which are not related to the development of 
real estate are charged to profit or loss when incurred. 

  

i. Properti investasi i. Investment properties 
  

Properti investasi adalah properti (tanah atau 
bangunan atau bagian dari suatu bangunan atau 
kedua-duanya atau prasarana) yang dikuasai 
Entitas Anak untuk menghasilkan rental atau untuk 
kenaikan nilai atau keduanya. Entitas Anak 
mengukur properti investasi setelah pengakuan 
awal dengan menggunakan metode biaya. 

Investment properties are properties (land or a 
building - or part of building - or both or 
infrastructure) held to earn rentals or for capital 
appreciation or both. Subsidiaries measure their 
investment property subsequent to initial 
recognition using the cost method. 

  

Properti investasi diukur sebesar biaya perolehan 
setelah dikurangi akumulasi penyusutan dan 
akumulasi kerugian penurunan nilai. 

Investment properties are measured at cost less 
accumulated depreciation and any accumulated 
impairment lossess. 

  

Properti investasi kecuali tanah, disusutkan dengan 
menggunakan metode garis lurus berdasarkan taksiran 
masa manfaat ekonomis dari aset sebagai berikut: 

Investment properties except land are depreciated 
using the straight-line method based on the 
estimated useful lives of the assets as follows: 

 

 Tahun/Years  
  

 

 

Bangunan 20 Building 
Perabotan 4 Furniture 

  

Tanah dinyatakan sebesar biaya perolehan dan 
tidak diamortisasi. 

Land are stated at cost and not amortized. 

  

Properti investasi mencakup juga properti dalam 
proses pembangunan dan akan digunakan sebagai 
properti investasi setelah selesai. Akumulasi biaya 
perolehan dan biaya pembangunan (termasuk biaya 
pinjaman yang terjadi) diamortisasi pada saat 
selesai dan siap untuk digunakan. 

Investment properties includes properties in the 
process of development and will be used as 
investment properties after completion. 
Accumulated acquisition and development costs 
(including borrowing costs incurred) are amortized 
when completed and ready for use. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
i. Properti investasi (lanjutan) i. Investment properties (continued) 

  
Properti investasi dihentikan pengakuannya pada 
saat dilepaskan atau ketika properti investasi tidak 
digunakan lagi secara permanen dan tidak memiliki 
manfaat ekonomi masa depan yang diperkirakan 
dari pelepasannya. Keuntungan atau kerugian yang 
timbul dari penghentian atau pelepasan properti 
investasi ditentukan dari selisih antara hasil neto 
pelepasan dan jumlah tercatat aset dan diakui 
dalam laba rugi pada periode terjadinya 
penghentian atau pelepasan. 

An investment properties is derecognized upon 
disposal or when the investment property is 
permanently withdrawn from use and no future 
economic benefits are expected from the disposal. 
Any gain or loss arising on derecognition of the 
property (calculated as the difference between the 
net disposal proceeds and carrying amount of the 
asset) is included in profit or loss in the period in 
which the property is derecognized. 

  
Transfer ke properti investasi dilakukan jika, dan 
hanya jika, terdapat perubahan penggunaan yang 
ditunjukkan dengan berakhirnya pemakaian pemilik, 
dimulainya sewa operasi ke pihak lain. Transfer dari 
properti investasi dilakukan jika, dan hanya jika, 
terdapat perubahan penggunaan yang ditunjukkan 
dengan dimulainya penggunaan oleh pemilik atau 
dimulainya pengembangan untuk dijual. 

Transfer are made to investment properties when, 
and only when, there is a change in use, evidenced 
by the end of owner occupation, commencement of 
an operating lease with another party. Transfer are 
made from investment properties when, and only 
when, there is a change in use, evidenced by 
commencement of owner occupation or 
commencement of development with a view to sale.   

  
j. Aset tetap j. Fixed assets 

  
Aset tetap pada awalnya diakui sebesar biaya 
perolehan, yang terdiri atas harga perolehan dan 
biaya-biaya tambahan yang dapat diatribusikan 
langsung untuk membawa aset ke lokasi dan 
kondisi yang diinginkan agar aset siap digunakan. 

Fixed assets are initially recognized at cost, which 
comprises acquisition cost and additional costs that 
are directly attributable to bring the asset to the 
desired location and conditions for the asset to be 
used. 

  
Setelah pengakuan awal, aset tetap dinyatakan 
pada biaya perolehan dikurangi akumulasi 
penyusutan dan kerugian penurunan nilai. Pada 
setiap akhir periode pelaporan, taksiran masa 
manfaat dan metode penyusutan aset tetap ditelaah 
oleh manajemen dan jika perlu disesuaikan secara 
prospektif. 

Subsequent to initial recognition, fixed assets are 
carried at cost less any subsequent accumulated 
depreciation and impairment losses. At the end of 
each reporting period, the estimated useful lives and 
methods of depreciation of fixed assets are 
reviewed by management and adjusted 
prospectively, if appropriate. 

  
Penyusutan dihitung dengan menggunakan metode 
garis lurus (straight-line method) berdasarkan 
taksiran masa manfaat ekonomis aset tetap berikut 
ini: 

Depreciation is computed using the straight-line 
method over the estimated useful lives of the assets 
as follows: 

 
 Tahun/Years  
  

 

 

Bangunan 20 Building 
Kendaraan 2-12 Vehicles  
Peralatan kantor 4-8 Office equipment 
Peralatan kendaraan 2-8 Vehicle equipment 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
j. Aset tetap (lanjutan) j. Fixed assets (continued) 

  
Beban perbaikan dan pemeliharaan dibebankan 
pada laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian pada saat 
terjadinya; pengeluaran dalam jumlah signifikan dan 
yang memperpanjang masa manfaat aset atau yang 
memberikan tambahan manfaat ekonomis 
dikapitalisasi. Aset tetap yang sudah tidak 
dipergunakan lagi atau yang dijual, dikeluarkan dari 
kelompok aset tetap yang bersangkutan dan laba 
atau rugi yang terjadi diakui dalam laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
pada tahun yang bersangkutan. 

The costs of repairs and maintenance are charged 
to the consolidated statements of profit or loss and 
other comprehensive income as incurred; while 
significant renewals and betterments are 
capitalized. When assets are retired or otherwise 
disposed of, their net book values are removed 
from the accounts and any resulting gain or loss is 
reflected in the consolidated statements of profit or 
loss and other comprehensive income for the year.  

  
Aset dalam penyelesaian mencerminkan akumulasi 
biaya material dan biaya-biaya lain yang berkaitan 
dengan pembangunan aset. Biaya perolehan aset 
dalam penyelesaian tersebut akan dialihkan ke 
akun aset tetap yang bersangkutan apabila telah 
selesai dan siap untuk digunakan. 

Assets under construction represent the 
accumulated cost of materials and other costs 
related to the assets under construction. The 
accumulated cost is reclassified to the appropriate 
fixed assets accounts when the construction is 
completed and the constructed assets are ready for 
their intended use 

  
k. Transaksi dengan pihak berelasi k.  Related parties transactions 

  
Perusahaan memiliki transaksi-transaksi dengan 
pihak berelasi. Definisi pihak berelasi yang 
digunakan sesuai dengan PSAK No. 7, 
“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”. 

The Company has transactions with related parties. 
The definition of related parties used is in 
accordance with SFAS No. 7, “Related Parties 
Disclosures”. 

  
Semua transaksi dan saldo yang signifikan ke 
pihak-pihak berelasi telah disajikan dalam catatan 
atas laporan keuangan. 

All significant transactions and balances with 
related parties are disclosed in the notes to the 
financial statements. 

  
l. Penurunan nilai aset non-keuangan l. Impairment of non-financial assets 

  
Pada setiap akhir periode pelaporan, Perusahaan 
dan Entitas Anak menilai apakah terdapat indikasi 
suatu aset mengalami penurunan nilai. Jika terdapat 
indikasi tersebut atau pada saat pengujian 
penurunan nilai aset diperlukan, maka Perusahaan 
dan Entitas Anak membuat estimasi formal jumlah 
terpulihkan aset tersebut. 

The Company and Subsidiaries assess at the end 
of each reporting period whether there is an 
indication that an asset may be impaired. If any 
such indication exists, or when annual impairment 
testing for an asset is required, the Company and 
Subsidiaries makes an estimate of the assets 
recoverable amount. 

  
m. Sewa m. Leases  

  
Perusahaan dan Entitas Anak menerapkan PSAK 
No. 73 yang mensyaratkan pengakuan liabilitas 
sewa sehubungan dengan sewa yang sebelumnya 
diklasifikasikan sebagai sewa operasi.  

The Company and Subsidiaries have applied SFAS 
No. 73, which set the requirement for the 
recognition of lease liabilities in relation to leases 
which had been previously classified as operating 
lease.  
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  
m. Sewa (lanjutan) m. Leases (continued) 

  
Pada tanggal permulaan kontrak, Perusahaan dan 
Entitas Anak menilai apakah kontrak merupakan, 
atau mengandung sewa. Suatu kontrak merupakan, 
atau mengandung sewa jika kontrak tersebut 
memberikan hak untuk mengendalikan penggunaan 
aset selama jangka waktu tertentu untuk 
dipertukarkan dengan imbalan. 

At inception of a contract, the Company and 
Subsidiaries assesses whether a contract is, or 
contains a lease. A contract is, or contains, a lease 
if the contract conveys the right of an asset for a 
period of time in exchange for consideration. 

  
Aset hak-guna Right-of-use assets 

  
Perusahaan dan Entitas Anak mengakui aset hak-
guna pada tanggal permulaan sewa (yaitu pada 
tanggal aset pendasar tersedia untuk digunakan). 
Aset hak-guna diukur pada biaya perolehan 
dikurangi akumulasi penyusutan dan rugi 
penurunan nilai, dan disesuaikan untuk setiap 
pengukuran kembali liabilitas sewa. Biaya 
perolehan aset hak-guna meliputi jumlah liabilitas 
sewa yang diakui, biaya langsung awal yang 
dikeluarkan, dan pembayaran sewa yang dilakukan 
pada atau sebelum tanggal permulaan, dikurangi 
dengan insentif sewa yang diterima. 

The Company and Subsidiaries recognizes right-of-
use assets at the commencement date of the lease 
(i.e., the date the underlying asset is available for 
use). Right-of-use assets are measured at cost, 
less any accumulated depreciation and impairment 
losses, and adjusted for any remeasurement of 
lease liabilities. The cost of right-of-use assets 
includes the amount of lease liabilities recognized, 
initial direct costs incurred, and lease payments 
made at or before the commencement date less 
any lease incentives received. 

  
Aset hak-guna didepresiasi dengan metode garis 
lurus selama jangka waktu yang lebih pendek 
antara masa sewa dan estimasi umur manfaat aset. 

Right-of-use assets are depreciated on a straight-
line basis over the shorter of the lease term and the 
estimated useful lives of the assets. 

  
Jika kepemilikan aset sewa beralih kepada Entitas 
pada akhir masa sewa atau biaya perolehan 
merefleksikan penyewa akan mengeksekusi opsi 
beli, depresiasi dihitung dengan menggunakan 
estimasi umur manfaat aset. Aset hak-guna juga 
diuji penurunan nilainya sesuai dengan PSAK 48 
“Penurunan Nilai Aset”. 

If ownership of the lease assets transfers to The 
Entity at the end of the lease term or the cost 
reflects the exercise of a purchase option, 
depreciation is calculated using the estimated 
useful life of the asset. The right-of-use assets are 
also subject to impairment in accordance with 
PSAK 48 “Impairment of Assets”. 

  
Perusahaan dan Entitas Anak merupakan pihak 
penyewa 

The Company and Subsidiaries as the lessee 

  
Perusahaan dan Entitas Anak menyewa aset tetap 
tertentu dengan mengakui aset hak-guna dan 
liabilitas sewa. Aset hak-guna diakui sebesar biaya 
perolehan, dikurangi dengan akumulasi penyusutan 
dan penurunan nilai. Aset hak-guna disusutkan 
selama jangka waktu yang lebih pendek antara 
umur manfaat aset hak-guna atau masa sewa. Aset 
hak-guna disajikan sebagai bagian dari “Aset tetap”. 

The Company and Subsidiaries leases certain fixed 
asset by recognising the right-of-use asset and 
lease liabilities. The right-of-use asset are stated at 
cost, less accumulated depreciation and 
impairment. Right-of-use asset are depreciated over 
the shorter of the useful life of the asset or the lease 
term. Right-of-use asset are classified as part of 
“Fixed asset”. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

m. Sewa (lanjutan) m. Leases (continued) 
  

Perusahaan dan Entitas Anak merupakan pihak 
penyewa (lanjutan) 

The Company and Subsidiary as the lessee 
(continued) 

  

Liabilitas sewa diukur pada nilai kini pembayaran 
sewa yang belum dibayar. Setiap pembayaran sewa 
dialokasikan antara porsi pelunasan liabilitas dan 
biaya keuangan. Liabilitas sewa, disajikan sebagai 
liabilitas jangka panjang kecuali untuk bagian yang 
jatuh tempo dalam waktu 12 bulan atau kurang 
yang disajikan sebagai liabilitas jangka pendek. 
Unsur bunga dalam biaya keuangan dibebankan ke 
laba rugi selama masa sewa yang menghasilkan 
tingkat suku bunga konstan atas saldo liabilitas. 

Lease liabilities are measured at the present value 
of the lease payments that are not paid. Each lease 
payment is allocated between the liability portion 
and finance cost. Lease liabilities are classified in 
long-term liabilities except for those with maturities 
of 12 months or less which are included in current 
liabilities. The interest element of the finance cost is 
charged to profit or loss over the lease period so as 
to produce a constant rate of interest on the 
remaining balance of the liability. 
 

Perusahaan dan Entitas Anak tidak mengakui aset 
hak-guna dan liabilitas sewa untuk: - sewa jangka-
pendek yang memiliki masa sewa 12 bulan atau 
kurang; atau - sewa yang asetnya bernilai rendah. 

The Company and Subsidiaries do not recognise 
right-of-use assets and lease liabilities for: - short-
term leases that have a lease term of 12 months or 
less; or - leases with low-value assets. 

  

Pembayaran yang dilakukan untuk sewa tersebut 
dibebankan ke laba rugi dengan dasar garis lurus 
selama masa sewa. 

Payments made under those leases are charged to 
profit or loss on a straight-line basis over the period 
of the lease. 

  

Perusahaan dan Entitas Anak merupakan pihak 
pemberi sewa 

The Company and Subsidiaries’ as the lessor 

  

Sebagai pihak pemberi sewa, Perusahaan dan Entitas 
Anak mengklasifikasi masing-masing sewanya baik 
sebagai sewa operasi atau sewa pembiayaan. 

As a lessor, the Company and Subsidiaries 
classifies each of their leases as either an operating 
lease or a finance lease. 

  

Pendapatan sewa guna usaha dari kegiatan operasi 
sewa dimana Perusahaan dan Entitas Anak 
bertindak sebagai pemberi sewa diakui sebagai 
pendapatan secara garis lurus selama masa sewa. 

Lease income from operating leases where the 
Company and Subsidiaries are a lessor is 
recognised in income on a straight-line basis over 
the lease term. 

  

n. Imbalan kerja n. Employee benefit 
  

Perusahaan dan Entitas Anak telah menerapkan 
PSAK No. 24 “Imbalan Kerja”. Penyisihan tersebut 
diestimasi dengan menggunakan perhitungan 
aktuarial metode “Projected Unit Credit”. 

The Company and Subsidiaries has applied PSAK 
No. 24 “Employee Benefits”. The said provision are 
estimated using the “Projected-Unit-Credit” actuarial 
valuation method. 
 

Perusahaan dan Entitas Anak telah menerapkan 
Undang-Undang Cipta Kerja (UUCK) No. 11 Tahun 
2021 dan peraturan penerapan terkaitnya PP 35 
Tahun 2022 yang diterbitkan di bulan Februari 2022. 

The Company and Subsidiaries has implemented 
the Job Creation Law No. 11/2021 and its 
implementing regulation PP 35/2022 issued in 
February 2022. 

  

Perusahaan dan Entitas Anak mengakui seluruh 
keuntungan atau kerugian aktuaria melalui 
penghasilan komprehensif lain. Keuntungan dan 
kerugian aktuaria pada periode di mana keuntungan 
dan kerugian aktuaria terjadi, diakui sebagai 
penghasilan komprehensif lain dan disajikan dalam 
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasi. 

The Company and Subsidiaries recognized all 
actuarial gains or losses through other 
comprehensive income. Actuarial gain or losses in 
the period where is that actuarial gains or losses 
happen, are recognized as other comprehensive 
income and presented in the consolidated 
statements of profit or loss and other 
comprehensive income. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

n. Imbalan kerja (lanjutan) n. Employee benefit (continued) 
  

Biaya jasa lalu diakui secara langsung dalam 
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasi, kecuali perubahan terhadap program 
pensiun tersebut mengharuskan karyawan tersebut 
tetap bekerja selama periode waktu tertentu untuk 
mendapatkan hak tersebut (period vesting). Dalam 
hal ini, biaya jasa lalu diamortisasi secara garis 
lurus sepanjang periode vesting. Biaya jasa kini 
diakui sebagai beban periode berjalan. 

Past-service cost are recognized immediately in the 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income, unless the changes to the 
pension plan are conditional on the employees 
remaining in services for a specific period of time 
(the vesting period). In this case, the past-service 
cost are amortised on a straight-line basis over the 
vesting period. The current service cost is recorded 
as an expense in the prevailing period. 

  

Perusahaan dan Entitas Anak mengakui 
keuntungan atau kerugian atas kurtailmen atau 
penyelesaian suatu program imbalan pasti ketika 
kurtailmen atau penyelesaian tersebut terjadi. 
Keuntungan atau kerugian atas kurtailmen atau 
penyelesaian terdiri dari perubahan yang terjadi 
dalam nilai kini liabilitas imbalan pasti dan biaya 
jasa lalu yang belum diakui sebelumnya. 

The Company and Subsidiaries recognized gains or 
losses on the curtailment or settlement of a defined 
benefit plan when the curtailment or settlement 
occurs. The gain or loss on a curtailment or 
settlement comprise change in the present value of 
the defined obligation and any related actuarial 
gains and losses and past-service cost that had not 
previously been recognized. 

  

o. Pengakuan pendapatan dan beban o. Revenue and expense recognition 
  

Perusahaan dan Entitas Anak telah menerapkan 
PSAK 72 yang membutuhkan pengakuan 
pendapatan untuk memenuhi 5 langkah penilaian: 

The Company and Subsidiaries has applied PSAK 
72, which requires revenue recognition to fulfill 5 
steps of assessment: 

  

1. Identifikasi kontrak dengan pelanggan.  
2. Identifikasi kewajiban pelaksanaan dalam 

kontrak. Kewajiban pelaksanaan adalah janji 
dalam kontrak untuk mentransfer barang atau 
jasa yang berbeda kepada pelanggan.  

3. Tentukan harga transaksi. Harga transaksi 
adalah jumlah imbalan yang diharapkan 
menjadi hak Perusahaan sebagai imbalan untuk 
mentransfer barang atau jasa yang dijanjikan 
kepada pelanggan. Jika pertimbangan yang 
dijanjikan dalam kontrak mencakup jumlah 
variabel, Perusahaan memperkirakan jumlah 
imbalan yang diharapkan berhak sebagai 
imbalan atas pengalihan barang atau jasa yang 
dijanjikan kepada pelanggan dikurangi 
perkiraan jumlah jaminan tingkat layanan yang 
akan dibayarkan selama masa kontrak.  

4. Alokasikan harga transaksi untuk setiap 
kewajiban pelaksanaan atas dasar harga jual 
berdiri sendiri relatif dari setiap barang atau jasa 
berbeda yang dijanjikan dalam kontrak. Jika hal 
ini tidak dapat diamati secara langsung, harga 
jual berdiri sendiri relatif diestimasi berdasarkan 
biaya ekspektasian ditambah marjin.  

 

1. Identify contracts with a customer.  
2. Identify the performance obligations in the 

contract. Performance obligations are promises 
in a contract to transfer to a customer goods or 
services that are distinct. 

3. Determine the transaction price. Transaction 
price is the amount of consideration to which an 
Company expects to be entitled in exchange for 
transferring promised goods or services to a 
customer. If the consideration promised in a 
contract includes a variable amount, the 
Company estimates the amount of consideration 
to which it expects to be entitled in exchange for 
transferring the promised goods or services to a 
customer less the estimated amount of service 
level guarantee which will be paid during the 
contract period. 

4. Allocate the transaction price to each 
performance obligation on the basis of the 
relative stand-alone selling prices of each distinct 
goods or services promised in the contract. 
Where these are not directly observable, the 
relative standalone selling price are estimated 
based on expected cost plus margin.  
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

o. Pengakuan pendapatan dan beban (lanjutan) o. Revenue and expense recognition (continued) 
  

Perusahaan dan Entitas Anak telah menerapkan 
PSAK 72 yang membutuhkan pengakuan 
pendapatan untuk memenuhi 5 langkah penilaian 
(lanjutan): 

The Company and Subsidiaries has applied PSAK 
72, which requires revenue recognition to fulfill 5 
steps of assessment (continued): 

  

5. Mengakui pendapatan ketika kewajiban 
pelaksanaan dipenuhi dengan mentransfer 
barang atau jasa yang dijanjikan kepada 
pelanggan (yaitu ketika pelanggan memperoleh 
kendali atas barang atau jasa tersebut). 

5. Recognise revenue when performance obligation 
is satisfied by transferring a promised goods or 
services to a customer (which is when the 
customer obtains control of that goods or 
services). 

  

Kewajiban pelaksanaan dapat dipenuhi dalam 
kondisi sebagai berikut: 
a. Pada waktu tertentu (biasanya untuk janji dalam 

memindahkan barang ke pelanggan); atau  
b. Sepanjang waktu (biasanya untuk janji dalam 

memberikan layanan pada pelanggan). Untuk 
kewajiban pelaksanaan yang dipenuhi 
sepanjang waktu, Perusahaan dan Entitas Anak 
memilih ukuran kemajuan yang sesuai untuk 
menentukan jumlah pendapatan yang harus 
diakui ketika kewajiban pelaksanaan dipenuhi. 

A performance obligation may be satisfied at the 
following:  
a. A point in time (typically for promises to transfer 

goods to a customer); or  
b. Over time (typically for promises to transfer 

services to a customer). For a performance 
obligation satisfied over time, the Company and 
Subsidiaries selects an appropriate measure of 
progress to determine the amount of revenue 
that should be recognised as the performance 
obligation is satisfied. 

  

Pembayaran harga transaksi berbeda untuk setiap 
kontrak. Aset kontrak diakui setelah imbalan yang 
dibayarkan oleh pelanggan kurang dari saldo 
kewajiban pelaksanaan yang telah dipenuhi. 
Liabilitas kontrak diakui setelah imbalan yang 
dibayarkan oleh pelanggan lebih dari saldo 
kewajiban pelaksanaan yang telah dipenuhi. 

Payment of the transaction price is different for each 
contract. A contract asset is recognised once the 
consideration paid by customer is less than the balance 
of performance obligation which has been satisfied.            
A contract liability is recognised once the consideration 
paid by customer is more than the balance of 
performance obligation which has been satisfied. 

  

Penjualan jasa Sales of services 
  

Perusahaan menjual jasa transportasi kepada 
pelanggannya. Pendapatan dari pemberian jasa 
diakui pada periode akuntansi saat jasa tersebut 
diberikan. 

The Company sells transportation services for its 
customers. Revenue from providing services is 
recognised in the accounting period in which the 
services are rendered. 

  

Pendapatan dari penjualan real estat Sale of real estate 
  

Kewajiban terhadap kontrak dengan pelanggan 
sehubungan dengan pendapatan dibawah ini 
ditentukan sebagai kewajiban pelaksanaan tunggal 
yang dipenuhi pada suatu titik waktu. 

The obligation of the Company from the contracts 
with customers relating to below revenues are 
determined to be a single performance obligations 
which satisfied at a point in time. 

  

Pendapatan dari penjualan persediaan real estat 
diakui pada saat pengendalian atas persediaan real 
estat telah dialihkan kepada pelanggan. 

Revenue from the sale of housing units is 
recognized when control over the housing units has 
been transferred to the customer 

  

Kontrak dengan pelanggan untuk segmen real estat 
Perusahaan umumnya mencakup penjualan unit 
rumah subsidi. 

Contracts with customers for the Company's real 
estate segment generally include subsidized sales 
of housing units. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

o. Pengakuan pendapatan dan beban (lanjutan) o. Revenue and expense recognition (continued) 
  

Pendapatan dari sewa Rental Revenue 
  

Penghasilan sewa unit vila diakui sebagai 
pendapatan berdasarkan masa sewa masing-
masing unit vila tersebut. 

Lease rentals of villa units are recognized as 
revenues based on the respective rental periods of 
the villa units. 

  

Penerimaan kas dari pelanggan sehubungan dengan 
transaksi penjualan yang belum memenuhi kriteria 
pengakuan pendapatan, dicatat sebagai bagian dari 
“Uang Muka Penjualan dan Pendapatan Diterima di 
Muka” dalam laporan posisi keuangan konsolidasian. 

Cash received from customer related to the sales 
transactions which have not fulfilled the criteria for 
revenue recognition are recorded as part of 
“Advances on Sales and Unearned Revenue” in the 
consolidated statement of financial position. 

  

Beban diakui sesuai dengan masa manfaatnya 
pada tahun yang bersangkutan (accrual basis). 

Expenses are recognized when incurred and over 
the periods of benefit (accrual basis). 

  

p. Pajak penghasilan p. Income tax 
  

Beban pajak penghasilan terdiri dari pajak kini dan 
pajak tangguhan. Pajak diakui dalam laporan laba 
rugi, kecuali jika pajak tersebut terkait dengan 
transaksi atau kejadian yang diakui di pendapatan 
komprehensif lain atau langsung diakui ke ekuitas. 
 

The income tax expense comprises current and 
deferred tax. Tax is recognized in the profit or loss, 
except to the extent that it relates to items 
recognized in other comprehensive income or 
directly in equity. 

Beban pajak kini ditetapkan berdasarkan taksiran 
laba kena pajak periode berjalan. Aset pajak 
tangguhan dan liabilitas pajak tangguhan dilakukan 
saling hapus jika dan hanya jika Perusahaan dan 
Entitas Anak memiliki hak secara hukum untuk 
saling hapus aset pajak kini terhadap liabilitas pajak 
kini, dan aset pajak tangguhan dan liabilitas pajak 
tangguhan terkait dengan pajak penghasilan yang 
dikenakan oleh otoritas perpajakan atas 
Perusahaan kena pajak yang sama atau 
Perusahaan kena pajak berbeda yang bermaksud 
untuk menyelesaikan aset dan liabilitas pajak kini 
dengan dasar neto, atau merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitas secara bersamaan, pada 
setiap periode masa depan yang mana jumlah 
signifikan atas aset atau liabilitas pajak tangguhan 
diharapkan diselesaikan atau dipulihkan. 

Current tax expense is provided based on the 
estimated taxable income for the period. Deferred 
tax assets and deferred tax liabilities are offset if 
and only if the Company and Subsidiaries has a 
legally enforceable right to set off current tax assets 
against current tax liabilities, and the deferred tax 
assets and the deferred tax liabilities related to 
income taxes levied by the same taxation authority 
on either the same taxable Company, or different 
taxable companies which intend either to settle 
current tax assets and liabilities on a net basis, or to 
realise the assets and settle the liabilities 
simultaneously, in each future period in which 
significant amounts of deferred tax liabilities or 
assets are expected to be settled or recovered. 
 

  

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diakui atas 
perbedaan temporer antara aset dan liabilitas untuk 
tujuan komersial dan untuk tujuan perpajakan setiap 
tanggal pelaporan. Manfaat pajak di masa 
mendatang, seperti saldo rugi fiskal yang belum 
digunakan, diakui sejauh besar kemungkinan 
realisasi atas manfaat pajak tersebut. 

Deferred tax assets and liabilities are recognized for 
temporary differences between asset and liabilities 
for the financial and the tax bases of assets and 
liabilities at each reporting date. Future tax benefits, 
such as the carry-forward of unused tax losses, are 
also recognized to the extent that realization of 
such benefits is probable. 
 

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur pada tarif 
pajak yang diharapkan akan digunakan pada 
periode ketika aset direalisasi atau ketika liabilitas 
dilunasi berdasarkan tarif pajak (dan peraturan 
perpajakan) yang berlaku atau secara substansial 
telah diberlakukan pada akhir periode pelaporan. 

Deferred tax assets and liabilities are measured at 
the tax rates that are expected to apply to the 
period when the asset is realized or the liability is 
settled, based on tax rates (and tax laws) that have 
been enacted or substantively enacted at the end of 
reporting period. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

p. Pajak penghasilan (lanjutan) p. Income tax (continued) 
  

Jumlah tambahan pokok dan denda pajak 
berdasarkan Surat Ketetapan Pajak (“SKP”) diakui 
sebagai pendapatan atau beban dalam laba rugi 
tahun berjalan. Namun jika diajukan upaya 
penyelesaian selanjutnya, jumlah tersebut 
ditangguhkan pembebanannya, sepanjang 
memenuhi kriteria pengakuan aset. 

Additional tax principal and penalty amounts based 
on Tax Assessment Letters are recognized as 
income or expense in the current year profit or loss. 
However when further settlement was pursued, 
such amounts are deferred if they meet the criteria 
of asset recognition. 
 

  

Pajak Final Final Tax 
  

Peraturan perpajakan di Indonesia mengatur 
beberapa jenis penghasilan dikenakan pajak yang 
bersifat final. Pajak final yang dikenakan atas  nilai 
bruto transaksi tetap dikenakan walaupun atas 
transaksi tersebut pelaku transaksi mengalami 
kerugian. 

Tax regulation in Indonesia determined that certain 
taxable income is subject to final tax. Final tax 
applied to the gross value of transactions is applied 
even when the parties carrying the transaction 
recognizing losses. 

  

Mengacu pada revisi PSAK No. 46 yang disebutkan 
di atas, pajak final tersebut tidak termasuk dalam 
lingkup yang diatur oleh PSAK No. 46. Oleh karena 
itu, Perusahaan memutuskan untuk menyajikan 
beban pajak final sehubungan dengan penjualan 
tanah dan bangunan, dan pendapatan sewa 
sebagai pos sendiri. 

Referring to revised PSAK No. 46 as mentioned 
above, final tax is no longer governed by PSAK No. 
46. Therefore, the Company has decided to present 
all of the final tax arising from sales of land and 
buildings, and rental revenue as separate line item. 

  

Perbedaan antara nilai tercatat dari aset revalusian 
dan dasar pengenaan pajak merupakan perbedaan 
temporer sehingga menimbulkan liabilitas atau aset 
pajak tangguhan, kecuali untuk aset tertentu seperti 
tanah yang pada saat realisasinya dikenakan pajak 
final  yang dikenakan atas nilai bruto transaksi. 

The difference between the carrying amounts of a 
revalued assets and its tax base is a temporary 
difference and gives rise to a deferred tax liability or 
asset, except for certain asset such as land, which 
realization is taxed with final tax on gross value of 
transactions. 

  

Perbedaan nilai tercatat antara aset atau liabilitas 
yang terkait pajak penghasilan final dengan dasar 
pengenaan pajaknya tidak diakui sebagai aset atau 
liabilitas pajak tangguhan. 

The difference between the carrying amounts of 
existing assets or liabilities related to the final 
income tax and their respective tax bases are not 
recognized as deferred tax assets or liabilities. 

  

Berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 5 tanggal                
23 Maret 2002, penghasilan dari sewa tanah dan 
bangunan dikenakan pajak final sebesar 10%, 
kecuali untuk kontrak sewa yang ditandatangani 
sebelum peraturan tersebut dikenakan pajak 6%. 

Based on Government Regulation No. 5 dated 
March 23, 2002, income from land and building 
rental is subject to a final tax of 10%, except for 
income on rental contracts signed prior to such 
regulation which is subject to 6%. 

  

Pendapatan dari penjualan rumah subsidi dikenakan 
pajak final sebesar 1% dari nilai penjualan. 

Revenue from the sale of subsidized homes is 
subject to a final tax of 1% of the value of the sale. 

  

q. Provisi q. Provision 
  

Provisi diakui ketika Perusahaan dan Entitas Anak 
memiliki kewajiban hukum atau konstruktif masa kini 
sebagai akibat peristiwa masa lalu; terdapat 
kemungkinan besar penyelesaian kewajiban 
tersebut mengakibatkan arus keluar sumber daya; 
dan jumlah kewajiban tersebut dapat diukur secara 
andal. Provisi tidak diakui untuk kerugian operasi 
masa depan.    

Provisions are recognized when the Company and 
Subsidiaries has current legal or constructive 
obligations as a result of past events; there is a high 
likelihood that the settlement of these obligations 
will result in an outflow of resources; and the 
amount of the obligation can be measured reliably. 
Provisions are not recognized for future operating 
losses. 



  These Consolidated Financial Statements are Originally Issued in 
Indonesian Language. 

 
   - 34 - 

 
PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
DAN ENTITAS ANAKNYA 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN  
TANGGAL 31 DESEMBER 2023 
DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
PADA TANGGAL TERSEBUT 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
AND ITS SUBSIDIARIES 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  
FINANCIAL STATEMENTS 

AS OF DECEMBER 31, 2023  
AND FOR THE YEAR  

THEN ENDED  
  (Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated) 

 

 

 

 

2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

r. Biaya emisi saham r. Stock issuance costs 
  

Sesuai dengan Peraturan No. VIII.G.7 tentang 
“Penyajian dan Pengungkapan Laporan Keuangan 
Emiten atas Perusahaan Publik”, biaya-biaya emisi 
saham yang terjadi sehubungan dengan penawaran 
saham Perusahaan dan Entitas Anak dikurangkan 
langsung dari agio saham yang diperoleh dari 
penawaran efek tersebut.  

In accordance with Regulation No. VIII.G.7 regarding 
on "Presentation and Disclosure of Issuer's Financial 
Statements of Public Companies", the costs of share 
issuance incurred in connection with the Company 
and subsidiaries’ shares offering are deducted directly 
from the additional shares obtained from the offering 
of securities. 

  

s. Segmen operasi s. Operating segment 
  

Segmen adalah bagian khusus dari Perusahaan 
dan Entitas Anak yang terlibat dalam menyediakan 
jasa dalam lingkungan ekonomi tertentu (segmen 
geografis), yang memiliki risiko dan imbalan yang 
berbeda dari segmen lainnya. 

A segment is a distinguishable component of the 
Company and Subsidiaries engaged in providing 
services within a particular economic environment 
(geographical segment), which is subject to risks and 
rewards that are different from those in other segments. 

  

t. Laba bersih per saham t. Earning per share 
  

Laba per saham dihitung dengan membagi laba tahun 
berjalan yang dapat diatribusikan kepada pemilik Entitas 
Induk dengan jumlah rata-rata tertimbang saham yang 
beredar selama tahun yang bersangkutan. 

Earnings per share is computed by dividing the 
current year's profit attributable to the owners of the 
parent with the weighted average number of shares 
outstanding during the year. 

  

Jumlah rata-rata tertimbang saham yang dijadikan 
sebagai dasar perhitungan laba per saham adalah 
masing-masing sebesar 796.141.615 saham dan 
778.412.524 saham, untuk tahun yang berakhir 
pada tanggal-tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
(Catatan 30). 

The adjusted weighted-average number of shares 
which is used as the basis for calculating earnings 
per share, amounted to  796,141,615 shares and 
778,412,524 shares for years ended December 31, 
2023 and 2022, respectively (Note 30). 

  

u. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing u. Foreign Currency Transactions and Balances 
  

Transaksi dalam mata uang asing dicatat 
berdasarkan kurs yang berlaku pada saat transaksi 
dilakukan. Pada tanggal laporan posisi keuangan 
konsolidasian, aset dan liabilitas moneter dalam 
mata uang asing disesuaikan ke dalam Rupiah 
berdasarkan kurs rata-rata Bank Indonesia yang 
berlaku pada tanggal tersebut. Laba atau rugi kurs 
yang terjadi, dikreditkan atau dibebankan pada laba 
rugi tahun berjalan. 

Transactions involving foreign currencies are recorded 
at the rates of exchange prevailing at the time 
transactions are made. At the statements of 
consolidated financial position date, monetary assets 
and liabilities denominated in foreign currencies are 
adjusted to Rupiah based on the average rates of 
exchange published by Bank Indonesia at that date. 
The resulting gains or losses are credited or charged 
to the current year operations. 

  

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, kurs 
rata-rata dari mata uang asing yang digunakan 
adalah sebesar Rp 15.416 dan Rp 15.731 per US$ 1. 

As of December 31, 2023 and 2022, the average 
exchange rates of currencies used amounted to                                     
Rp 15,416 and Rp 15,731 per US$ 1, respectively. 

  

v. Pengukuran Nilai Wajar v. Fair Value Measurement 
  

Perusahaan dan Entitas Anak mengukur pada 
pengakuan awal instrumen keuangan, dan aset dan 
liabilitas yang diakuisisi pada kombinasi bisnis. 
Perusahaan dan Perusahaan juga mengukur jumlah 
terpulihkan dari unit penghasil kas (“UPK”) tertentu 
berdasarkan nilai wajar dikurangi biaya pelepasan 
(fair value less cost of disposal atau “FVLCD”), 
piutang yang tidak dikenakan bunga pada nilai wajar. 

The Company and Subsidiaries initially measure 
financial instruments at fair value, and assets and 
liabilities of the acquirees upon business 
combinations. The Company and Subsidiaries also 
measure certain recoverable amounts of the cash 
generating unit (“CGU”) using fair value less cost of 
disposal (“FVLCD”), and non-interest-bearing 
receivables at their fair values 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

v. Pengukuran Nilai Wajar (lanjutan) v. Fair Value Measurement (continued) 
  

Nilai wajar adalah harga yang akan diterima dari 
menjual suatu aset atau harga yang akan dibayar 
untuk mengalihkan suatu liabilitas dalam transaksi 
teratur antara pelaku pasar pada tanggal 
pengukuran. Pengukuran nilai wajar 
mengasumsikan bahwa transaksi untuk menjual 
aset atau mengalihkan liabilitas terjadi: 

Fair value is the price that would be received to sell 
an asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the 
measurement date. The fair value measurement is 
based on the presumption that the transaction to 
sell the asset or transfer the liability takes place 
either: 

  

i) Di pasar utama untuk aset atau liabilitas 
tersebut, atau Jika tidak terdapat pasar utama, 
di pasar yang paling menguntungkan untuk aset 
atau liabilitas tersebut. 

i) In the principal market for the asset or liability, 
or In the absence of a principal market, in the 
most advantageous market for the asset or 
liability. 

  

ii) Pasar utama atau pasar yang paling 
menguntungkan tersebut harus dapat diakses 
oleh Perusahaan dan Entitas Anak. 

ii) The principal or the most advantageous market 
must be accessible to by the Company and 
Subsidiaries. 

  

Nilai wajar dari aset atau liabilitas diukur dengan 
menggunakan asumsi yang akan digunakan pelaku 
pasar ketika menentukan harga aset atau liabilitas 
tersebut, dengan asumsi bahwa pelaku pasar 
bertindak dalam kepentingan ekonomi terbaiknya. 

The fair value of an asset or a liability is measured 
using the assumptions that market participants 
would use when pricing the asset or liability, 
assuming that market participants act in their 
economic best interest. 

  

Pengukuran nilai wajar dari suatu aset 
nonkeuangan memperhitungkan kemampuan 
pelaku pasar untuk menghasilkan manfaat 
ekonomik dengan menggunakan aset dalam 
penggunaan tertinggi dan terbaiknya atau dengan 
menjualnya kepada pelaku pasar lain yang akan 
menggunakan aset tersebut pada penggunaan 
tertinggi dan terbaiknya. 

A fair value measurement of a non-financial asset 
takes into account a market participant’s ability to 
generate economic benefits by using the asset in its 
highest and best use or by selling it to another 
market participant that would use the asset in its 
highest and best use. 

  

Perusahaan dan Entitas Anak menggunakan teknik 
penilaian yang sesuai dengan keadaan dan data 
yang memadai tersedia untuk mengukur nilai wajar, 
dengan memaksimalkan masukan (input) yang 
dapat diamati (observable) yang relevan dan 
meminimalkan masukan (input) yang tidak dapat 
diamati (unobservable). 

The Company and Subsidiaries use valuation 
techniques that are appropriate in the 
circumstances and for which sufficient data are 
available to measure fair value, maximizing the use 
of relevant observable inputs and minimizing the 
use of unobservable inputs. 

  

Semua aset dan liabilitas yang nilai wajarnya diukur 
atau diungkapkan dalam laporan keuangan 
konsolidasian dikategorikan dalam hirarki nilai wajar 
berdasarkan level masukan (input) paling rendah 
yang signifikan terhadap pengukuran nilai wajar 
secara keseluruhan sebagai berikut: 

All assets and liabilities for which fair value is 
measured or disclosed in the consolidated financial 
statements are categorized within the fair value 
hierarchy, described as follows, based on the 
lowest level input that is significant to the fair value 
measurement as a whole: 

  

i) Level 1-Harga kuotasian (tanpa penyesuaian) 
dipasar aktif untuk aset atau liabilitas yang 
identik yang dapat diakses Perusahaan pada 
tanggal pengukuran. 

i) Level 1-Quoted (unadjusted) market prices in 
active markets for identical assets or liabilities. 
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2. IKHTISAR INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI 
MATERIAL (lanjutan) 

2. SUMMARY OF MATERIAL ACCOUNTING POLICIES 
INFORMATION (continued) 

  

v. Pengukuran Nilai Wajar (lanjutan) v. Fair Value Measurement (continued) 
  

Semua aset dan liabilitas yang nilai wajarnya diukur 
atau diungkapkan dalam laporan keuangan 
konsolidasian dikategorikan dalam hirarki nilai wajar 
berdasarkan level masukan (input) paling rendah 
yang signifikan terhadap pengukuran nilai wajar 
secara keseluruhan sebagai berikut (lanjutan): 

All assets and liabilities for which fair value is 
measured or disclosed in the consolidated financial 
statements are categorized within the fair value 
hierarchy, described as follows, based on the 
lowest level input that is significant to the fair value 
measurement as a whole (continued): 

  

ii) Level 2-Teknik penilaian yang menggunakan 
tingkat masukan (input) yang paling rendah 
yang signifikan terhadap pengukuran nilai wajar 
yang dapat diamati (observable) baik secara 
langsung atau tidak langsung. 

ii) Level 2-Valuation techniques for which the 
lowest level input that is significant to the fair 
value measurement is directly or indirectly 
observable. 

  

iii) Level 3-Teknik penilaian yang menggunakan 
tingkat masukan (input) yang paling rendah 
yang signifikan terhadap pengukuran nilai wajar 
yang tidak dapat diamati (unobservable) baik 
secara langsung atau tidak langsung. 

iii) Level 3-Valuation techniques for which the 
lowest level input that is significant to the fair 
value measurement is directly or indirectly 
unobservable. 

  

Untuk aset dan liabilitas yang diakui pada laporan 
keuangan konsolidasian secara berulang, 
Perusahaan dan Entitas Anak menentukan apakah 
terdapat perpindahan antara level dalam hirarki 
dengan melakukan evaluasi ulang atas penetapan 
kategori (berdasarkan level masukan (input) paling 
rendah yang signifikan terhadap pengukuran nilai 
wajar secara keseluruhan) pada tiap akhir periode 
pelaporan. 

For assets and liabilities that are recognized in the 
consolidated financial statements on recurring 
basis, The Company and Subsidiaries determine 
whether transfers have occurred between Levels in 
the hierarchy by re-assessing categorization (based 
on the lowest level input that is significant to the fair 
value measurement as a whole) at the end of each 
reporting period. 

  
 

 

  

3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN 3. SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY 
  

Penyusunan laporan keuangan mengharuskan 
manajemen untuk membuat pertimbangan, estimasi dan 
asumsi yang mempengaruhi jumlah yang dilaporkan dari 
pendapatan, beban, aset dan liabilitas dan 
pengungkapan atas liabilitas kontinjensi pada akhir 
periode pelaporan. Ketidakpastian mengenai asumsi dan 
estimasi tersebut dapat mengakibatkan penyesuaian 
material terhadap nilai tercatat pada aset dan liabilitas 
dalam periode pelaporan berikutnya. 

The preparation of the management financial 
statements requires management to make judgements, 
estimates, and assumptions that affect the reported 
amounts of revenues, expenses, assets and liabilities at 
the end of the reporting period. Uncertainty about these 
assumptions and estimates could result in outcomes 
that require a material adjustment to the carrying 
amount of the asset and liability affected in future 
periods. 

  

Pertimbangan Judgements 
  

Pertimbangan berikut ini dibuat oleh manajemen dalam 
rangka penerapan kebijakan akuntansi Perusahaan dan 
Entitas Anak yang memiliki pengaruh paling signifikan 
atas jumlah yang diakui dalam laporan keuangan 
konsolidasian. 

The following judgements are made by management in 
the process of applying the Company and Subsidiaries 
accounting policies that have the most significant 
effects on the amounts recognized in the consolidated 
financial statements. 
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3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan) 3. SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued) 
  

Klasifikasi Aset dan Liabilitas Keuangan Classification of Financial Assets and Liabilities 
  

Perusahaan dan Entitas Anak menetapkan klasifikasi 
atas aset dan liabilitas tertentu sebagai aset keuangan 
dan liabilitas keuangan dengan mempertimbangkan bila 
definisi yang ditetapkan PSAK No. 71 dipenuhi. Dengan 
demikian, aset keuangan dan liabilitas keuangan diakui 
sesuai dengan kebijakan akuntansi Perusahaan. 

The Company and Subsidiaries determine the 
classifications of certain assets and liabilities as 
financial assets and financial liabilites by judging if they 
meet the definition set forth in SFAS No. 71. 
Accordingly, the financial assets and financial liabilities 
are accounted for in accordance with the Company’s 
accounting policies. 

  

Penentuan Mata Uang Fungsional Determination of Functional Currency 
  

Mata uang fungsional dari Perusahaan dan Entitas Anak 
adalah mata uang dari lingkungan ekonomi utama di 
mana perusahaan tersebut beroperasi. Mata uang 
tersebut adalah mata uang yang mempengaruhi 
pendapatan dan biaya dari masing-masing perusahaan. 
Penentuan mata uang fungsional bisa membutuhkan 
pertimbangan karena berbagai kompleksitas, antara lain, 
suatu Perusahaan dapat bertransaksi dalam lebih dari 
satu mata uang dalam aktivitas usahanya sehari-hari. 

The functional currency of the Company and 
Subsidiaries is the currency from the primary economic 
environment where such company operates. Those 
currencies are the currencies that influence the 
revenues and costs of each respective company. The 
determination of functional currency may require 
judgement due to various complexity, among others, 
the Company may transact in more than one currency 
in its daily business activities. 

  

Sewa Leases 
  

Perusahaan dan Entitas Anak menerapkan PSAK 73 
yang mensyaratkan pengakuan liabilitas sewa 
sehubungan dengan sewa yang sebelumnya 
diklasifikasikan sebagai 'Sewa Operasi'. Kebijakan ini 
berlaku untuk kontrak yang disepakati atau 
diamendemen, pada atau setelah 1 Januari 2020. 

The Company and Subsidiaries has adopted PSAK 73, 
which sets the requirement for recognition of lease 
liabilities in relation to leases which had previously been 
classified as 'operating leases'. This policy is applied to 
contracts entered into or amended, on or after January 
1, 2020. 

  

Pada tanggal permulaan kontrak, Perusahaan dan Entitas 
Anak menilai apakah kontrak merupakan, atau mengandung, 
sewa. Suatu kontrak merupakan atau mengandung sewa jika 
kontrak tersebut memberikan hak untuk mengendalikan 
penggunaan aset identifikasian selama suatu jangka waktu 
untuk dipertukarkan dengan imbalan. 

At the inception of a contract, the Company and 
Subsidiaries assesses whether the contract is, or 
contains, a lease. A contract is or contains a lease if the 
contract conveys the right to control the use of an 
identified asset for a period of time in exchange for 
consideration. 

  

Pengklasifikasian Properti Properties Classification 
  

Entitas Anak menentukan apakah sebuah properti 
diperoleh diklasifikasikan sebagai properti investasi atau 
properti persediaan: 

Subsidiaries determines whether an acquired property 
is classified as investment property or inventory 
property: 

  

• Properti investasi terdiri dari tanah dan bangunan 
(terutama kantor, gudang komersial dan properti 
retail) yang tidak bertujuan untuk digunakan oleh 
atau dalam kegiatan operasi Entitas Anak dan tidak 
untuk dijual dalam kegiatan bisnis Entitas Anak, 
tetapi digunakan untuk memperoleh pendapatan 
sewa dan peningkatan nilai. 

• Investment property consists of land and buildings 
(mainly offices, commercial warehouses and retail 
properties) that are not intended for use by or in 
Subsidiaries operational activities and are not for 
sale in Subsidiaries business activities, but are 
used to obtain rental income and increase value. 

  

• Properti persediaan terdiri dari properti yang 
bertujuan untuk dijual dalam kegiatan bisnis Entitas 
Anak. Terutama, properti hunian yang dikembangkan 
oleh Entitas Anak dan digunakan untuk dijual 
sebelum atau pada saat penyelesaian konstruksi. 

• Inventory property consists of property that is 
intended to be sold in Subsidiaries business 
activities. Specifically, residential properties that are 
developed by Subsidiaries and used for sale before 
or at the completion of construction. 
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3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan) 3. SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued) 
  

Estimasi dan Asumsi Estimates and Assumptions 
  

Asumsi utama masa depan dan sumber utama estimasi 
ketidakpastian lain pada tanggal pelaporan yang 
memiliki risiko signifikan bagi penyesuaian yang material 
terhadap nilai tercatat aset dan liabilitas untuk tahun 
berikutnya diungkapkan di bawah ini. Perusahaan dan 
Entitas Anak mendasarkan asumsi dan estimasi pada 
parameter yang tersedia pada saat laporan keuangan 
disusun. Asumsi dan situasi mengenai perkembangan 
masa depan mungkin berubah akibat perubahan pasar 
atau situasi diluar kendali Perusahaan dan Entitas Anak. 
Perubahan tersebut dicerminkan dalam asumsi terkait 
pada saat terjadinya. 

The key assumptions concerning the future and other 
key sources of estimation uncertainty at the end of the 
reporting period that have a significant risk of causing a 
material adjustment to the carrying amounts of assets 
and liabilities within the next financial year are disclosed 
below. The Company and Subsidiaries based their 
assumption and estimates on parameters available 
when the financial statements were prepared. Existing 
circumstances and assumption about future 
developments may change due to market changes or 
circumstances arising beyond the control of the 
Company and Subsidiaries. Such changes are reflected 
in the assumptions when they occur. 

  
Cadangan atas Penurunan Nilai Piutang Usaha Allowance for Impairment of Account Receivables 
  
Perusahaan dan Entitas Anak menggunakan matriks 
provisi untuk menghitung KKE atas piutang usaha. Tarif 
provisi didasarkan pada hari yang lewat jatuh tempo 
untuk mengelompokan pelanggan ke segmen yang 
memiliki pola kerugian serupa. Matriks provisi awalnya 
berdasarkan tarif default yang diamati Perusahaan dan 
Entitas Anak secara historis. Perusahaan dan Entitas 
Anak akan mengkalibrasi matriks tersebut untuk 
menyesuaikan pengalaman kerugian kredit historis 
dengan informasi kedepan. Misalnya, jika prakiraan 
kondisi ekonomi diperkirakan memburuk selama tahun 
depan yang dapat menyebabkan peningkatan jumlah 
default di sektor usaha Perusahaan dan Entitas Anak, 
tingkat default historis disesuaikan. Pada setiap tanggal 
pelaporan, tarif default yang diamati secara historis 
diperbarui dan perubahan dalam estimasi ke depan 
dianalisa kembali. 

The Company and Subsidiaries uses a provision matrix 
to calculate ECLs for account receivables. The 
provision rates are based on days past due for 
groupings of various customer segments that have 
similar loss patterns. The provision matrix is initially 
based on the Company and Subsidiaries’ historical 
observed default rates. The Company and Subsidiaries 
will calibrate the matrix to adjust the historical credit 
loss experience with forward-looking information. For 
instance, if forecast economic conditions are expected 
to deteriorate over the next year which can lead to an 
increased number of defaults in the Company and 
Subsidiaries’ industry sector, the historical default rates 
are adjusted. At every reporting date, the historical 
observed default rates are updated and changes in the 
forward-looking estimates are analysed. 

  
Penilaian korelasi antara tingkat default yang dapat 
diamati secara historis, taksiran kondisi ekonomi dan 
KKE adalah estimasi yang signifikan. Jumlah KKE 
sensitif terhadap perubahan keadaan dan taksiran 
kondisi ekonomi. Pengalaman kerugian kredit historis 
Perusahaan dan Entitas Anak dan perkiraan kondisi 
ekonomi mungkin juga tidak mewakili aktual default 
pelanggan yang sebenarnya di masa depan. 

The assessment of the correlation between historical 
observed default rates, forecast economic conditions 
and ECLs is a significant estimate. The amount of ECLs 
is sensitive to changes in circumstances and of forecast 
economic conditions. The Company and Subsidiaries’ 
historical credit loss experience and forecast of 
economic conditions may also not be representative of 
customer’s actual default in the future. 
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3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan) 3. SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY (continued) 
  
Penyusutan atas Aset Tetap dan Properti Investasi Depreciation of Fixed Assets and Investment Properties 

  
Biaya perolehan aset tetap dan properti investasi 
disusutkan dengan menggunakan garis lurus 
berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomisnya. 
Manajemen mengestimasi masa manfaat ekonomis aset 
tetap dan properti investasi antara 2 dan 20 tahun. Ini 
adalah umur yang secara umum diharapkan dalam 
industri dimana Perusahaan dan Entitas Anak 
menjalankan bisnisnya. Perubahan tingkat pemakaian 
dan perkembangan teknologi dapat mempengaruhi 
masa manfaat ekonomis dan nilai sisa aset dan 
karenanya biaya penyusutan masa depan mungkin 
direvisi. Nilai tercatat bersih aset tetap dan properti 
investasi Perusahaan dan Entitas Anak pada tanggal 31 
Desember 2023 dan 2022 diungkapkan dalam Catatan 
11 dan 13. 

The cost of fixed assets and investment properties are 
depreciated on a straight-line basis over their estimated 
useful lives. Management properly estimates useful 
lives of these fixed assets and investment properties to 
be within 2 and 20 years. These are common life 
expectancies applied in the industries in which the 
Company and Subsidiaries conducts its business. 
Changes in the expected level of usage and 
technological development could impact on the 
economic useful lives and the residual values of these 
assets, and therefore future depreciation charges could 

be revised. The net carrying value amount of the 
Company and Subsidiaries’ fixed assets and 
investment properties as of December 31, 2023 and 
2022 are disclosed in Note 11 and 13. 

  
Imbalan Kerja Employee Benefits 

  
Nilai kini liabilitas imbalan kerja tergantung pada 
sejumlah faktor yang ditentukan dengan menggunakan 
asumsi aktuaria. Asumsi yang digunakan dalam 
menentukan biaya bersih untuk pensiun termasuk tingkat 
diskonto yang relevan. Setiap perubahan dalam asumsi 
ini akan berdampak pada nilai tercatat liabilitas imbalan 
kerja. Asumsi penting lainnya untuk liabilitas imbalan 
kerja sebagian didasarkan pada kondisi pasar saat ini. 
Penjelasan lebih rinci diungkapkan dalam Catatan 22. 

The present value of the employee benefits obligation 
depends on a number of factors that are determined on 
an actuarial basis using a number of assumptions. The 
assumptions used in determining the net cost for 
pensions include the discount rate. Any changes in these 
assumptions will impact the carrying amount of employee 
benefits obligation. Other key assumptions for employee 
benefits obligation are based in part on current market 
conditions. Further details are disclosed in Note 22. 

  
Pajak Penghasilan Income Tax 
  
Perusahaan dan Entitas Anak beroperasi di bawah peraturan 
perpajakan di Indonesia. Pertimbangan yang signifikan 
diperlukan untuk menentukan provisi pajak penghasilan dan 
pajak pertambahan nilai. Apabila keputusan final atas pajak 
tersebut berbeda dari jumlah yang pada awalnya dicatat, 
perbedaan tersebut akan dicatat di laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasi pada periode 
dimana hasil tersebut dikeluarkan. 

The Company and Subsidiaries operated under the tax 
regulations in Indonesia. Significant judgement is required in 
determining the provision for income taxes and value added 
taxes. Where the final tax outcome of these matters is 
different from the amounts that were initially recorded, such 
differences will be recorded at the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive income in the period 
in which such determination is made. 

  
Nilai Wajar Instrumen Keuangan Fair Value of Financial Statements 
  
Penentuan nilai wajar instrumen keuangan memerlukan 
adanya estimasi-estimasi tertentu. Dalam pasar yang tidak 
aktif, manajemen menggunakan teknik penilaian tertentu 
untuk menentukan nilai wajar. Manajemen memilih teknik 
penilaian yang dapat memaksimumkan penggunaan input 
yang dapat diamati dan meminimalkan penggunaan input 
yang tidak dapat diobservasi dalam menentukan nilai wajar. 
Ketika menentukan nilai wajar dengan cara tersebut diatas, 
manajemen juga memasukkan unsur kondisi pasar saat ini 
serta membuat penyesuaian risiko yang dianggap tepat 
akan dibuat oleh pelaku pasar. 

Measuring fair value of financial instruments has led to 
the use of key estimates. In markets that are not active, 
management makes use of valuation techniques to 
measure fair value. Management selects the valuations 
techniques that maximize the use of observable 
parameters and minimize the use of unobservable 
parameters to estimate the fair values. When estimating 
fair values in this way, management has taken into 
account current market conditions and included 
appropriates risk adjustments that market participants 
would make. 
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4. KAS DAN BANK 4. CASH ON HAND AND IN BANKS 
  

Akun ini terdiri dari: This account consists of: 
  

 2023  2022  
 

 

 

 

 

  

Kas  37.468.751  355.421.065 Cash on hand 
 

 

 

 
 

  

Bank     Cash in banks 

Rupiah    Rupiah 
PT Bank Tabungan Negara 

Tbk 6.567.270.551 
 

6.197.037.581 PT Bank Tabungan Negara Tbk 

PT Bank Central Asia Tbk  1.211.664.093  1.296.736.105 PT Bank Central Asia Tbk 
PT Bank Mayapada 

Internasional Tbk 66.065.914 
 

66.519.707 
PT Bank Mayapada 
 Internasional Tbk 

PT Bank Jasa jakarta 3.661.273  - PT Bank Jasa Jakarta 

PT Bank Permata Tbk 1.920.000  93.233.181 PT Bank Permata Tbk 

PT Bank Index Selindo 1.508.730  1.054.158 PT Bank Index Selindo 
PT Bank Hibank Indonesia 

(dahulu PT Bank Mayora) 1.009.183 
 

1.780.602 
PT Bank Hibank Indonesia 

(formerly PT Bank Mayora) 
 

 

 

  

  

Sub-jumlah 7.853.099.744  7.656.361.334 Sub-total 
 

 

 

 
 

  

     

Dolar Amerika Serikat    United States Dollars 
PT Bank Central Asia Tbk 

(US$ 927 pada tahun 
2023) 14.297.280 

 

- 
PT Bank Central Asia Tbk  

(US$ 927 in 2023) 
 

 

 

 
 

  

Jumlah 7.904.865.775  8.011.782.399 Total 
 

 

 

  

  

  

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, tidak 
terdapat bank yang dibatasi penggunaannya dan seluruh 
bank ditempatkan pada pihak ketiga. 

As of December 31, 2023 and 2022, there was no 
restricted cash in banks and all cash in banks amounts 
were placed in third parties. 

  
 

 

  

5. PIUTANG USAHA 5. ACCOUNT RECEIVABLES 
  

Akun ini merupakan piutang usaha kepada pihak 
berelasi dan pihak ketiga yang terinci sebagai berikut: 

This account represents account receivables to related 
parties and third parties which detail as follows: 

  

 2023  2022  
 

 

  

 

  

Pihak berelasi (Catatan 6)    Related party (Note 6) 
PT Prima Globalindo  

Logistik Tbk 2.244.542.000  3.610.568.000 
PT Prima Globalindo  

 Logistik Tbk         
 

 

  

 

  

Pihak ketiga - neto     Third parties - net  
PT Inbisco Niagatama Semesta 4.980.484.000  2.387.819.184 PT Inbisco Niagatama Semesta 
PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk 1.972.268.871  1.977.618.758 PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk 
PT Muliaglass 1.826.337.600  584.806.900 PT Muliaglass 
PT Pindo Deli Pulp & Paper Tbk 1.471.586.856  1.935.688.700 PT Pindo Deli Pulp & Paper Tbk 
PT Tirta Amerta Jaya Logistik  999.948.701  2.290.372.087 PT Tirta Amerta Jaya Logistik  
PT Fajar Surya Wisesa Tbk 656.033.006  211.473.496 PT Fajar Surya Wisesa Tbk 
PT Salim Ivomas Pratama Tbk 621.529.739  795.202.475 PT Salim Ivomas Pratama Tbk 
PT Properti Gotong Royong 617.650.000  - PT Properti Gotong Royong 
PT Nusantara Ekspres Kilat 302.400.999  164.652.000 PT Nusantara Ekspres Kilat 
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5. PIUTANG USAHA (lanjutan) 5. ACCOUNT RECEIVABLES (continued) 
  

Akun ini merupakan piutang usaha kepada pihak 
berelasi dan pihak ketiga yang terinci sebagai berikut 
(lanjutan): 

This account represents account receivables to related 
parties and third parties which detail as follows 
(continued): 

  
 2023  2022  
 

 

  

 

  

Pihak ketiga - neto (lanjutan)    Third parties - net (continued) 
PT Knauf Gypsum Indonesia -  408.088.000 PT Knauf Gypsum Indonesia 
PT Torabika Eka Semesta -  175.122.793 PT Torabika Eka Semesta 
PT Bentonit Alam Indonesia -  172.272.000 PT Bentonit Alam Indonesia 
PT Indorama Polypet Indonesia -  122.743.800 PT Indorama Polypet Indonesia 
Lain-lain (dibawah 100 juta) 527.255.048  2.039.589.971 Others (below 100 millions) 

 
 

  

 

  

Sub-jumlah  13.975.494.820  13.265.450.164 Sub-total 
Dikurangi penyisihan penurunan 

nilai piutang usaha (29.653.020)  (23.192.188) 
Net of allowance for impairment  

of account receivables 
 

 

  

 

  

Sub-jumlah 13.945.841.800  13.242.257.976 Sub-total 
 

 

  

 

  

Jumlah  16.190.383.800  16.852.825.976 Total 
 

 
 

 

  

 

  

  
Rincian umur piutang usaha adalah sebagai berikut: The aging analysis of account receivables is presented 

below: 
  
 2023  2022  
 

 

  

 

  

Berdasarkan umur:    Based on age: 
0 sampai 30 hari 12.048.207.011  14.899.901.196 0 to 30 days 
31 sampai 60 hari 2.866.130.105  1.264.812.746 31 to 60 days 
61 sampai 90 hari 1.101.459.296  524.394.393 61 to 90 days 
Lebih dari 90 hari 204.240.408  186.909.829 More than 90 days 

 
 

  

 

  

Jumlah 16.220.036.820  16.876.018.164 Total 
Dikurangi penyisihan penurunan 

nilai piutang usaha (29.653.020)  (23.192.188) 
Net of allowance for impairment 

of account receivables 
  

  

 

  

Piutang usaha - neto 16.190.383.800  16.852.825.976 Account receivables - net 
  

  

 

  

 
Mutasi penyisihan penurunan nilai piutang usaha adalah 
sebagai berikut: 

Movement of allowance for impairment of trade 
receivables are as follows: 

  
 2023  2022  
 

 

  

 

  

Saldo awal tahun 23.192.188  - Balance at the beginning of year 
Perubahan selama tahun 

berjalan 6.460.832  23.192.188 Changes during the year 
 

 

  

 

  

Saldo akhir tahun 29.653.020  23.192.188 Balance at the end of year 
 

 

  

 

  

  
Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, manajemen 
berpendapat bahwa penyisihan penurunan nilai piutang 
usaha tersebut cukup untuk menutupi kemungkinan kerugian 
yang timbul akibat tidak tertagihnya piutang usaha. 

As of December 31, 2023 and 2022, management 
believes that the above allowance for impairment of 
account receivables is adequate to cover any possible 
losses arising from the uncollectible account receivables. 
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6. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI 6. BALANCES AND TRANSACTIONS WITH RELATED 
PARTIES 

  
Dalam kegiatan usaha normal, Perusahaan dan Entitas 
Anak melakukan transaksi usaha dan keuangan dengan 
pihak-pihak berelasi tertentu. Perusahaan melakukan 
transaksi berdasarkan persyaratan dan ketentuan yang 
disepakati bersama dengan pihak-pihak berelasi. 

In their regular conduct of business, the Company 
and Subsidiaries engages in transactions with certain 
related parties. The Company conducts transactions 
based on terms and conditions agreed upon together 
with the related parties. 

 
Rincian saldo dan transaksi dengan pihak-pihak berelasi 
adalah sebagai berikut: 

The details of accounts and transactions with related 
parties are as follows: 

 
 2023  2022  
P  

  

 

  

Piutang usaha (Catatan 5)    Account receivables (Note 5) 
PT Prima Globalindo Logistik Tbk 2.244.542.000  3.610.568.000 PT Prima Globalindo Logistik Tbk 

 

 

  

 

  

Persentase terhadap jumlah aset 1,35%  2,74% Percentage to total assets 
 

 

  

 

  

Utang usaha (Catatan 15)    Account payables (Note 15) 
PT Prima Globalindo Logistik Tbk -  8.547.000 PT Prima Globalindo Logistik Tbk 

 

 

  

 

  

Persentase terhadap jumlah liabilitas -  0,06% Percentage to total liabilities 

 

 

  

 

  

Pendapatan (Catatan 25)    Revenue (Note 25) 
PT Prima Globalindo Logistik Tbk 19.521.025.500  15.391.099.500 PT Prima Globalindo Logistik Tbk 
 

 

  

 

  

Persentase terhadap jumlah 
pendapatan 23,02%  19,42% Percentage to total revenue 

 

 

  

 

  

  
Syarat dan Ketentuan Transaksi dengan Pihak-pihak 
Berelasi 

Terms and Conditions of Transaction with 
Related Parties 

  
Sifat hubungan dan jenis transaksi dengan pihak berelasi: Nature of relationship and type of transaction with related 

parties: 

  
Pihak Berelasi/  
Related Parties 

Sifat Hubungan/  
Nature of Relationship 

Jenis Transaksi/  
Type of Transaction  

 

 

 

 

 

 

PT Prima Globalindo Logistik Tbk 
(PGL) 

Entitas Induk / Parent Entity Transaksi usaha dan keuangan/Financial and business transaction 

 
Pada tanggal 1 Januari 2020, Perusahaan mengadakan 
perjanjian kerjasama jasa transportasi dengan PGL. 
Perjanjian ini berlaku sejak tanggal 17 Desember 2020 
sampai dengan tanggal 17 Desember 2022. Pada tanggal 
1 Januari 2023, Perusahaan dan PGL setuju untuk 
memperpanjang perjanjian kerjasama ini sampai dengan 
tanggal 31 Desember 2025. 

On January 1, 2020, the Company entered into a freight 
service cooperation agreement with PGL. This 
agreement is valid from December 17, 2020 to 
December 17, 2022. On January 1, 2023, the Company 
and PGL agreed to extend its cooperation agreement up 
to December 31, 2025. 

  
Transaksi dengan pihak-pihak berelasi dilakukan sesuai 
dengan syarat dan ketentuan yang disepakati kedua belah 
pihak yang mungkin tidak sama dengan transaksi lain 
yang dilakukan dengan pihak-pihak tidak berelasi. 

Transactions with related parties were conducted 
under terms and conditions agreed between the 
parties, which may not be the same as those of the 
transaction with unrelated parties. 
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7. PIUTANG LAIN-LAIN 7. OTHER RECEIVABLES 
  

Akun ini terdiri dari: This account consists of: 
 

 2023  2022  
 

 

  

 

  

Karyawan 1.564.707.737  1.327.252.005 Employees 
Lain-lain 1.294.777.806  1.257.106.300 Others 

 
 

  

 

  

Jumlah 2.859.485.543  2.584.358.305 Total 
  

  

 

  

 

Lain-lain pada akun piutang lain-lain terutama merupakan 
tagihan atas piutang klaim asuransi kendaraan yang 
belum diterima oleh Perusahaan. 

 
Berdasarkan hasil penelaahan terhadap masing-masing 
akun piutang lain-lain pada akhir tahun, manajemen 
berkeyakinan bahwa seluruh piutang lain-lain tersebut 
dapat tertagih sehingga tidak membentuk penyisihan 
penurunan nilai atas piutang lain-lain. 

Others in the other receivables account mainly 
represent receivables from vehicle insurance claims 
that have not been received by the Company.  
 
Based on the review of the status of the individual other 
receivables accounts at the end of year, management 
believes that all of the above other receivables are fully 
collectible and hence, no allowance for impairment of 
other receivables is necessary. 

  
 

 

  

8. PERSEDIAAN ASET REAL ESTAT 8. INVENTORIES REAL ESTATE ASSETS 
  

 2023  2022  
 

 

  

 

  

Bangunan dalam penyelesaian    Buildings under contructions 
Mutiara Sindangmulya Jaya 21.599.892.282  19.067.216.087 Mutiara Sindangmulya Jaya 

 
 

  

 

  

Jumlah  21.599.892.282  19.067.216.087 Total 
 

 

  

 

 

 

 
 

 
 

 
 

  

Harga perolehan untuk bangunan dalam penyelesaian 
meliputi pembiayaan pembangunan untuk rumah tinggal, 
biaya-biaya pengurusan perijinan, serta beban-beban lainnya. 

Costs components of building in process consist of 
cost of houses, llicense costs and other expenses. 

  

Bangunan dalam penyelesaian Buildings under construction 
  

“Mutiara Sindangmulya Jaya” merupakan proyek 
pembangunan perumahan yang dimilik oleh ABP, Entitas 
Anak yang berlokasi di Bekasi. Pembangunan tahap awal 
dari proyek ini dilakukan pada tahun 2022. 

“Mutiara Sindangmulya Jaya” is  living house project 
owned  by ABP, a Subsidiary, located in Bekasi. Grand 
breaking of this project started in 2022. 

  
 

 

  

9. BIAYA DIBAYAR DI MUKA DAN UANG MUKA 9. PREPAID EXPENSES AND ADVANCE 
  

Akun ini terdiri dari: This account consists of: 
 

 2023  2022  
 

 

  

 

  

Biaya dibayar di muka:    Prepaid expenses: 
Sewa 340.264.000  264.000 Rent 
Asuransi 246.064.716  196.821.597 Insurance 
Lain-lain 205.541.032  26.794.567 Others 

 
 

  

 

  

Sub-jumlah 791.869.748  223.880.164 Sub-total 
 

 

  

 

  

Uang muka:    Advance: 
Pembelian truk 1.185.854.404  - Truck purchases 
Sewa 1.000.000.000  742.500.000 Rent 
Lain-lain 66.500.000  90.700.000 Others 

 
 

  

 

  

Sub-jumlah 2.252.354.404  833.200.000 Sub-total 
 

 

  

 

  

Jumlah  3.044.224.152  1.057.080.164 Total 
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10. DEPOSITO YANG DIBATASI PENGGUNAANNYA 10. RESTRICTED DEPOSITS 
  

Deposito yang dibatasi penggunaannya adalah deposito 
berjangka di PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 
sebesar Rp 4.500.000.000 pada 31 Desember 2022 yang 
digunakan sebagai jaminan sehubungan dengan 
pencairan fasilitas kredit utang bank PT Bank Tabungan 
Negara  (Persero) Tbk (lihat catatan 14). 

Restricted deposits is time deposit with PT Bank 
Tabungan Negara (Persero) Tbk amounting to                            
Rp 4,500,000,000 as of December 31, 2022 which 
used as a collateral in connection with the drawdown 
of bank loans from Bank PT Bank Tabungan Negara 
(Persero) Tbk. (see note 14). 

  
 

 

  

11. ASET TETAP 11. FIXED ASSETS 
  

Akun ini terdiri dari: This account consists of: 
  

2023 
Saldo Awal/ 

Beginning Balance  
Penambahan/ 

Additions 
Pengurangan/ 

Deductions 
Reklasifikasi/ 

Reclassification 

Saldo Akhir/ 
Ending 
Balance 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Harga Perolehan      Cost 
Pemilikan langsung      Direct ownership 
Bangunan 3.963.200.000 - - - 3.963.200.000 Building 
Kendaraan 53.244.277.584 26.685.036.044 973.748.193 - 78.955.565.435 Vehicles 
Peralatan kendaraan 2.184.216.832 501.247.416 - - 2.685.464.248 Vehicle equipment 
Peralatan kantor 645.127.469 96.088.159 - - 741.215.628 Office equipment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Sub-jumlah 60.036.821.885 27.282.371.619 973.748.193 - 86.345.445.311 Sub-total 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Aset sewa pembiayaan 31.178.607.278 4.821.459.456 13.681.617.175 - 22.318.449.559 Finance lease assets 
Aset dalam 

penyelesaian: 
Bangunan - 39.551.056 - - 39.551.056 

Construction in  
progress: 
Buildings 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah harga 
perolehan 91.215.429.163 32.143.382.131 14.655.365.368 - 108.703.445.926 Total cost  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Akumulasi penyusutan      
Accumulated  

depreciation 
Pemilikan langsung      Direct ownership 
Bangunan 132.106.667 198.160.000 - - 330.266.667 Building 
Kendaraan 19.519.472.459 5.170.713.559 566.782.217 - 24.123.403.801 Vehicles 
Peralatan kendaraan  1.627.375.868 513.902.877 - - 2.141.278.745 Vehicle equipment 
Peralatan kantor 525.136.477 77.756.315 - - 602.892.792 Office equipment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Sub-jumlah 21.804.091.471 5.960.532.751 566.782.217 - 27.197.842.005 Sub-total 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Aset sewa pembiayaan 16.883.625.303 2.371.581.076 8.276.137.652 - 10.979.068.727 Finance lease assets 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah akumulasi 
penyusutan 38.687.716.774 8.332.113.827 8.842.919.869 - 38.176.910.732 

Total accumulated 
depreciation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Nilai buku 52.527.712.389    70.526.535.194 Book value 
 

 

 
   

 

 
 

       

2022 
Saldo Awal/ 

Beginning Balance  
Penambahan/ 

Additions 
Pengurangan/ 

Deductions 
Reklasifikasi/ 

Reclassification 

Saldo Akhir/ 
Ending 
Balance 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Harga Perolehan      Cost 
Pemilikan langsung      Direct ownership 
Bangunan - 213.200.000 - 3.750.000.000 3.963.200.000 Building 
Kendaraan 56.295.136.657 182.000.000 3.232.859.073 - 53.244.277.584 Vehicles 
Peralatan kendaraan 1.662.975.102 521.241.730 - - 2.184.216.832 Vehicle equipment 
Peralatan kantor 630.533.469 14.594.000 - - 645.127.469 Office equipment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Sub-jumlah 58.588.645.228 931.035.730 3.232.859.073 - 60.036.821.885 Sub-total 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Aset sewa pembiayaan 34.099.176.758 - 2.920.569.480 - 31.178.607.278 Finance lease assets 
Aset dalam 

penyelesaian: 
Bangunan 2.425.000.000 1.325.000.000 - (3.750.000.000) - 

Construction in  
progress: 

Buildings 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah harga 
perolehan 95.112.821.986 2.256.035.730 6.153.428.553 - 91.215.429.163 Total cost  
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11. ASET TETAP (lanjutan) 11. FIXED ASSETS (continued) 
  

2022 
Saldo Awal/ 

Beginning Balance  
Penambahan/ 

Additions 
Pengurangan/ 

Deductions 
Reklasifikasi/ 

Reclassification 

Saldo Akhir/ 
Ending 
Balance 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Akumulasi penyusutan      
Accumulated  

depreciation 
Pemilikan langsung      Direct ownership 
Bangunan - 132.106.667 - - 132.106.667 Building 
Kendaraan 19.334.705.676 3.775.053.190 3.590.286.407 - 19.519.472.459 Vehicles 
Peralatan kendaraan  1.002.341.531 625.034.337 - - 1.627.375.868 Vehicle equipment 
Peralatan kantor 430.437.895 94.698.582 - - 525.136.477 Office equipment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Sub-jumlah 20.767.485.102 4.626.892.776 3.590.286.407 - 21.804.091.471 Sub-total 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Aset sewa pembiayaan 14.436.942.536 3.157.387.686 710.704.919 - 16.883.625.303 Finance lease assets 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah akumulasi 
penyusutan 35.204.427.638 7.784.280.462 4.300.991.326 - 38.687.716.774 

Total accumulated 
depreciation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Nilai buku 59.908.394.348    52.527.712.389 Book value 
 

 

 
   

 

 
 

  

Beban penyusutan yang dibebankan pada operasi adalah 
sebagai berikut: 

Depreciation expense were charged to operations are 
as follow: 

 

 2023  2022  
  

  

 

  

Beban pokok pendapatan  
(Catatan 26) 2.371.581.076  3.157.387.686 Cost of revenues (Note 26) 

Beban umum dan administrasi 
(Catatan 27) 5.960.532.751  4.626.892.776 

General and administrative  
expenses (Note 27) 

  

  

 

  

Jumlah  8.332.113.827  7.784.280.462 Total  
  

  

 

  

  

Pengurangan aset tetap merupakan penjualan dan 
penghapusan aset dengan rincian sebagai berikut: 

Deductions in fixed assets represent the sales and 
disposal of fixed assets with details as follows: 

 

 2023  2022  
  

  

 

  

Penjualan aset tetap    Sales of fixed assets 
Penerimaan dari penjualan  

aset tetap 9.612.477.490  1.383.575.761 Proceeds from sales of fixed assets  
Nilai tercatat neto (5.812.445.499)  (1.852.437.227) Net carrying value 
 

 

  

 

  

Laba (rugi) atas penjualan 
aset tetap 3.800.031.991  (468.861.466) Gain (loss) on sales of fixed assets 

 

 

 

  

 

  

 

Aset tetap tersebut telah diasuransikan terhadap risiko 
kerugian kebakaran dan risiko lainnya pada PT Asuransi 
Central Asia, PT China Taiping Insurance Indonesia,                  
PT Asuransi Etiqa Internasional Indonesia dan                    
PT Asuransi Raksa Pratikara dengan nilai pertanggungan 
secara keseluruhan sekitar Rp 52.432.672.500                  
dan Rp 12.784.775.000 masing-masing pada tahun 2023 
dan 2022 dimana manajemen berpendapat bahwa nilai 
pertanggungan tersebut cukup untuk menutup 
kemungkinan kerugian atas risiko tersebut. 

Fixed assets are covered by insurance against losses 
by fire and others risks under blanket policies to            
PT Asuransi Central Asia, PT China Taiping 
Insurance Indonesia, PT Asuransi Etiqa Internasional 
Indonesia, and PT Asuransi Raksa Pratikara with 
total coverage approximately amounting to                   
Rp  52,432,672,500 and Rp 12,784,775,000, 

respectively, in 2023 and 2022 which in 

management’s opinion, is adequate to cover any 
possible losses from such risks. 

  

Perusahaan telah mendapatkan penggantian dari perusahaan 
asuransi PT China Taiping Insurance Indonesia pada tahun 
2023 dan PT Asuransi Sinar Mas pada tahun 2022, dengan 
penerimaan klaim sebesar Rp 120.257.000 dan                           
Rp 37.677.900 masing-masing pada tahun 2023 dan 2022. 

The Company has received reimbursement from 
insurance companies PT China Taiping Insurance in 
2023 and  PT Asuransi Sinar Mas in 2022, with claim 
receipts amounting to Rp 120,257,000  and                    
Rp 37,677,900 in 2023 and 2022, respectively. 
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11. ASET TETAP (lanjutan) 11. FIXED ASSETS (continued) 
  

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, nilai perolehan 
aset tetap Perusahaan yang telah disusutkan penuh namun 
masih digunakan adalah masing-masing sebesar                    
Rp  4.702.046.322 dan Rp  7.198.474.690. 

As of December 31, 2023 and 2022, the cost of the 
Company fixed assets that have been fully 
depreciated but are still in use amounted to               
Rp 4,702,046,322 and Rp 7,198,474,690, 
respectively. 

  

Aset tetap Perusahaan, yaitu bangunan, beberapa kendaraan 
dan kendaraan sewa, digunakan untuk jaminan atas utang 
bank, utang pembiayaan konsumen dan liabilitas sewa 
pembiayaan (lihat catatan 20, 21, dan 32). 

Fixed assets of the Company, Consisting of building, 
several lease and vehicles are used as collateral for 
bank loans, consumer finance payables and obligations 
under finance leases (see notes 20, 21, and 32). 

  

Berdasarkan evaluasi yang dilakukan, manajemen 
berpendapat bahwa tidak terdapat kejadian atau 
perubahan keadaan yang mengindikasikan penurunan 
nilai aset tetap pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022. 

Based on management's evaluation, there were no 
events or changes in circumstances which might 
indicate an impairment in the value of fixed assets as 
of December 31, 2023 and 2022. 

  
 

 

  

12. ASET HAK-GUNA 12. RIGHT-OF-USE ASSETS 
  

Sebagai Penyewa As Lessee 
  

Entitas Anak memiliki kontrak sewa untuk aset tanah yang 
digunakan dalam operasinya 

The Subsidiary has lease contracts for lands used in 
operations.  

  

Sewa tanah memiliki jangka waktu sewa antara 25 hingga 
31 tahun. 

Lease of lands has lease terms between 25 to 31 
years. 

  

Opsi untuk perpanjangan dan terminasi Extension and termination options 
  

Entitas Anak memiliki kontrak sewa yang berisi opsi 
perpanjangan sewa yang dapat dilakukan oleh Entitas 
Anak dengan memenuhi syarat pemberitahuan pada 
kontrak. Opsi perpanjangan hanya dapat digunakan oleh 
Entitas Anak bukan oleh pemberi sewa sebelum 
berakhirnya masa sewa.  

The Subsidiary has lease contracts that contain 
extension options exercisable by the Subsidiary by 
serving the required notice periods in the lease 
contract. The extension options held are exercisable 
only by the Subsidiary before the end of the non-
cancellable contract period and not by the lessors. 

  

a. Di bawah ini adalah jumlah tercatat dari aset-hak-guna 
yang diakui pada laporan posisi keuangan 
konsolidasian Perusahaan dan Entitas Anaknya dan 
pergerakannya selama tahun berjalan: 

a. Set out below are the carrying amounts of right-
of-use assets recognized on the Company and 
Subsidiaries’ consolidated statement of financial 
position and the movements during the current 
year: 

  

2023 

Saldo Awal/ 
Beginning Balance  

Penambahan/ 
Additions 

Pengurangan/ 
Deductions 

Reklasifikasi/ 
Reclassification 

Saldo Akhir/ 
Ending 
Balance 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Harga Perolehan      Cost 
Tanah 3.069.550.000 2.521.080.000 - - 5.590.630.000 Land 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah harga  
perolehan 3.069.550.000 2.521.080.000 - - 5.590.630.000 Total cost  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Akumulasi  
penyusutan      

Accumulated  
depreciation 

Tanah 62.879.941 143.960.780 - - 206.840.721 Land 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah akumulasi  
penyusutan 62.879.941 143.960.780 - - 206.840.721 

Total accumulated 
depreciation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Nilai buku 3.006.670.059    5.383.789.279 Book value 
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12. ASET HAK-GUNA (lanjutan) 12. RIGHT-OF-USE ASSETS (continued) 
  

2022  

Saldo Awal/ 
Beginning Balance  

Penambahan/ 
Additions 

Pengurangan/ 
Deductions 

Reklasifikasi/ 
Reclassification 

Saldo Akhir/ 
Ending 
Balance 2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Biaya Perolehan      Cost 
Tanah - - - 3.069.550.000 3.069.550.000 Land 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah biaya  
perolehan - - - 3.069.550.000 3.069.550.000 Total cost  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Akumulasi  
penyusutan      

Accumulated  
depreciation 

Tanah - - - 62.879.941 62.879.941 Land 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah akumulasi  
penyusutan - - - 62.879.941 62.879.941 

Total accumulated 
depreciation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Nilai buku -    3.006.670.059 Book value 
 

 

    

 

  

 
b. Jumlah yang diakui dalam laporan laba rugi dan 

penghasilan komprehensif lain konsolidasian: 
b. Amounts recognized in the consolidated 

statement of profit or loss and other 
comprehensive income: 

  
 2023  2022  
  

  

 

  

Beban pokok pendapatan 
(Catatan 26) 143.960.780  62.879.941 Cost of revenues (Note 26) 

  

  

 

  

  
 

 

  
13. PROPERTI INVESTASI 13. INVESTMENT PROPERTIES 

  

2023 
Saldo Awal/ 

Beginning Balance  
Penambahan/ 

Additions 
Pengurangan/ 

Deductions 
Reklasifikasi/ 

Reclassification 

Saldo Akhir/ 
Ending 
Balance 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Harga Perolehan      Cost 
Pemilikan langsung      Direct ownership 
Tanah 3.761.200.000 - - - 3.761.200.000 Land 
Bangunan 2.130.485.000 - 900.000.000 26.041.784.031 27.272.269.031 Building 
Perabot 262.682.400 59.994.509 - - 322.676.909 Furniture 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Subjumlah 6.154.367.400 59.994.509 900.000.000 26.041.784.031 31.356.145.940 Subtotal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

       
Properti investasi dalam 
penyelesaian: 

Bangunan 16.962.549.975 16.121.577.736 - (26.041.784.031) 7.042.343.680 

Investment properties 
in progress: 

Buildings 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah harga perolehan 23.116.917.375 16.181.572.245 900.000.000 - 38.398.489.620 Total cost 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

       

Akumulasi penyusutan      
Accumulated  

depreciation 
Pemilikan langsung      Direct ownership 
Bangunan 155.611.376 475.143.396 19.709.684 - 611.045.088 Building 
Perabot 80.114.579 80.278.666 - - 160.393.245 Furniture 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah akumulasi 
penyusutan 235.725.955 555.422.062 19.709.684 - 771.438.333 

Total accumulated 
depreciation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Nilai buku 22.881.191.420    37.627.051.287 Book value 
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13. PROPERTI INVESTASI (lanjutan) 13. INVESTMENT PROPERTIES (continued) 
  

2022 
Saldo Awal/ 

Beginning Balance  
Penambahan/ 

Additions 
Pengurangan/ 

Deductions 
Reklasifikasi/ 

Reclassification 

Saldo Akhir/ 
Ending 
Balance 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Harga Perolehan      Cost 
Pemilikan langsung      Direct ownership 
Tanah 2.956.200.000 805.000.000 - - 3.761.200.000 Land 
Bangunan 2.040.485.000 90.000.000 - - 2.130.485.000 Building 
Perabot 200.000.000 62.682.400 - - 262.682.400 Furniture 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Subjumlah 5.196.685.000 957.682.400 - - 6.154.367.400 Subtotal 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

       
Properti investasi dalam 
penyelesaian: 

Bangunan - 16.962.549.975 - - 16.962.549.975 

Investment properties 
in progress: 

Buildings 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah harga perolehan 5.196.685.000 17.920.232.375 - - 23.116.917.375 Total cost 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Akumulasi penyusutan      
Accumulated  

depreciation 
Pemilikan langsung      Direct ownership 
Bangunan 49.917.125 105.694.251 - - 155.611.376 Building 
Perabot 25.000.000 55.114.579 - - 80.114.579 Furniture 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah akumulasi 
penyusutan 74.917.125 160.808.830 - - 235.725.955 

Total accumulated 
depreciation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Nilai buku 5.121.767.875    22.881.191.420 Book value 
 

 

  

 

 

 

  

 

Properti investasi merupakan bangunan Villa yang terletak 
di Bali. 

Investment properties represent villa building located 
in Bali. 

  
Berdasarkan penelaahan terhadap properti investasi pada 
akhir tahun, manajemen berkeyakinan bahwa tidak terjadi 
indikasi penurunan nilai properti investasi. 

Based on the review of the investment properties at 
the end of the year, management believes that there 
is no indication of decrease in the value of investment 
properties. 

 

Beban penyusutan yang dibebankan pada operasi adalah 
sebagai berikut: 

Depreciation expense were charged to operations are 
as follow: 

 

 2023  2022  
  

  

 

  

Beban pokok pendapatan 
(Catatan 26) 555.422.062  160.808.830 Cost of revenues (Note 26) 

  

  

 

  

Jumlah  555.422.062  160.808.830 Total  
  

  

 

  

 

Pengurangan properti investasi merupakan penjualan aset 
dengan rincian sebagai berikut: 

Deductions in investment properties represent the sales 
of assets with details as follows: 

 

 2023  2022  
  

  

 

  

Penerimaan dari penjualan 
properti investasi 1.000.000.000  - 

Proceeds from sales of  
investment properties 

Nilai tercatat neto (880.290.316)  - Net carrying value 
  

  

 

  

Laba atas penjualan 
properti investasi 119.709.684  - 

Gain on sales of investment  
properties 

  

  

 

  

 

Properti investasi Entitas Anak berupa bangunan digunakan 
untuk jaminan atas utang bank (lihat catatan 32). 

The Subsidiaries’ investment properties such as 
building are used as collateral for bank loans                 
(see notes 32). 
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14.  UTANG BANK 14. BANK LOANS 
  

Akun ini terdiri dari: This account consists of: 
 2023  2022  
 

 

  

 

  

PT Bank Tabungan Negara 
(Persero) Tbk -  4.050.000.000 

PT Bank Tabungan Negara 
(Persero) Tbk 

 

 

 

  

  

Jumlah  - 
 

4.050.000.000 Total 

  

  

 

  

  

  
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk (BTN) PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk (BTN) 
  
Berdasarkan akta perjanjian kredit No. 373 tanggal                    
17 November 2022, Perusahaan memperoleh fasilitas  Dana 
Investasi Terikat BTN iB yang mempunyai limit pinjaman 
sebesar Rp 4.050.000.000. Fasilitas kredit ini berjangka 
waktu 1 (satu) tahun sampai dengan tanggal 17 November 
2023. Pinjaman ini dikenakan bunga efektif 6,00% per tahun. 

Based on the credit agreement deed No. 373 dated    
November 17, 2022, the Company obtained a BTN iB 
Bound Investment Fund facility which has a loan limit 
of Rp 4,050,000,000. This credit facility has a term of      
1 (one) year until November 17, 2023. This loan bears 
an effective interest rate of 6.00% per year. 

  
Fasilitas pinjaman tersebut dijaminkan dengan deposito 
berjangka di Bank BTN atas nama PT Armada Berjaya 
Trans Tbk  sebesar Rp 4.050.000.000 (Catatan 10). 

The loan facility is secured by a time deposit at Bank 
BTN in the name of PT Armada Berjaya Trans Tbk in 
the amount of Rp 4,050,000,000 (Note 10). 

  
Beban bunga utang bank jangka pendek untuk tanggal       
31 Desember 2023 dan 2022 masing-masing sebesar             
Rp  249.455.217 dan Rp 20.250.000. 

Interest expense for short-term bank loan for 
December 31, 2023 and 2022 amounted to                    
Rp 249,455,217 and Rp 20,250,000, respectively. 

  
Pada tanggal 16 Juni 2023, fasilitas pinjaman tersebut 
telah dilunasi oleh Perusahaan. 

On June 16, 2023, the loan facility have been fully paid 
by the Company. 

  
 

 

  
15. UTANG USAHA 15. ACCOUNT PAYABLES 

  
Akun ini terdiri dari: This account consists of: 

 
 2023  2022  
 

 

  

 

  

Pihak berelasi (Catatan 6)    Related party (Note 6) 

PT Prima Globalindo Logistik Tbk -  8.547.000 PT Prima Globalindo Logistik Tbk 
 

 

  

 

  

Pihak ketiga    Third parties 

PT Niaga Citra Abadi 1.277.751.000  - PT Niaga Citra Abadi 

PT Artha Mulia Sembada 286.195.102  - PT Artha Mulia Sembada 

PT Astra International 55.393.480  - PT Astra International 
CV Bangun Berkah Maju 

Bersama -  2.466.985.000 CV Bangun Berkah Maju Bersama 

PT Sampurna Makmur Sejahtera -  1.722.274.700 PT Sampurna Makmur Sejahtera 

CV Anugrah Sinar Sejahtera -  135.431.000 CV Anugrah Sinar Sejahtera 

CV Jaya Mas Motor -  107.199.500 CV Jaya Mas Motor 

PT Artha Mulia Sembada -  77.105.000 PT Artha Mulia Sembada 
Lain-lain (masing-masing di 

bawah 50 juta) 672.562.571  477.241.074 
Others (each below  

50 millions) 
 

 

 

  

  

Sub-jumlah  2.291.902.153 
 

4.986.236.274  Sub-total 

 

 

 

  

  

Jumlah  2.291.902.153 
 

4.994.783.274  Total 
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15. UTANG USAHA (lanjutan) 15. ACCOUNT PAYABLES (continued) 
  

Rincian umur utang usaha adalah sebagai berikut: The aging analysis of account payables is presented 
below: 

 

 2023  2022  
 

 

  

 

  

Berdasarkan umur:    Based on age: 
0 sampai 30 hari 881.838.875  4.773.476.074 0 to 30 days 
31 sampai 60 hari 1.048.392.064  79.020.000 31 to 60 days 
61 sampai 90 hari 13.209.200  11.970.000 61 to 90 days 
Lebih dari 90 hari 348.462.014  130.317.200 More than 90 days 

 
 

  

 

  

Jumlah  2.291.902.153  4.994.783.274 Total 
 

 

  

 

 

 
 

 

Nilai tercatat dari utang usaha, yang diharapkan dapat 
terselesaikan dalam jangka waktu 12 bulan dari periode 
pelaporan, telah sesuai dengan nilai wajarnya. 

The carrying amount of account payables, which are 
expected to be settled within 12 months from reporting 
period, is a reasonable approximation of fair value. 

  
 

 

  

16.  UTANG LAIN-LAIN 16. OTHER PAYABLES 
  

Akun ini terdiri dari: This account consists of: 
 2023  2022  
 

 

  

 

  

PT Rahardja Ekalancar 4.789.908.000  - PT Rahardja Ekalancar 
Lain-lain 320.970.000  - Others 
 

 

 

  

  

Jumlah  5.110.878.000 
 

- Total 

  

  

 

  

  

  

Utang lain-lain kepada PT Rahardja Ekalancar merupakan 
utang pembelian aset tetap kendaraan. 

Other payables to PT Rahardja Ekalancar represent 
payables to purchase of fixed asset - vehicles. 

  
 

 

  

17. PERPAJAKAN 17. TAXATION 
  

a. Pajak dibayar di muka a. Prepaid tax 
  

 2023  2022  
  

  

 

  

Pajak penghasilan:    Income taxes: 
Pasal 21 46.914  - Article 21 
Pasal 4 ayat (2) 1.288.375.420  - Article 4 (2) 

Pajak Pertambahan Nilai 
(PPN) - Masukan 158.862.331  86.805.745 

Value Added Tax (VAT) - 
In 

 

 

  

 

  

Jumlah 1.447.284.665  86.805.745 Total 
  

  

 

  

  

b. Utang pajak b. Taxes payable 
  

 2023  2022  
  

  

 

  

Pajak penghasilan:    Income taxes: 
Pasal 21 252.387.148  80.310.225 Article 21 
Pasal 23 32.738.171  24.817.786 Article 23 
Pasal 4 ayat (2) 125.045.502  84.898.443 Article 4 (2) 
Pasal 25 1.969.288  - Article 25 
Pasal 26 4.786.080  - Article 26 
Pasal 29 29.085.888  15.622.751 Article 29 

 

 

  

 

  

Jumlah 446.012.077  205.649.205 Total 
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17. PERPAJAKAN (lanjutan) 17. TAXATION (continued) 
  

c. Beban Pajak Final c. Final Tax Expense 
      

Beban pajak final terdiri dari: Final tax expense consists of: 
  

  2023  2022  
   

  

 

  

Entitas Anak  306.970.120  53.694.298 Subsidiaries 
   

  

 

  

Jumlah  306.970.120  53.694.298 Total 
   

  

 

  

 

d. Pajak Penghasilan Badan d. Corporate Income Tax 
 

Beban pajak penghasilan menurut laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
terdiri dari komponen sebagai berikut: 

Income tax expense as shown in the consolidated 
statements of profit or loss and other 
comprehensive income consist of: 

 

  2023  2022  
   

  

 

  

Pajak kini     Current tax 
Perusahaan  2.254.479.260  1.536.094.140 Company 
Entitas Anak  13.167.990  - Subsidiaries 

   

  

 

  

Sub-jumlah  2.267.647.250  1.536.094.140 Sub-total 
      

Pajak tangguhan     Deffered tax 
Perusahaan  (19.040.779)  (39.412.601) Company 
Entitas Anak  -  - Subsidiaries 

   

  

 

  

Sub-jumlah  (19.040.779)  (39.412.601) Sub-total 
   

  

 

  

Beban pajak penghasilan 
menurut laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif 
lain konsolidasian  2.248.606.471 

 

1.496.681.539 

Income tax expense  
per consolidated 

statements of profit or 
loss and other 

comprehensive income 
   

  

 

  

 

Rekonsiliasi antara laba sebelum beban pajak 
penghasilan dan pajak final menurut laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
dengan taksiran penghasilan kena pajak untuk tahun 
yang berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2023 
dan 2022 adalah sebagai berikut: 

The reconciliation between profit before income 
and final tax expens  according to the consolidated 
statements of profit or loss and other 
comprehensive income and estimated taxable 
income for the years ended December 31, 2023 
and 2022 are as follows : 

  

    2023  2022  
 

 

 

 

  

  

Laba sebelum beban pajak 
penghasilan dan pajak final 
menurut laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian  12.787.735.410  5.887.714.393 

Profit before income and final 
tax expense per 

consolidated statement of 
profit or loss and other 

comprehensive income 
Rugi Entitas Anak sebelum beban 

pajak penghasilan  (2.014.221.601)  99.444.728 
Loss of Subsidiaries  

before income tax expense 

Eliminasi  76.981  846.000 Elimination 
  

 

  

 

  

Laba sebelum beban pajak 
penghasilan - Perusahaan  10.773.590.790  5.988.005.121 

Profit before income tax 
Expense - Company 

Beda temporer:     Temporary differences: 
Estimasi liabilitas atas imbalan kerja 

karyawan  163.489.527  155.956.002 
Estimated liabilities for  
employees’ benefits 

Cadangan penurunan nilai piutang 
usaha  6.460.832  23.192.188 

Allowance for impairment of 
 account receivables 
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17. PERPAJAKAN (lanjutan) 17. TAXATION (continued) 
  

d. Pajak Penghasilan Badan (lanjutan) d. Corporate Income Tax (continued) 
  

Rekonsiliasi antara laba sebelum beban pajak 
penghasilan dan pajak final menurut laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
dengan taksiran penghasilan kena pajak untuk tahun 
yang berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2023 
dan 2022 adalah sebagai berikut (lanjutan): 

The reconciliation between profit before income 
and final tax expens  according to the consolidated 
statements of profit or loss and other 
comprehensive income and estimated taxable 
income for the years ended December 31, 2023 
and 2022 are as follows (continued): 

  

    2023  2022  
 

 

 

 

  

  

Beda tetap:     Permanent differences: 

Angsuran aset sewa pembiayaan   (7.887.105.222)  (3.403.759.925) 
Principals of finance  

lease assets  

Penyusutan   2.371.581.076  3.157.387.686 Depreciation 
Beban bunga  1.683.974.277  - Interest expense 

Biaya dan denda pajak  1.170.230.434  930.853.303 
Tax expenses and  

penalties 

Pendapatan jasa giro  (388.228.068)  (24.031.903) Interest income 

Asuransi  975.736.988  298.216.984 Insurance 
Keuntungan atas penjualan efek  -  (59.252.075) Gain on sales of shares 
Beda tetap lainnya  1.377.903.248  1.018.138.988 Others permanent differences 
  

 

  

 

  

Taksiran laba fiskal Perusahaan - 
tahun berjalan  10.247.633.882  8.084.706.369 

Estimated taxable  
income of the  

Company - current year 
  

 

  

 

  

  

Beban pajak penghasilan (tahun berjalan) dan 
perhitungan taksiran utang pajak penghasilan adalah 
sebagai berikut: 

Income tax expense (current year) and the 
computation of the estimated income tax payable 
are as follows: 

 

  2023  2022  
   

  

 

  

Taksiran penghasilan kena pajak 
(dibulatkan) 

 
   

Estimated taxable  
Income (rounded off) 

Perusahaan  10.247.633.000  8.084.706.000 Company 
Entitas Anak  -  - Subsidiaries 

 

  

  

 

  

      

Beban pajak penghasilan - tahun 
berjalan 

 
   

Income tax expense -  
current year 

Perusahaan  2.254.479.260  1.536.094.140 Company 
Entitas Anak  13.167.990  - Subsidiaries 

 

  

  

 

  

Beban pajak penghasilan menurut 
laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian - 
tahun berjalan 

 

2.267.647.250  1.536.094.140 

Income tax  
expense per consolidated 

statements of profit or loss 
and other comprehensive 

income - current year 

Pajak penghasilan dibayar di muka 
(Pasal 23 dan Pasal 25) 

 

   

Prepayments of  
income taxes 

(Articles 23 and Article 25) 
Perusahaan  (2.238.561.362)  (1.520.471.389) Company 
Entitas Anak  -  - Subsidiaries 

 

  

  

 

  

Taksiran utang pajak 
penghasilan     

Estimated income 
tax payable 

Perusahaan  15.917.898  15.622.751 Perusahaan 
Entitas Anak  13.167.990  - Subsidiaries 

 

  

  

 

  

Jumlah  29.085.888  15.622.751 Total 
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17. PERPAJAKAN (lanjutan) 17. TAXATION (continued) 
  

d. Pajak Penghasilan Badan (lanjutan) d. Corporate Income Tax (continued) 
  

Taksiran penghasilan kena pajak tahun 2022 tersebut 
telah sesuai dengan Surat Pemberitahuan Pajak 
Tahunan (SPT) yang disampaikan oleh Perusahaan 
kepada Kantor Pelayanan Pajak (KPP). Perusahaan 
akan menyampaikan SPT tahun 2023 kepada KPP 
sesuai dengan perhitungan taksiran penghasilan kena 
pajak tersebut di atas. 

The above estimated taxable income for 2022 
conform with the amounts shown in Annual 
Income Tax Return (SPT) reported to the Tax 
Office. The Company will report SPT year 2023 to 
the Tax Office which conform with the amounts 
shown in above estimated taxable income. 

  

Taksiran klaim pajak penghasilan pada tanggal laporan 
posisi keuangan konsolidasian terdiri dari klaim untuk 
tahun pajak sebagai berikut: 

Estimated claims for income tax refund as of the 
consolidated statements of financial position date 
consist of claim for fiscal year as follows: 

 

  2023  2022  
  

 

  

 

  

Perusahaan     Company 
Tahun 2021  -  875.214.601 Year 2021 

 

  

  

 

  

Jumlah  -  875.214.601 Total 
   

  

 

  

  

e. Pajak tangguhan e. Deferred tax 
  

Rincian manfaat pajak tangguhan adalah sebagai 
berikut: 

The details of deferred tax benefit are as follows: 

 

 2022 

Dikreditkan pada 
Laba Rugi / 

Credit to Profit or 
Loss 

Dikreditkan pada 
Penghasilan 

Komprehensif Lain / 
Credit to Other 

Comprehensive Income 2023 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Perusahaan / Company     
Imbalan kerja / Employee 

benefits 108.901.336 17.619.396 2.253.520 128.774.252 
Penyisihan penurunan nilai 

piutang usaha / Allowance 
of impairment of account 
receivable 5.102.281 1.421.383 - 6.523.664 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jumlah aset pajak tangguhan / 
Total deferred tax assets 114.003.617 19.040.779 2.253.520 135.297.916 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 2021 

Dikreditkan pada 
Laba Rugi / 

Credit to Profit or 
Loss 

Dibebankan ke 
Penghasilan 

Komprehensif Lain / 
Charged to Other 

Comprehensive Income 2022 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Perusahaan / Company     
Imbalan kerja / Employee 

benefits 107.138.249 34.310.320 (32.547.233) 108.901.336 
Penyisihan penurunan nilai 

piutang usaha / Allowance 
of impairment of account 
receivable - 5.102.281 - 5.102.281 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jumlah aset pajak tangguhan / 
Total deferred tax assets 107.138.249 39.412.601 (32.547.233) 114.003.617 
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17. PERPAJAKAN (lanjutan) 17. TAXATION (continued) 
  

f. Administrasi f. Administration 

  
Berdasarkan peraturan perpajakan Indonesia, 
Perusahaan menghitung, menetapkan dan membayar 
secara sendiri pajak penghasilannya (self-assessment). 
Direktorat Jenderal Pajak (DJP) dapat menetapkan atau 
mengubah liabilitas pajak dalam batas waktu 5 (lima) 
tahun sejak saat terutangnya pajak. 

Under the taxation laws of Indonesia, the Company 
submits tax return on the basis of self assessment. 
The Directorate General of Taxation (DGT) may 
assess or amend tax liability within 5 (five) years 
from the time the tax becomes due. 
 

  
Berdasarkan Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar atas 
Pajak Penghasilan Badan Tahun 2021 tanggal  
12 Juni 2023, DJP menyetujui pengembalian klaim 
restitusi pajak penghasilan Perusahaan sebesar  
Rp 833.554.631, setelah dikompensasikan dengan 
utang pajak sebesar Rp 441.687.296. 

Based on Overpayment Tax Assessment Letter 
for the 2021 corporate income tax dated June 12, 
2023, the DGT approved to refund the Company’s 
claims for income tax refund amounted to  
Rp 833,554,631 compensated with taxes 
payables amounted to Rp 441,687,296. 

  
Berdasarkan Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar atas 
Pajak Penghasilan Badan Tahun 2020 tanggal  
24 Juni 2022, DJP menyetujui pengembalian klaim 
restitusi pajak penghasilan Perusahaan sebesar  
Rp 1.107.421.771, setelah dikompensasikan dengan 
utang pajak sebesar Rp 513.714.917. 

Based on Overpayment Tax Assessment Letter 
for the 2020 corporate income tax dated June 24, 
2022, the DGT approved to refund the Company’s 
claims for income tax refund amounted to  
Rp 1,107,421,771 compensated with taxes 
payables amounted to Rp 513,714,917. 

  
Pada tanggal 24 Juni 2022, Perusahaan menerima 
beberapa Surat Keputusan Pajak Kurang Bayar 
(SKPKB) atas Pajak Pertambahan Nilai, PPh pasal 21 
dan 23, Surat Keputusan Pajak Nihil (SKP Nihil) dan 
Surat Tagihan Pajak (STP) Pajak Pertambahan Nilai  
dengan jumlah keseluruhan sebesar Rp 489.444.417, 
yang dibebankan sebagai beban pada tahun 2022. 

On June 24, 2022, the Company received several 
Underpayment Tax Assessment Letters (SKPKB) 
of Value Added Tax, Income Tax Article 21 and 23, 
Nil Tax Assessment Letters and Tax Collection 
Notice (STP) of Value Added Tax with a whole 
amounted to Rp 489,444,417, which were charged 
to expense in 2022. 

  
g. Perubahan Tarif Pajak g. Tax Rate Changes 

  
Pada Tanggal 29 Oktober 2021, Pemerintah 
menerbitkan Undang-Undang Republik Indonesia 
Nomor 7 Tahun 2021 tentang Harmonisasi Peraturan 
Perpajakan yang menetapkan, antara lain, tarif pajak 
penghasilan wajib pajak badan dalam negeri dan 
bentuk usaha tetap kembali ke tarif pajak tunggal 
sebesar 22% mulai tahun pajak 2022 dan seterusnya. 
Sementara tarif Pajak Pertambahan Nilai (PPN) naik 
dari 10% menjadi 11% mulai 1 April 2022 dan 12% 
paling lambat 1 Januari 2025. 

On October 29, 2021, the Government issued the 
Law of the Republic Indonesia Number 7 Year 
2021 regarding Harmonization of the Tax 
Regulation which stipulate, among others, the 
single tax rate for corporate tax payers and 
permanets establishment entities by 22% starting 
fiscal year 2022 and onwards. Meanwhile Value 
Added Tax (VAT) dite increase from 10% to 11% 
starting April 1, 2022 and 12% no later than 
January 1, 2025. 

  
Perusahaan menggunakan tarif 19% sesuai dengan 
Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-undang 
Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2020 (“Perpu 
No.1/2020”) yang diundangkan pada tanggal 31 Maret 
2020. Berdasarkan Laporan Bulanan Kepemilikan 
Saham dari Biro Administrasi Efek, Perusahaan 
memenuhi kriteria penurunan tarif pajak penghasilan 
badan untuk tahun yang berakhir pada tanggal                
31 Desember 2022. 

Company using tax rate of 19% for the year ended 
December 31, 2022 in accordance with 
Government Regulation in lieu of laws of the 
Republic of Indonesia (“Perpu No.1/2020”) which 
was enacted on March 31, 2020. Based on Monthly 
Report of Share Ownership from the securities 
administration agency, Company fulfilled the 
criteria for corporate income tax rate reduction for 
the year ended December 31, 2022. 
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18. BEBAN AKRUAL 18. ACCRUED EXPENSES 
  

Akun ini terdiri dari: This account consists of: 
  2023  2022  
 

 
 

  

 

  

Administrasi dan umum     General and administrative 
Operasional  104.458.900  109.716.601 Operational 

 

  

  

 

  

Jumlah   104.458.900  109.716.601 Total 
   

  

 

  

  

Nilai tercatat dari biaya masih harus dibayar, yang 
diharapkan dapat terselesaikan dalam jangka waktu           
12 (dua belas) bulan dari periode pelaporan. 

The carrying amount of accrued expenses, which are 
expected to be settled within 12 (twelve) months from 

reporting period. 
  

 

 

  

19. UANG MUKA PENJUALAN DAN PENDAPATAN 
DITERIMA DI MUKA 

19. ADVANCE ON SALES AND UNEARNED 
REVENUES 

  

Akun ini utamanya merupakan pendapatan yang diterima 
dari pelanggan atas sewa vila masing-masing sebesar       
Rp 13.520.719.698 dan Rp 12.947.677 pada tanggal           
31 Desember 2023 dan 2022. 

This account mainly represents unearned revenue 
received from customers for rent of vila amounting to 
Rp 13,520,719,698 and Rp 12,947,677 as of 
December 31, 2023 and 2022, respectively. 

  
 

 

  

20. UTANG PEMBIAYAAN KONSUMEN 20. CONSUMER FINANCE PAYABLES 
  

Utang pembiayaan konsumen merupakan utang 
sehubungan dengan pembelian kendaraan. 

Consumer finance payables represent payables in 
connection with the purchase of vehicles. 

  

Pembayaran minimum utang pembiayaan konsumen 
berdasarkan perjanjian adalah sebagai berikut: 

The minimum consumer finance payables based on 
the agreements are as follows: 

 

  2023  2022  
 

 
 

  

 

  

PT Bank Jasa Jakarta  20.831.314.214  1.248.769.490 PT Bank Jasa Jakarta 
 

 
 

  

 

  

Sub-jumlah  20.831.314.214  1.248.769.490 Sub-total 
 

 
 

  

 

  

Bagian jatuh tempo dalam satu tahun:     Current portion: 
PT Bank Jasa Jakarta  7.873.662.608  766.213.982 PT Bank Jasa Jakarta 

 
 

 

  

 

  

Sub-jumlah  7.873.662.608  766.213.982 Sub-total 
 

 
 

  

 

  

Bagian jangka panjang  12.957.651.606  482.555.508 Long-term portion 
   

  

 

  

  

Utang pembiayaan konsumen memiliki tingkat bunga 
efektif tahunan masing-masing berkisar antara 5%-16%, 
pada 31 Desember 2023 dan 2022. 

Consumer finance payables have annual effective 
interest rate range from 5%-16% in December 31, 
2023 and 2022. 

  

Beban bunga utang pembiayan konsumen untuk tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022 masing-masing sebesar          
Rp 880.223.024 dan Rp 167.362.337. 

Interest expense on consumer finance payables for 
December 31, 2023 and 2022 amounted to                     
Rp 880,223,024 and Rp  167,362,337, respectively. 

  

Utang pembiayaan konsumen tersebut dijamin dengan 
aset yang bersangkutan (lihat Catatan 11). 

Consumer finance payables are collateralized by the 
assets concerned (see Note 11). 

  

Seluruh perjanjian ini memberikan batasan-batasan 
tertentu bagi Perusahaan, diantaranya, batasan untuk 
tidak memindahkan, menjual, menjaminkan, menyewakan 
atau dengan cara apapun melepas/menyerahkan 
kendaraan bermotor kepada pihak ketiga. 

These agreements include certain requirements to 
the Company, such as limitations to not transfer, sell, 
guarantee, lease or in any way to dispose/hand over 
the motor vehicles to third parties. 
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21. LIABILITAS SEWA PEMBIAYAAN 21. OBLIGATIONS UNDER FINANCE LEASES 
  

Liabilitas sewa pembiayaan merupakan utang atas 
pembelian kendaraan sewa. 

Obligation under finance leases represent payables 
for the purchase of lease vehicles. 

 

Pembayaran minimum sewa berdasarkan perjanjian 
sewa sebagai berikut: 

The minimum lease payments based on the lease 
agreements are as follows: 

     

  2023  2022  
 

 
 

  

 

  

PT Mitsui Leasing Capital  1.317.600.000  3.294.000.000 PT Mitsui Leasing Capital 
PT Aditama Finance  1.011.463.000  - PT Aditama Finance 

 
 

 

  

 

  

Jumlah pembayaran sewa masa 
depan 

 
2.329.063.000  3.294.000.000 Total future lease payments 

Dikurangi beban keuangan di 
masa depan 

 
(109.860.497)  (273.542.275) Less future finance charges 

 
 

 

  

 

  

Nilai kini pembayaran minimum 
sewa 

 
2.219.202.503  3.020.457.725 

Present value of minimum lease 
payment 

Bagian jatuh tempo dalam satu 
tahun 

 
2.026.366.780  1.640.734.158 Current portion 

 
 

 

  

 

  

Bagian jangka panjang   192.835.723  1.379.723.567 Long-term portion  
   

  

 

  

  

Aset sewa pembiayaan - kendaraan milik Perusahaan 
dijadikan jaminan atas utang sewa pembiayaan yang 
diperoleh oleh Perusahaan (Catatan 11). 

Finance lease assets - vehicles owned  by the 
Company are used as collateral for Obligation under 
finance leases acquired by the Company (Note 11). 

  

Liabilitas sewa pembiayaan memiliki tingkat bunga efektif 
tahunan masing-masing berkisar antara 5,33%-13,00%, 
pada 31 Desember 2023 dan 2022. 

Obligation under finance lease have annual effective 
interest rate range from 5.33%-16.00% in December 
31, 2023 and 2022. 

  

Beban bunga liabilitas sewa pembiayaan untuk tanggal               
31 Desember 2023 dan 2022 masing-masing sebesar                 
Rp 800.645.028 dan Rp 501.184.145. 

Interest expense on obligations under finance leases 
for December 31, 2023 and 2022 amounted to                   
Rp 800,645,028 and Rp  501,184,145, respectively. 

  

Berdasarkan perjanjian-perjanjian tersebut Perusahaan 
diberikan batasan-batasan tertentu, diantaranya, dilarang 
untuk menjual, mengalihkan hak, menjaminkan, menyewakan 
atau dengan cara apapun melepas/menyerahkan kendaraan 
bermotor kepada pihak ketiga. 

Based on those agreements the Company is given 
certain limitations, among others, it is prohibited to sell 
transfer, guarantee, lease or in any way to 
dispose/hand over the motor vehicles to third parties. 

  
 

 

  

22. LIABILITAS DIESTIMASI ATAS IMBALAN KERJA 22. ESTIMATED LIABILITIES FOR EMPLOYEE 
BENEFITS 

  

Perusahaan mencatat liabilitas diestimasi atas imbalan kerja 
karyawan pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
berdasarkan perhitungan aktuarial yang dilakukan oleh Kantor 
Konsultan Aktuaria Agus Susanto, aktuaris independen, yang 
menggunakan metode “Projected Unit Credit”. 

The Company recorded the estimated liabilities for 
employees’ benefits in December 31, 2023 and 2022 
based on the actuarial calculations prepared by the 
Actuarial Consulting Firm Agus Susanto, an independent 
actuary, using the “Projected Unit Credit” method. 

  

Asumsi-asumsi pokok yang digunakan dalam perhitungan 
aktuaria tersebut adalah sebagai berikut: 

Key assumptions used for actuarial calculation are as 
follows: 

 

 2023  2022  
 

 

  

 

  

Usia pensiun normal 56 tahun / years  56 tahun / years Normal pension age 

Tingkat diskonto per tahun 6,79%  7,30% Annual discount rate 
Tingkat kenaikan gaji per tahun 7,00%  7,00% Annual salary increment rate 
Tabel mortalitas Indonesia - IV (2019)  Indonesia - IV (2019) Mortality rate 
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22. LIABILITAS DIESTIMASI ATAS IMBALAN KERJA 
(lanjutan) 

22. ESTIMATED LIABILITIES FOR EMPLOYEE 
BENEFITS (continued) 

  

Analisis liabilitas diestimasi atas imbalan kerja karyawan 
yang disajikan sebagai “Liabilitas Diestimasi atas Imbalan 
Kerja Karyawan” di laporan posisi keuangan konsolidasian 
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 dan beban 
imbalan kerja karyawan yang dicatat dalam laporan laba 
rugi dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
untuk tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, adalah 
sebagai berikut: 

Analysis of estimated liabilities for employees’ benefits 
which is presented as "Estimated Liabilities for 
Employees’ Benefits" in the statements of financial 
position as of December 31, 2023 and 2022 and 
employee benefits expense recorded in the 
consolidated statements of profit or loss and other 
comprehensive income for December 31, 2023 and 
2022, are as follows: 

  

a. Liabilitas diestimasi atas imbalan kerja karyawan a. Estimated liabilities for employees’benefits 
 

 2023  2022  
 

 

  

 

  

Nilai kini liabilitas imbalan 
kerja 585.337.511  495.006.074 

Present value of  
employees’ benefits obligation 

 
 

  

 

  

Liabilitas yang diakui 
dalam laporan posisi 
keuangan konsolidasian 585.337.511  495.006.074 

Liabilities recognized in the  
consolidated statements of 

financial position  
  

  

 

  

  

b. Beban imbalan kerja karyawan b. Employees’ benefits expense 
 

 2023  2022  
 

 

  

 

  

Biaya jasa kini 127.354.084  119.918.591 Current service cost 
Biaya bunga 36.135.443  36.037.411 Interest cost 
 

 

  

 

  

Beban imbalan kerja 
karyawan yang diakui 
pada tahun berjalan 163.489.527 

 

155.956.002 
Employees’ benefits expense  

recognized in the current year 
  

  

 

  

 

c. Mutasi nilai bersih atas liabilitas imbalan kerja c. The changes in the liabilities of employees’ benefits 
 

  2023  2022  
 

 
 

  

 

  

Saldo awal liabilitas  495.006.074  486.992.042 Beginning balance of liabilities 
Manfaat imbalan kerja 

karyawan tahun berjalan  (83.401.362)  - Employees’ benefit for current year  
Beban imbalan kerja karyawan 

tahun berjalan  163.489.527  155.956.002 Employees’ expense for current year 
Jumlah yang diakui pada rugi 

(penghasilan) komprehensif 
lain  10.243.272  (147.941.970) 

Total amount recognized in  
other comprehensive loss (income) 

 
 

 

  

 

  

Saldo akhir liabilitas  585.337.511  495.006.074 Ending balance of liabilities 
   

  

 

  

  

Analisa sensitivitas liabilitas imbalan pasti untuk 
perubahan asumsi aktuarial pokok, jika tingkat diskonto 
pada 31 Desember 2023 naik atau turun sebesar 1%, 
maka perubahan nilai kini liabilitas imbalan pasti akan naik 
menjadi sebesar Rp 661.396.480 atau turun menjadi 
sebesar Rp 520.539.480.  
 

The sensitivity analysis of defined benefits obligation 
for the changes in principal actuarial assumptions is if 
the discount rate as of December 31, 2023 had 
increased or decreased by 1%, the change in the 
present value of the defined benefits would have 
increased to Rp 661,396,480 or decrease to            
Rp 520,539,480. 
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22. LIABILITAS DIESTIMASI ATAS IMBALAN KERJA 
(lanjutan) 

22. ESTIMATED LIABILITIES FOR EMPLOYEE 
BENEFITS (continued) 

  

Analisa sensitivitas liabilitas imbalan pasti untuk 
perubahan asumsi aktuarial pokok, jika tingkat diskonto 
pada 31 Desember 2022 naik atau turun sebesar 1%, 
maka perubahan nilai kini liabilitas imbalan pasti akan naik 
menjadi sebesar Rp 550.362.833 atau turun menjadi 
sebesar Rp 447.933.442.  
 

The sensitivity analysis of defined benefits obligation 
for the changes in principal actuarial assumptions is if 
the discount rate as of December 31, 2022 had 
increased or decreased by 1%, the change in the 
present value of the defined benefits would have 
increased to Rp 550,362,833 or decrease to            
Rp 447,933,442. 

  

Analisa sensitivitas didasarkan pada perubahan atas satu 
asumsi aktuarial, dimana semua asumsi lainnya dianggap 
konstan. Dalam prakteknya, hal ini jarang terjadi dan 
perubahan beberapa asumsi mungkin saling berkorelasi. 
Dalam perhitungan sensitivitas liabilitas imbalan kerja atas 
asumsi aktuarial utama, metode yang sama telah 
diterapkan. 

The sensitivity analysis was based on a change in 
one actuarial assumption, with all other assumptions 
held constant. In practice, this rarely occurs and 
changes in some assumptions may be correlated. In 
the calculation of the sensitivity of employee benefits 
liabilities on principal actuarial assumptions, the 
same method has been applied. 

  

Manajemen telah menelaah asumsi yang digunakan dan 
berkeyakinan bahwa liabilitas diestimasi atas imbalan kerja 
tersebut telah memadai. 

Management has evaluated the assumptions used and 
believes that the estimated liabilities for employee 
benefits are sufficient. 

  
 

 

  

23. MODAL SAHAM  23. SHARE CAPITAL     
 

Rincian pemegang saham Perusahaan dan 
kepemilikannya pada tanggal 31 Desember 2023 dan 
2022 adalah sebagai berikut: 

The Company’s shareholders and their respective 
shareholdings as of December 31, 2023 and 2022 are 
as follows: 

 

2023 
 

 

 
Pemegang Saham 

Jumlah Saham 
Ditempatkan dan Disetor 

Penuh/ 
Number of Shares Issued 

and Fully Paid 

Persentase 
Kepemilikan/ 
Percentage of 

Ownership Jumlah/Amount Shareholders 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PT Prima Globalindo Logistik Tbk 339.027.400 42,46% 33.902.740.000 PT Prima Globalindo Logistik Tbk  
Darmawan Suryadi 145.478.330 18,22% 14.547.833.000 Darmawan Suryadi 
Jap Astrid Patricia 54.839.165 6,87% 5.483.916.500 Jap Astrid Patricia 
Masyarakat (masing-masing 

dengan kepemilikan dibawah 
5%) 259.154.499 32,46% 25.915.449.900 

Public (each with ownership  
interest below 5%)  

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah 798.499.394 100,00% 79.849.939.400 Total 
 

 

 

 

 

 

  

 

2022 
 

 

 
Pemegang Saham 

Jumlah Saham 
Ditempatkan dan Disetor 

Penuh/ 
Number of Shares Issued 

and Fully Paid 

Persentase 
Kepemilikan/ 
Percentage of 

Ownership Jumlah/Amount Shareholders 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PT Prima Globalindo Logistik Tbk 277.027.400 34,82% 27.702.740.000 PT Prima Globalindo  Logistik Tbk  
Darmawan Suryadi 145.478.330 18,28% 14.547.833.000 Darmawan Suryadi 
Jap Astrid Patricia 54.839.165 6,90% 5.483.916.500 Jap Astrid Patricia 
Masyarakat (masing-masing 

dengan kepemilikan dibawah 
5%) 318.284.085 40,00% 31.828.408.500 

Public (each with ownership  
interest below 5%)  

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah 795.628.980 100,00% 79.562.898.000 Total 
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23. MODAL SAHAM (lanjutan) 23. SHARE CAPITAL (continued)    
  

Berdasarkan Keputusan Rapat Perseroan, sebagaimana 
dinyatakan dalam Akta Notaris Christina Dwi Utami, S.H., 
M.Hum., M.Kn., No. 85 tanggal 8 Juni 2023, para 
pemegang saham Perusahaan telah menyetujui rencana 
Perusahaan untuk melaksanakan Penambahan Modal 
Dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu 
(PMHMETD) kepada para pemegang saham Perusahaan 
sesuai dengan POJK 32/2015 juncto POJK53/2017 
dengan jumlah sebanyak-banyaknya 375.000.105 saham 
disertai dengan penerbitan Waran Seri II sebanyak-
banyaknya 131.250.036 saham. Sehingga jumlah seluruh 
saham beredar yang dimiliki oleh Perusahaan adalah 
sebesar 795.629.565 saham atau sebesar                            
Rp 79.562.956.500. 
 
Akta ini telah diterima perubahannya melalui Surat 
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar 
Kementrian Hukum dan Hak Asasi Manusia Nomor AHU-
AH.01.03-0077068 tanggal 13 Juni 2023. 

Based on the Circular Decision of the Company 
Meeting, as stated in the Notary Deed of Christina Dwi 
Utami, S.H., M.Hum., M.Kn., No. 85 dated June 8, 
2023, the shareholders of the Company have approved 
the Company’s plan to carry out Capital Increase by 
Providing Pre-emptive Rights (PMHMETD) to the 
shareholders of the Company in accordance with 
POJK 32/2015 in conjunction with POJK53/2017 with a 
maximum amount of 375,000,105 shares accompanied 
by the issuance of Series II Warrants of a maximum of 
131,250,036 shares. Therefore, the total number of 
outstanding shares owned by the Company is 
795,629,565 shares or Rp 79,562,956,500. 

 
 

Amendments to this deed have been received through 
the Letter of Acceptance of Notification of Amendment 
to the Articles of Association of the Ministry of Law and 
Human Rights Number AHU-AH.01.03-0077068 dated 
June 13, 2023. 

  

Pengelolaan Modal Capital Management 
  

Tujuan utama pengelolaan modal Perusahaan dan Entitas 
Anak adalah untuk memastikan terpeliharanya rasio modal 
yang sehat untuk mendukung usaha dan memaksimalkan 
imbalan bagi pemegang saham. 

The primary objective of the Company’s and 
Subsidiaries’ capital management are to ensure that 
they maintain healthy capital ratios in order to support 
their business and maximize shareholder value. 

  

Perusahaan dan Entitas Anak mengelola struktur 
permodalan dan melakukan penyesuaian berdasarkan 
perubahan kondisi ekonomi. Untuk memelihara dan 
menyesuaikan struktur permodalan, Perusahaan dan 
Entitas Anak dapat menyesuaikan usulan pembayaran 
dividen kepada pemegang saham, menerbitkan saham 
baru atau mengusahakan tambahan pendanaan melalui 
pinjaman. 

The Company and Subsidiaries’ manage their capital 
structure and make adjustments to it, in light of 
changes in economic conditions. In order to maintain 
and adjust the capital structure, the Company and 
Subsidiaries may adjust the proposed dividend 
payment to shareholders, issue new shares, or raise 
additional debt financing. 

  

DIVIDEN TUNAI CASH DIVIDENDS 
  

Perusahaan The Company 
  

Berdasarkan Rapat Direksi Perusahaan yang diadakan 
pada tanggal 2 November 2023, Direksi menyetujui 
pembagian dividen tunai interim sebesar                             
Rp 1.596.998.788 atau Rp 2 per saham, yang dibayarkan 
sebagai dividen tunai kepada pemegang saham 
Perusahaan.  

Based on Board of Directors Meeting held on 
November 2, 2023, the Board of Directors ratified the 
declaration of interim cash dividends amounting to         
Rp 1,596,998,788 or Rp 2 per share, which was paid 
as cash dividend to the Company’s shareholders. 

  

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
(RUPST) yang diadakan pada tanggal 19 Juni 2023, para 
pemegang saham Perusahaan menyetujui pembagian 
dividen tunai sebesar Rp 2.386.888.695, yang dibayarkan 
sebagai dividen tunai kepada pemegang saham 
Perusahaan. 

Based on the Company’s Annual General 
Shareholders Meeting (“AGM”) on June 19, 2023, the 
Company’s shareholders approved the distribution of 
cash dividends amounting to Rp 2,386,888,695, which 
was paid as cash dividend to the Company’s 
shareholders. 
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23. MODAL SAHAM (lanjutan) 23. SHARE CAPITAL (continued)    
  

DIVIDEN TUNAI (lanjutan) CASH DIVIDENDS (continued) 
  

Perusahaan (lanjutan) The Company (continued) 
  

Berdasarkan Rapat Direksi Perusahaan yang diadakan 
pada tanggal 31 Mei 2023, Direksi menyetujui pembagian 
dividen tunai interim sebesar Rp 2.386.889.385, yang 
dibayarkan sebagai dividen tunai kepada pemegang 
saham Perusahaan.  

Based on Board of Directors Meeting held on             
May 31, 2023, the Board of Directors ratified the 
declaration of interim cash dividends amounting to                                              
Rp 2,386,889,385, which was paid as cash dividend 
to the Company’s shareholders. 

  

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
(RUPST) yang diadakan pada tanggal 20 April 2022, para 
pemegang saham Perusahaan menyetujui pembagian 
dividen tunai sebesar  Rp 2.850.000.798, yang dibayarkan 
sebagai dividen tunai kepada pemegang saham 
Perusahaan. 

Based on the Company’s Annual General 
Shareholders Meeting (“AGM”) on April 20, 2022, the 
Company’s shareholders approved the distribution of 
cash dividends amounting to Rp 2,850,000,798, 
which was paid as cash dividend to the Company’s 
shareholders. 

  
 

 

  

24. TAMBAHAN MODAL DISETOR  24. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL 
 

Akun ini terdiri dari: This account consists of: 
  

 2023 2022  
 

 

 

 

  

Tambahan modal disetor 29.700.000.420 29.700.000.420 Additional paid-in capital 

Biaya emisi saham (2.944.702.605) (2.944.702.605) Share issuance costs 
Agio saham sehubungan dengan 

pelaksanaan waran 1.115.542.132 1.049.522.610 
Additional paid-in-capital arising from  

exercise of warrants 
 

 

 

 

  

Jumlah  27.870.839.947 27.804.820.425 Total  
 

 

 

 

  

 

Biaya emisi saham merupakan biaya-biaya yang berkaitan 
langsung dengan penerbitan saham baru Perusahaan 
yang dilakukan saat Penawaran Umum Perdana pada 
Februari 2019 dan pada saat Penambahan Modal Dengan 
Memberikan Hak Memesan Terlebih Dahulu Penawaran 
Umum Terbatas I pada Oktober 2021. 

Share issuance costs represent costs directly 
attributable to the issuance of new shares of the 
Company during the Initial Public Offering on 
February 2019 at the time of Capital Increase by 
Giving Pre-emptive Rights Limited Public Offering I in 
October 2021. 

  
 

 

  

25. PENDAPATAN  25. REVENUES 
 

Akun ini terdiri dari: This account consists of: 
 

  2023  2022  
 

 
 

  

 

  

Pendapatan dari:     Revenue from: 
Jasa angkutan darat  79.642.304.480  78.699.979.577 Land transportation services 
Sewa  2.772.531.446  536.944.988 Rent 

 
 

 

  

 

  

Sub-jumlah  82.414.835.926  79.236.924.565 Sub-total 
      

Penjualan dari:     Sales from: 
Real estat - Rumah   2.391.000.000  - Real estate - Houses  

 
 

 

  

 

  

Jumlah   84.805.835.926  79.236.924.565 Total  
   

  

 

  

 

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, terdapat 
pendapatan yang diperoleh dari pihak berelasi (Catatan 6). 

In December 31, 2023 and 2022, there were revenue 
obtained from related party (Note 6). 

  



  These Consolidated Financial Statements are Originally Issued in 
Indonesian Language. 

 
   - 61 - 

 
PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
DAN ENTITAS ANAKNYA 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN  
TANGGAL 31 DESEMBER 2023 
DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
PADA TANGGAL TERSEBUT 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
AND ITS SUBSIDIARIES 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  
FINANCIAL STATEMENTS 

AS OF DECEMBER 31, 2023  
AND FOR THE YEAR  

THEN ENDED  
  (Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated) 

 

 

 

 

25. PENDAPATAN (lanjutan) 25. REVENUES (continued) 
  
Rincian pelanggan dengan nilai pendapatan melebihi 10% 
dari total pendapatan sebagai berikut: 

The details of customers whose revenue value 
exceeded 10% of the total revenue are as follows: 

  
 2023 % 2022 %  

  

 

 

 

 

 

 

  

Pihak berelasi (Catatan 6)     Related party (Note 6) 
PT Prima Globalindo 

Logistik Tbk  19.521.025.500 23,02% 15.391.099.500 19,42% 
PT Prima Globalindo  

Logistik Tbk 
Pihak ketiga      Third parties  
PT Inbisco Niagatama 

Semesta 14.151.478.000 16,69% 11.019.422.296 13,91% 
PT Inbisco Niagatama  

Semesta 
PT Indah Kiat Pulp & Paper 

Tbk 10.332.005.325 12,18% 10.687.109.892 13,49% 
                 PT Indah Kiat Pulp &  

Paper Tbk 
PT Muliaglass 8.750.554.000 10,32% 9.144.533.799 11,54% PT Muliaglass 
  

 

 

 

 

 

 

  

Sub-jumlah 33.234.037.325 39,19% 30.851.065.987 38,94% Sub-total 
  

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah 52.755.062.825 62,21% 46.242.165.487 58,36% Total  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 

 

  
26. BEBAN POKOK PENDAPATAN 26. COST OF REVENUES 

  
Rincian beban pokok pendapatan adalah sebagai berikut: The details of cost of revenue are as follows: 
  

  2023  2022  
   

  

 

  

Beban pokok pendapatan:     Cost of revenue: 
Jasa angkutan darat     Land transportation services 

Operasional truk  42.091.487.253  42.356.224.157 Operational truck 
Perbaikan dan 

pemeliharaan 
 

5.075.402.494  5.421.292.959 Repair and maintenance 
Penyusutan aset tetap 

(Catatan 11) 
 

2.371.581.076  3.157.387.686 
Depreciation of fixed assets  

(Note 11) 
Lain-lain  5.497.036.358  5.372.403.447 Others 

      
Sewa     Rent 

Penyusutan properti 
investasi (Catatan 13) 

 
555.422.062  160.808.830 

Depreciation of investment  
properties (Note 13) 

Penyusutan aset-hak-guna 
(Catatan 12) 

 
143.960.780  62.879.941 

Depreciation of right-of-use  
assets (Note 12) 

Lain-lain   63.127.623  12.376.390 Others  
      

Beban pokok penjualan:     Cost of sales: 
Real estat - Rumah      Real estate - Houses 

Harga pokok unit rumah  1.350.000.000  - Cost of housing units 
Lain-lain   87.924.900  - Others  

   

  

 

  

Jumlah  57.235.942.546  56.543.373.410 Total  
 

  

  

 

  

  
Pada tahun 2023 dan 2022, tidak terdapat pembelian dari 
pemasok yang nilai pembeliannya melebihi 10% dari 
pembelian bersih. 

In 2023 and 2022, there were no purchases from 
suppliers whose purchase value exceeded 10% of net 
purchases. 
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27. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI 27. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES 
  

Rincian beban umum dan administrasi adalah sebagai 
berikut: 

The details of general and administrative expenses 
are as follows: 

  
  2023  2022  
  

 

  

 

  

Gaji dan tunjangan   7.020.376.829  6.053.377.636 Salaries and wages 
Penyusutan (Catatan 11)  5.960.532.751  4.626.892.776 Depreciation (Notes 11) 
Pajak  1.177.027.072  936.277.738 Taxes 
Asuransi  975.736.988  298.216.984 Insurance 
Jasa profesional  480.616.904  592.871.566 Professional fee 
Utilitas  320.200.923  275.805.784 Utilities  
Biaya pemasaran  295.808.894  422.052.683 Marketing fee 
Perlengkapan kantor  85.732.750  114.050.223 Office supplies 
Transportasi  69.528.000  74.151.934 Transportation 
Kebersihan dan Keamanan  55.250.000  - Cleaning and security 
Lain-lain  2.169.953.757  2.425.287.864 Others 

  

 

  

 

  

Jumlah  18.610.764.868  15.818.985.188 Total 
 

 
 

 

  

  

 

  

  
Lain-lain utamanya merupakan biaya percetakan dan 
fotocopy, asuransi dan jaminan kesejahteraan karyawan 
dan biaya sewa kantor dan mesin fotocopy. 

Others mainly represent of printing and photocopy 
expenses, insurance and social security of employee 
and rental expenses of office and machines 
photocopy. 

  
 

 

  
28. KEUNTUNGAN ATAS PENJUALAN EFEK DAN LAIN- 

LAIN 
28. GAINS ON SALES OF MARKET SECURITIES AND 

OTHERS 
 

KEUNTUNGAN ATAS PENJUALAN EFEK 
 
 

Akun ini mencatat laba bersih dari transaksi perdagangan 
efek termasuk perubahan nilai wajar efek untuk 
diperdagangkan. 

 
GAINS ON SALES OF MARKETABLE SECURITIES 

 
This account represents the net gain on trading of 
securities including changes in fair value of securities 
held for trading. 

 
 2023  2022  
  

 

  

  

Laba terealisasi atas perdagangan 
portofolio efek - neto 

 
- 

 
59.252.075 

Realized gain on 
 trading of marketable securities - net 

 
 

 
 

 

 

  

  

  
LAIN-LAIN OTHERS 

 
Akun ini terdiri dari: This accounts consists of: 

 
 2023  2022  
 

 

  

 

  

Beban administrasi bank (51.689.753)  (20.127.404) Bank administration expenses 
Lain-lain 1.376.186.135  131.798.585 Miscellaneous 
  

 

  

  

Jumlah 1.324.496.382  111.671.181 Total  
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29. INFORMASI SEGMEN 29. SEGMENT INFORMATION  
  

Perusahaan dan Entitas Anak memiliki usaha dalam 
bidang industri pengangkutan darat dan real estat,  
sehingga laporan posisi keuangan konsolidasian dan 
laporan laba rugi komprehensif konsolidasian 
mencerminkan segmen operasi, sedangkan segmen 
usaha berdasarkan geografis adalah sebagai berikut: 

The Company and Subsidiaries engages in land 
transportation services and real estate, therefore, the 
consolidated statement of financial position and the 
consolidated statement of comprehensive income 
reflect as operation segment, while geographical 
segment is as follows: 

 
  2023  2022  
  

 

  

 

  

Jawa Barat   48.125.963.006  44.018.925.948 West Java 
Banten  25.691.098.600  22.265.332.188 Banten 
DKI Jakarta  8.216.242.874  12.415.721.441 DKI Jakarta 
Bali  2.772.531.446  536.944.988 Bali 
  

 

  

 

  

Jumlah  84.805.835.926  79.236.924.565 Total  
 

 
 

 

 

 

  

 

  

  
 

 

  
30. LABA PER SAHAM DASAR 30. BASIC EARNINGS PER SHARE  

  
Berikut adalah data yang digunakan untuk perhitungan 
laba per saham dasar: 

The computation of basic earnings per share is based 
on the following date: 

 
  2023  2022  
   

  

 

  

Laba bersih untuk perhitungan 
laba per saham dasar 

 

10.232.158.764  4.337.338.545 
Profit for computation of  

basic earnings per share 

Jumlah rata-rata tertimbang 
saham biasa per saham dasar 

 

796.141.615  778.412.524 

Weighted average number of 
 shares for computation of basic 

earnings per share 
   

  

 

  

Dilusian  796.141.615  778.412.524 Diluted 
 

  

  

 

  

Laba per saham dasar  12,85  5,57 Basic earnings per share 
 

  

  

 

  

Laba per saham dilusian  12,85  5,57 Diluted earnings per share 
 

  

  

 

  

 
Jumlah rata-rata tertimbang saham yang digunakan untuk 
menghitung laba per saham telah disesuaikan untuk 
mencerminkan pengaruh atas eksekusi waran. 

The amount of weighted average number of shares 
that used to count earning per shares has been 
adjusted to reflect influence of warrants exercised. 
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31. KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT POLICIES 
  

Aktivitas Perusahaan dan Entitas Anak mengandung 
berbagai macam risiko-risiko keuangan antara lain: risiko 
kredit, risiko likuiditas dan risiko mata uang asing. 
Kebijakan manajemen risiko keuangan yang dijalankan 
oleh Perusahaan dan Entitas Anak adalah sebagai berikut: 

Activities of the Company and Subsidiaries contain 
various kinds of financial risks include: credit risk, 
liquidity risk and foreign exchange rate risk. Financial 
risk management policies implemented by the 
Company and Subsidiaries are as follows: 

  

a. Risiko Kredit 
 

Risiko kredit adalah risiko dimana Perusahaan dan 
Entitas Anak akan mengalami kerugian yang timbul dari 
konsumen mereka yang gagal untuk melaksanakan 
kewajiban kontraktualnya. 
Instrumen keuangan Perusahaan dan Enitas Anak 
yang berpotensi mengandung risiko kredit adalah kas 
dan bank dan piutang. Jumlah maksimum paparan 
risiko kredit adalah sama dengan jumlah dari akun yang 
bersangkutan. 

 
 

Perusahaan dan Entitas Anak mengelola dan 
mengontrol risiko kredit ini dengan menetapkan batas 
jumlah risiko yang bisa diterima untuk masing-masing 
pelanggan dan dengan lebih selektif dalam memilih 
bank dan lembaga keuangan. 

a. Credit Risk 
 
Credit risk is the risk in which the Company and 
Subsidiaries will incured a loss arising from their 
consumers that fail to discharge their contractual 
obligations. 
The Company and Subsidiaries’ financial 
instruments which potentially contain credit risk 
are cash on hand and in banks and account 
receivables. The maximum total credit risk 
exposures are equal to the amount of the 
respective accounts. 
 
The Company and Subsidiaries’ manages and 
controls this credit risk by setting limits on the 
amount of risk which is willing to accept for 
respective customers and by being more selective 
in choosing banks and financial institutions. 

  

Jumlah maksimum paparan risiko kredit pada tanggal 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 adalah: 

The maximum exposure to credit risk as of 
December 31, 2023 and 2022 are as follows: 

 

  2023  2022  
   

  

 

  

Kas dan bank   7.904.865.775  8.011.782.399 Cash on hand and in banks 
Piutang usaha - neto  16.190.383.800  16.852.825.976 Account receivables - net 
Piutang lain-lain   2.859.485.543  2.584.358.305 Other receivables 
Deposito yang dibatasi 

penggunaannya 
 

-  4.500.000.000 Restricted deposits 
   

  

 

  

Jumlah  26.954.735.118  31.948.966.680 Total 
 

  

  

 

  

  

b. Risiko Likuiditas 
 

Risiko likuiditas adalah risiko dimana Perusahaan dan 
Entitas Anak akan mengalami kesulitan dalam 
memperoleh dana untuk memenuhi komitmennya 
terkait dengan instrumen keuangan. Kebijakan 
Perusahaan dan Entitas Anak adalah untuk secara 
teratur memantau kebutuhan likuiditas saat ini dan 
diharapkan untuk memastikan bahwa Perusahaan dan 
Entitas Anak mempertahankan cadangan uang tunai 
yang cukup untuk memenuhi kebutuhan likuiditas 
dalam jangka pendek dan panjang. 

 
Kewajiban keuangan Perusahaan dan Entitas Anak 
pada tanggal pelaporan yang akan jatuh tempo dalam 
waktu kurang dari satu tahun berdasarkan nilai 
tercatat, tercermin dalam laporan keuangan. 

b. Liquidity Risk 
 
Liquidity risk is the risk that an Company and 
Subsidiaries will have difficulty in obtaining fund to 
fulfill commitments related with financial 
instruments. The Company and Subsidiaries’ 
policy is to regularly monitor current and expected 
liquidity requirements to ensure that the Company 
and Subsidiaries maintains sufficient reserve of 
cash to meet its liquidity requirement in the short 
and long term. 
 

 
The financial liabilities of the Company and 
Subsidiaries at the reporting date which will 
mature in less than one year based on the 
carrying amount, reflected in the financial 
statements. 
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31. KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT POLICIES 
(continued) 

  
b. Risiko Likuiditas (lanjutan) b.  Liquidity Risk (continued) 

  
  2023  2022  
   

  

 

  

Utang bank  -  4.050.000.000 Bank loans 
Utang usaha  2.291.902.153  4.994.783.274 Account payables 
Utang lain-lain  5.110.878.000  - Other payables 
Beban akrual   104.458.900  109.716.601 Accrued expenses 
Utang pembiayaan konsumen  7.873.662.608  766.213.982 Consumer financepayables 
Liabilitas sewa pembiayaan  2.026.366.780  1.640.734.158 Obligation under finance lease 

 

  

  

 

  

Jumlah  17.407.268.441  11.561.448.015 Total 
 

  

  

 

  

  
c. Manajemen Permodalan c.  Capital Management 

  
Tujuan utama dari pengelolaan modal Perusahaan dan 
Entitas Anak adalah untuk memastikan bahwa 
Perusahaan  dan Entitas Anak mempertahankan rasio 
modal yang sehat dalam rangka mendukung kegiatan 
usahanya dan memaksimalkan nilai pemegang saham. 

The primary objective of the Company and 
Subsidiaries’ capital management is to ensure 
that it maintains healthy capital ratios in order to 
support its business and maximize shareholders’ 
value. 

  
Perusahaan dan Entitas Anak mengelola struktur modal 
dan membuat penyesuaian untuk struktur modal 
tersebut dalam perubahan kondisi ekonomi. Untuk 
menjaga atau menyesuaikan struktur modal, 
Perusahaan menyesuaikan pembayaran dividen kepada 
pemegang saham, mengembalikan modal ke pemegang 
saham atau menerbitkan saham baru. 

The Company and Subsidiary manages its capital 
structure and makes alignment to it, in light of 
changes in economic conditions. To maintain or 
adjust the capital structure, the Company may align 
the dividend payment to shareholders, return capital 
to shareholders or issue new shares. 

  
Perusahaan dan Entitas Anak memonitor modal 
berdasarkan rasio gearing. Rasio gearing dihitung 
sebagai berikut: hutang bersih dibagi modal yang 
disesuaikan. Hutang bersih merupakan total hutang 
dikurangi kas dan bank.  

The Company and Subsidiaries monitors capital 
on the basis of gearing ratio. The gearing ratio is 
calculated as net debt divided by total equity as 
adjusted. Net debt is calculated as total 
borrowings less cash on hand and in banks.  

  
Rasio gearing pada tanggal 31 Desember 2023 dan 
2022 adalah sebagai berikut: 

The gearing ratios as of December 31, 2023 and 
2022 are as follows: 

 
  2023  2022  
   

  

 

  

Jumlah utang  45.109.825.056  14.137.330.046 Total liabilities 
Dikurangi: kas dan bank  7.904.865.775  8.011.782.399 Less: cash on hand and in banks 

   

  

 

  

utang bersih  37.204.959.281  6.125.547.647 Net liabilities 
Jumlah ekuitas  121.633.984.837  117.427.530.716 Total equity 

   

  

 

  

Rasio gearing (%)  30,59  5,22 Gearing ratio (%) 
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31. KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT POLICIES 
(continued) 

  

c. Manajemen Permodalan (lanjutan) c.  Capital Management (continued) 
  

Tidak ada perubahan dalam pendekatan Perusahaan 
dan Entitas Anak untuk pengelolaan modal selama 
tahun berjalan. 

 
Berdasarkan laporan keuangan konsolidasian 
Perusahaan dan Entitas Anak untuk tahun yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
keuntungan dari operasi masing-masing sebesar           
Rp 10.232.158.819 dan Rp 4.337.338.556 dengan 
total ekuitas pada tanggal 31 Desember 2023 dan 
2022 masing-masing sebesar Rp 121.633.984.837 dan 
Rp 117.427.530.716. Laporan keuangan konsolidasian 
disusun dengan asumsi kelangsungan usaha, yang 
dapat merealisasikan aset dan menyelesaikan 
kewajiban dalam bisnis normal. Kemampuan 
Perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan 
usahanya tidak bergantung hanya pada transaksi 
dengan pihak berelasi namun Perusahaan juga secara 
aktif mencari peluang bisnis dengan pihak ketiga. 

There were no changes in the Company and 
Subsidiaries approach to capital management 
during the year. 
 
As shown in the consolidated financial statements 
for the years ended December 31, 2023 and 2022, 
the Company has incurred recurring net income 
from its operations amounted Rp  10,232,158,819 
and Rp   4,337,338,556, respectively, with total 
equity for the years ended December 31, 2023 
and 2022 Rp 121,633,984,837 and                         
Rp 117,427,530,716, respectively. The 
accompanying consolidated financial statements 
have been prepared on a going concern basis, 
which contemplates the realization of assets and 
the satisfaction of liabilities in the normal course of 
business. The ability of the Company not only 
depends on transaction with related parties but 
also seek business opportunities with third parties. 

  
 

 

  

32. IKATAN DAN PERJANJIAN PENTING 32. COMMITMENTS AND AGREEMENTS 
  

Perjanjian Kredit Loans Agreement 
  

1. PT Bank Permata (Bank Permata) 
 
Pada tanggal 22 Oktober 2021, Perusahaan memperoleh 
fasilitas pinjaman rekening koran dari Bank Permata 
dengan plafond sebesar Rp 3.000.000.000 dengan 
jangka waktu 1 (satu) tahun sejak tanggal 3 November 
2021 sampai dengan tanggal 3 November 2022 dan 
dikenakan bunga sebesar 9% per tahun.  

1. PT Bank Permata (Bank Permata) 
 
On October 22, 2021, the Company obtained an 
overdraft loan facility from Bank Permata with a 
limit of Rp 3,000,000,000 with a term of 1 (one) 
year from November 3, 2021 and expired on 
November 3, 2022 with effective interest bearing 
rate of 9% per annum. 

  

Berdasarkan perjanjian kredit tanggal 11 November 
2022, Perusahaan dan Bank Permata menyetujui antara 
lain, sebagai berikut: 
 

- Melakukan perpanjangan fasilitas pinjaman rekening 
koran (PRK 1) dengan plafond sebesar                         
Rp 3.000.000.000, dengan jangka waktu sampai 
dengan 3 November 2022, terakhir telah 
diperpanjang sampai dengan 3 November 2023, dan 
dikenakan bunga pertahun sebesar 9% pada tahun 
2022 dan 2021. 

- Perusahaan memperoleh fasilitas pinjaman rekening 
koran (PRK 2) dengan plafond sebesar                         
Rp 2.400.000.000, jatuh tempo tanggal 3 November 
2023, dan dikenakan bunga per tahun sebesar 7,5% 
pada tahun 2022. 

 
 

Based on the latest amendment loan agreement 
dated November 11, 2022, the Company and Bank 
Permata agreed among other, as follows: 
 

- Agreed to extend its existing bank overdraft 
(PRK 1) with maximum facility amounting to  
Rp 3,000,000,000, with term of this facility up 
to November 3, 2022, the latest has been 
extended until November 3, 2023, and bears 
annual interest rate of 9% in 2022 and 2021.  
 

- The Company obtained bank overdraft (PRK 2) 
with maximum facilty amounting to                       
Rp 2,400,000,000, due on November 3, 2023 
and bears annual interest rate of 7.5% in 2022. 
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32. IKATAN DAN PERJANJIAN PENTING (lanjutan) 32. COMMITMENTS AND AGREEMENTS (continued) 
  

Perjanjian Kredit (lanjutan) Loans Agreement (continued) 
  
1. PT Bank Permata (Bank Permata) (lanjutan) 

 
Fasilitas tersebut dijamin dengan Sertifikat Hak Guna 
Bangunan No. 921/Canggu atas tanah dan bangunan 
milik ABS (Entitas Anak) dan Sertifikat Hak Guna 
Bangunan No. 03465/Cakung Timur atas tanah dan 
bangunan milik Perusahaan (Catatan 11 dan 13).   
 
 
Beban bunga utang bank rekening koran masing-masing 
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2023 dan 2022 adalah sebesar Rp  32.285.475 dan                       
Rp 69.073.098. Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 
2022, tidak terdapat saldo pinjaman atas fasilitas 
pinjaman tersebut.   
 

Pada tanggal 31 Desember 2023, perjanjian kredit 
tidak diperpanjang lagi. 

1. PT Bank Permata (Bank Permata) (continued) 
 

This facility is secured by severals collaterals, as 
follows, Certificate of Right to Build                         
No. 921/Canggu of land and building owned by 
ABS (Subsidiary) and Certificate of Right to Build                 
No. 03465/Cakung Timur of land and building 
owned by the Company (Note 11 and 13). 
 
Interest expense on the bank overdraft facility for 
the year then ended at December 31, 2023 and 
2022 amounting to Rp 32,285,475 and                                  
Rp 69,073,098, respectively. As of December 31,  
2023 and 2022, there were no outstanding balance 
from the loan facility.    
 

On December 31, 2023, the loans agreement was 
not extended. 

 
Perjanjian Kerjasama Pengangkutan Barang 

 
Freight Cooperation Agreement 

  
1. Pada tanggal 15 Februari 2021, Perusahaan 

menandatangani perjanjian kenaikan harga trucking 
untuk tarif tol Jakarta - Cikampek dengan PT Indo 
Bharat Rayon. Perubahan tarif trucking tersebut berlaku 
sejak tanggal 15 Februari 2021. 

1. On February 15, 2021, the Company signed an 
agreement of increase in trucking prices for 
Jakarta - Cikampek toll rate with PT Indo Bharat 
Rayon. The changes in trucking prices is valid as 
of February 15, 2021. 

  
2. Pada tanggal 2 Januari 2021, Perusahaan 

menandatangani perjanjian kerjasama pengangkutan 
barang dengan PT Dua Kuda Indonesia. Jangka waktu 
perjanjian kerjasama tersebut berlaku selama 12 (dua 
belas) bulan. Pada tanggal 15 April 2021, Perusahaan 
telah melakukan perubahan biaya pengangkutan dan 
akan dilakukan penyesuaian atau negosiasi kembali 
terhadap perubahan tersebut pada tanggal 1 Juli 2021. 
Perjanjian ini telah diubah dengan menaikkan biaya 
pengangkutan pada tanggal 1 Juli 2021. Jangka waktu 
perubahan perjanjian kerjasama tersebut berlaku 
sampai dengan tanggal 31 Desember 2021. Pada 
tanggal 6 Agustus 2021, Perusahaan melakukan 
perubahan pada ketentuan biaya pengangkutan dan 
perubahan ini berlaku sampai dengan tanggal                  
31 Desember 2021. 
 
Pada tanggal 31 Oktober 2022, perjanjian ini telah 
diperpanjang melalui addendum sehingga jangka waktu 
perjanjian terhitung sejak ditandatanganinya addendum 
dan berakhir pada tanggal 31 Oktober 2023. 
 
Pada tanggal 31 Desember 2023, perjanjian kerjasama 
pengangkutan barang tidak diperpanjang lagi. 

2. On January 2, 2021, the Company signed a freight 
services cooperation agreement with PT Dua Kuda 
Indonesia. The cooperation agreement is valid for 12 
(twelve) months. On April 15, 2021, the Company has 
made changes on freight costs and will make 
readjustment or renegotiations on July 1, 2021. The 
agreement had been amended by increasing the 
freight costs on July 1, 2021. The amendments is 
valid until December 31, 2021. On August 6, 2021, 
the Company has made changes to the terms of 
freight costs and the changes is valid until                      
December 31, 2021. 
 
 
 
 
 
On October 31, 2022, this agreement has been 
extended through an addendum so that the term of 
the agreement starts from the signing of the 
addendum and expired on October 31, 2023. 
 
On December 31, 2023, the freight services 
cooperation agreement was not extended. 

  



  These Consolidated Financial Statements are Originally Issued in 
Indonesian Language. 

 
   - 68 - 

 
PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
DAN ENTITAS ANAKNYA 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN  
TANGGAL 31 DESEMBER 2023 
DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
PADA TANGGAL TERSEBUT 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 PT ARMADA BERJAYA TRANS Tbk 
AND ITS SUBSIDIARIES 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  
FINANCIAL STATEMENTS 

AS OF DECEMBER 31, 2023  
AND FOR THE YEAR  

THEN ENDED  
  (Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated) 

 

 

 

 

32. IKATAN DAN PERJANJIAN PENTING (lanjutan) 32. COMMITMENTS AND AGREEMENTS (continued) 
 

Perjanjian Kerjasama Pengangkutan Barang (lanjutan) 
 

Freight Cooperation Agreement (continued) 
  

3. Pada tanggal 12 April 2019, Perusahaan 
menandatangani perjanjian kerjasama pengangkutan 
barang dengan PT Star Cosmos. Perjanjian ini telah 
diperpanjang pada tanggal 7 Agustus 2019 dan berakhir 
pada tanggal 31 Desember 2020. Pada tanggal                     
23 November 2020, Perusahaan melakukan 
perpanjangan jangka waktu perjanjian kerjasama, 
terhitung sejak ditandatanganinya perjanjian ini dan 
berakhir tanggal 31 Desember 2021. 
 

Pada tanggal 13 Desember 2021, perjanjian ini telah 
diperpanjang melalui addendum sehingga jangka waktu 
perjanjian terhitung sejak ditandatanganinya addendum 
dan berakhir pada tanggal 31 Desember 2022. 
 
Pada tanggal 5 Desember 2022, perjanjian ini telah 
diperpanjang melalui addendum sehingga jangka waktu 
perjanjian terhitung sejak ditandatanganinya addendum 
dan berakhir pada tanggal 31 Desember 2023. 
 
Pada tanggal 31 Desember 2023, perjanjian kerjasama 
pengangkutan barang tidak diperpanjang lagi. 

3. On April 12, 2019, the Company signed a freight 
services cooperation agreement with                    
PT Star Cosmos. The agreement had been 
renewed on August 7, 2019 and expired on 
December 31, 2020. On November 23, 2020, the 
Company extends the term of the cooperation 
agreement from the signing of the amendments 
and expired on December 31, 2021. 
 
 

On December 13, 2021, this agreement has been 
extended through an addendum so that the term of 
the agreement starts from the signing of the 
addendum and expired on December 31, 2022. 
 
On December 5, 2022, this agreement has been 
extended through an addendum so that the term of 
the agreement starts from the signing of the 
addendum and expired on December 31, 2023. 
 
On December 31, 2023, the freight services 
cooperation agreement was not extended. 

  

4. Perusahaan menandatangani perjanjian kerjasama jasa 
pengangkutan logistik dengan PT Fajar Surya Wisesa 
Tbk. Jangka waktu perjanjian kerjasama tersebut 
berlaku dari tanggal 2 Januari 2020 untuk jangka waktu 
1 (satu) tahun. Perjanjian ini telah diperpanjang pada 
tanggal 26 Januari 2021 dengan periode kontrak mulai 
dari tanggal 1 Februari 2021 dan berakhir tanggal 31 Juli 
2021. Pada tanggal 27 Juli 2021, Perusahaan 
melakukan perubahan untuk tarif angkutan losbak yang 
berlaku per tanggal 1 Agustus 2021 sampai dengan 
tanggal 31 Oktober 2021. Pada tanggal 30 Juli 2021, 
jangka waktu perjanjian kerjasama telah diperpanjang, 
terhitung sejak tanggal 1 Agustus 2021 dan berakhir 
tanggal 31 Oktober 2021. Pada tanggal 19 September 
2022, perjanjian kerjasama ini telah diperpanjang 
sehingga perjanjian berakhir pada 30 November 2022. 
 

Pada tanggal 31 Desember 2023, perjanjian kerjasama 
jasa pengangkutan logistik tidak diperpanjang lagi. 

4. The Company signed a logistics transportation 
services cooperation agreement with PT Fajar 
Surya Wisesa Tbk. The cooperation agreement is 
effective from January 2, 2020 for 1 (one) year. 
The agreement had been renewed on January 26, 
2021 with a contract period start from February 1, 
2021 and expired on July 31, 2021. On July 27, 
2021, the Company revised the losbak 
transportation rate which is valid as of August 1, 
2021 until October 31, 2021. On July 30, 2021, the 
term of cooperation agreement had been 
amended, from August 1, 2021 and expired on 
October 31, 2021. On September 19, 2022, this 
agreement has been extended so that the 
agreement ends on November 30, 2022. 
 
 

On December 31, 2023, the transportation 
services cooperation agreement was not extended. 

  

5. Pada tanggal 1 Juni 2021, Perusahaan menandatangani 
perjanjian kerjasama transportasi dengan Mayora 
Group. Jangka waktu perjanjian kerjasama tersebut 
selama 1 (satu) tahun, terhitung sejak tanggal 1 Juni 
2021 dan berakhir pada tanggal 30 Mei 2022. Perjanjian 
kerjasama tersebut dapat diperpanjang minimal 1 (satu) 
bulan sebelum berakhirnya perjanjian kerjasama. 
 

Pada tanggal 2 Juni 2023, Perjanjian ini telah 
diperpanjang melalui addendum sehingga jangka waktu 
perjanjian terhitung sejak tanggal 3 Juni 2023  dan 
berakhir pada tanggal 3 Juni 2024. 

5. On June 1, 2021, the Company signed a freight 
services cooperation agreement with Mayora 
Group. The term of the cooperation agreement is     
1 (one) year from June 1, 2021 and expired on 
May 30, 2022. The cooperation agreement can be 
extended at least 1 (one) month before the end of 
the cooperation agreement. 
 

On June 2, 2023, this agreement has been 
extended through an addendum so that the term of 
the agreement starting June 3, 2023 and ending 
on June 3, 2024. 
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32. IKATAN DAN PERJANJIAN PENTING (lanjutan) 32. COMMITMENTS AND AGREEMENTS (continued) 
  

Perjanjian Kerjasama Pengangkutan Barang (lanjutan) Freight Cooperation Agreement (continued) 
  

6. Pada tanggal 1 Juli 2021, Perusahan menandatangani 
perjanjian kerjasama pengangkutan barang dengan        
PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk. Jangka waktu 
perjanjian kerjasama tersebut selama 1 (satu) tahun, 
terhitung sejak tanggal 1 Juli 2021 sampai dengan       
30 Juni 2022. Perusahaan dan/atau Entitas Anak 
dilarang untuk melakukan perekrutan karyawan              
PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk, tidak lebih dari 1 (satu) 
tahun setelah karyawan tersebut diberhentikan dari 
pekerjaannya. Apabila terjadi pelanggaran, maka 
Perusahaan dan/atau Entitas Anak harus membayar 
denda sebesar Rp 13.000.000.000. 
 
Pada tanggal 31 Desember 2023, perjanjian kerjasama 
pengangkutan barang tidak diperpanjang lagi. 

6. On July 1, 2021, the Company signed a freight 
services cooperation agreement with PT Indah Kiat 
Pulp & Paper Tbk. The term of the cooperation 
agreement is 1 (one) year from July 1, 2021 to 
June 30, 2022. The Company and/or Subsidiaries 
are prohibited from recruiting employees of               
PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk, not more than          
1 (one) year after the employees are dismissed 
from their job. In case of a violation, the Company 
and/or Subsidiaries must pay a fine amounted to  
Rp 13,000,000,000. 
 
 
On December 31, 2023, the freight services 
cooperation agreement was not extended. 

  

7. Pada tanggal 2 Juli 2019, Perusahaan menandatangani 
perjanjian kerjasama pengangkutan barang dengan  
PT Sukses Berkah Abadi. Jangka waktu perjanjian 
kerjasama tersebut terhitung sejak ditandatanganinya 
perjanjian kerjasama sampai ada perjanjian baru yang 
membatalkan perjanjian tersebut. 

7. On July 2, 2019, the Company signed a freight 
services cooperation agreement with PT Sukses 
Berkah Abadi. The term of the cooperation 
agreement is starting from the signing of the 
cooperation agreement until there is a new 
agreement that cancels the agreement. 

  

8. Pada tanggal 2 Juli 2019, Perusahaan menandatangani 
perjanjian kerjasama pengangkutan barang dengan 
PT Perdana Semesta Perkasa. Jangka waktu perjanjian 
kerjasama tersebut terhitung sejak ditandatanganinya 
perjanjian kerjasama sampai ada perjanjian baru yang 
membatalkan perjanjian tersebut. 

8. On July 2, 2019, the Company signed a freight 
services cooperation agreement with PT Perdana 
Semesta Perkasa. The term of the cooperation 
agreement is starting from the signing of the 
cooperation agreement until there is a new 
agreement that cancels the agreement. 

  

9. Pada tanggal 2 Juli 2019, Perusahaan menandatangani 
perjanjian kerjasama pengangkutan barang dengan  
PT Berkah Jawi Logistik. Jangka waktu perjanjian 
kerjasama tersebut terhitung sejak ditandatanganinya 
perjanjian kerjasama sampai ada perjanjian baru yang 
membatalkan perjanjian tersebut. 

9. On July 2, 2019, the Company signed a freight 
services cooperation agreement with PT Berkah 
Jawi Logistik. The term of the cooperation 
agreement is starting from the signing of the 
cooperation agreement until there is a new 
agreement that cancels the agreement. 

  

10. Pada tanggal 2 Juli 2019, Perusahaan menandatangani 
perjanjian kerjasama pengangkutan barang dengan  
PT Berkat Dwi Karya. Jangka waktu perjanjian 
kerjasama tersebut terhitung sejak ditandatanganinya 
perjanjian kerjasama sampai ada perjanjian baru yang 
membatalkan perjanjian tersebut. 

10. On July 2, 2019, the Company signed a freight 
services cooperation agreement with PT Berkat 
Dwi Karya. The term of the cooperation agreement 
is starting from the signing of the cooperation 
agreement until there is a new agreement that 
cancels the agreement. 

  

11. Pada tanggal 2 Juli 2019, Perusahaan menandatangani 
perjanjian kerjasama pengangkutan barang dengan        
PT Swarna Dwipa Pratama. Jangka waktu perjanjian 
kerjasama tersebut terhitung sejak ditandatanganinya 
perjanjian kerjasama sampai ada perjanjian baru yang 
membatalkan perjanjian tersebut. 

11. On July 2, 2019, the Company signed a freight 
services cooperation agreement with PT Swarna 
Dwipa Pratama. The term of the cooperation 
agreement is starting from the signing of the 
cooperation agreement until there is a new 
agreement that cancels the agreement. 

 

Jumlah pendapatan dari jasa transportasi dan 
pengangkutan untuk tahun berakhir pada tanggal-tanggal  
31 Desember 2023 dan 2022, masing-masing adalah 
sebesar Rp 22.387.817.485 dan Rp 28.738.384.225. 

 
Total revenues from transportation and freight services 
for years ended December 31, 2023 and 2022 
amounting to Rp 22,387,817,485 and  
Rp 28,738,384,225, respectively. 
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32. IKATAN DAN PERJANJIAN PENTING (lanjutan) 32. COMMITMENTS AND AGREEMENTS (continued) 
  

Perjanjian Sewa Menyewa Agreement on Rent 
  

Perusahaan Company 
  

1. Pada tanggal 7 Mei 2018, Perusahaan 
menandatangani perjanjian sewa - menyewa tanah 
kosong dengan Jemmy Gunawan. Jangka waktu 
perjanjian sewa tersebut selama 6 (enam) bulan.  
 

Perjanjian Sewa - Menyewa Tanah Kosong ini telah 
diperpanjang terakhir pada tanggal 16 Desember 2023 
sehingga masa sewa akan berakhir pada tanggal                  
15 Desember 2024. 

1. On May 7, 2018, the Company signed a lease 
agreement for land with Jemmy Gunawan. The 
lease term is 6 (six) months.  
 

 

The lease agreement - renting this vacant land has 
been extended last on December 16, 2023 so that 
the lease period will end on December 15, 2024. 

  

2. Pada tanggal 1 November 2017, Perusahaan 
menandatangani perjanjian sewa - menyewa bangunan 
dengan Trissen Widjaja. Jangka waktu perjanjian sewa 
tersebut selama 3 (tiga) tahun, terhitung sejak tanggal          
1 November 2017 dan berakhir pada tanggal                    
31 Oktober 2020. Pada tanggal 25 Agustus 2020, 
jangka waktu sewa terakhir diperpanjang untuk periode 
18 (delapan belas) bulan, terhitung sejak tanggal                
1 November 2020 dan akan berakhir pada tanggal             
30 April 2022. Grace period di akhir sewa diberikan 
mulai pada tanggal 1 Mei 2022 sampai dengan tanggal 
31 Mei 2022. 
 

Pada tanggal 31 Desember 2022, perjanjian sewa - 
menyewa bangunan tidak diperpanjang lagi. 
 

Jumlah beban sewa untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal-tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, masing-
masing adalah sebesar Rp 464.278.110 dan                         
Rp 555.067.589. 

2. On November 1, 2017, the Company signed a 
lease agreement for building with Trissen Widjaja. 
The lease term is 3 (three) years from November 
1, 2017 and expired on October 31, 2020. On 
August 25, 2020, the lease term has been 
amended for 18 (eighteen) months from November 
1, 2020 and expired on April 30, 2022. The grace 
period at the end of the building rent is given on 
May 1, 2022 until May 31, 2022. 
 
 
 
 

On December 31, 2022, the building lease 
agreement was not extended. 
 

Total rent expense for years ended December 31, 
2023 and 2022 amounting to Rp 464,278,110 dan     
Rp 555,067,589, respectively. 

  

Entitas Anak Subsidiaries 
  

PT Aman Bae Sentosa (ABS) PT Aman Bae Sentosa (ABS) 
  

1. Berdasarkan Akta Perjanjian Sewa Menyewa No. 16 

tanggal 11 Juli 2023 yang dibuat di hadapan Ida Putu 
Sri Mahadewi, SH.,M.Kn., Notaris di Bali. ABS 
melakukan Perjanjian Sewa Menyewa atas Villa 
Gantari yang terletak di Kecamatan Ubud, Kabupaten 
Gianyar, Bali dengan PT Properti Gotong Royong. 
Periode sewa dimulai pada tanggal 11 Juli 2023 
sampai dengan 01 Mei 2053.   

1. Based on Deed of Lease Agreement No. 16 dated 
July 11, 2023 made before Ida Putu Sri Mahadewi, 
SH, M.Kn., Notary in Bali. ABS entered into a 
Lease Agreement for Villa Gantari located in Ubud 
District, Gianyar Regency, Bali with PT Properti 
Gotong Royong. The lease period commenced on 
July 11, 2023 until May 01, 2053. 

  

2. Berdasarkan Akta Perjanjian Sewa Menyewa No. 29 
tanggal 25 Agustus 2023 yang dibuat di hadapan Ida Putu 
Sri Mahadewi, SH.,M.Kn., Notaris di Bali. ABS melakukan 
Perjanjian Sewa Menyewa atas Villa Palm yang terletak di 
Kecamatan Ubud, Kabupaten Gianyar, Bali dengan 
'Natalya Albertovna Kulakovska dan Nicholas Kulakovsky. 
Periode sewa dimulai pada tanggal 31 Agustus 2023 
sampai dengan 31 Agustus 2052. 
 

Pada tanggal 26 Agustus 2023 terdapat perpanjangan atas 
penyewaan Villa Palm sehingga periode sewa dimulai pada 
tanggal 31 Agustus 2023 sampai dengan 31 Agustus 2056.   

2. Based on Deed of Lease Agreement No. 29 dated 
August 25, 2023 made before Ida Putu Sri Mahadewi, 
SH, M.Kn., Notary in Bali. ABS entered into a Lease 
Agreement for Villa Palm located in Ubud District, 
Gianyar Regency, Bali with 'Natalya Albertovna 
Kulakovska and Nicholas Kulakovsky'. The lease 
period commenced on August 31, 2023 until August 
31, 2052. 
 

On August 26, 2023 there was an extension of the 
rental of Villa Palm so that the rental period began 
on August 31, 2023 until August 31, 2056. 
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32. IKATAN DAN PERJANJIAN PENTING (lanjutan) 32. COMMITMENTS AND AGREEMENTS (continued) 
  

Perjanjian Sewa Menyewa (lanjutan) Agreement on Rent (continued) 
  

Entitas Anak (lanjutan) Subsidiaries (continued) 
  

PT Aman Bae Sentosa (ABS) (lanjutan) PT Aman Bae Sentosa (ABS) (continued) 
  

3. Berdasarkan Akta Perjanjian Sewa Menyewa No. 52 
tanggal 31 Agustus 2023 yang dibuat di hadapan Ida 
Putu Sri Mahadewi, SH.,M.Kn., Notaris di Bali. ABS 
melakukan Perjanjian Sewa Menyewa atas Villa 
Cempaka 1 yang terletak di Kecamatan Kuta Utara, 
Kabupaten Badung, Bali dengan PT Trinity Palm Bali. 
Periode sewa dimulai pada tanggal 11 Juli 2023 
sampai dengan 31 Agustus 2047.   

3. Based on Deed of Lease Agreement No. 52 dated 
August 31, 2023 made before Ida Putu Sri 
Mahadewi, SH, M.Kn., Notary in Bali. ABS entered 
into a Lease Agreement for Villa Cempaka 1 
located in North Kuta District, Badung Regency, 
Bali with PT Trinity Palm Bali. The lease period 
commenced on July 11, 2023 until August 31, 
2047. 

  

4. Berdasarkan Akta Perjanjian Sewa Menyewa No. 51 
tanggal 25 September 2023 yang dibuat di hadapan 
Ida Putu Sri Mahadewi, SH.,M.Kn., Notaris di Bali. ABS 
melakukan Perjanjian Sewa Menyewa atas Villa 
Cempaka 2 yang terletak di Kecamatan Kuta Utara, 
Kabupaten Badung, Bali dengan PT Trinity Palm Bali. 
Periode sewa dimulai pada tanggal 11 Juli 2023 
sampai dengan 31 Agustus 2047.   

4. Based on Deed of Lease Agreement No. 51 dated 
September 25, 2023 made before Ida Putu Sri 
Mahadewi, SH, M.Kn., Notary in Bali. ABS entered 
into a Lease Agreement for Villa Cempaka 2 
located in North Kuta District, Badung Regency, 
Bali with PT Trinity Palm Bali. The lease period 
commenced on July 11, 2023 until August 31, 
2047. 

  
 

 

  

33. INFORMASI TAMBAHAN UNTUK LAPORAN ARUS 
KAS KONSOLIDASIAN 

33. SUPPLEMENTARY INFORMATION FOR 
CONSOLIDATED CASH FLOWS 

  

a. Aktivitas non-kas  a. Non-cash activities 
  

Informasi pendukung laporan arus kas konsolidasian 
sehubungan dengan aktivitas yang tidak memengaruhi 
arus kas adalah sebagai berikut: 

Supplementary information to the consolidated 
statement of cash flows relating to non-cash 
activities are as follows: 

  2023  2022  
   

  

 

  

Perolehan aset tetap 
melalui utang 
pembiayaan konsumen  22.830.456.300  - 

Acquisition of fixed assets  
through  

consumer finance payables 
Perolehan aset tetap 

melalui liabilitas sewa 
pembiayaan  7.085.850.000  - 

Acquisition of fixed assets  
through obligations under 

financial leases 
 

b. Rekonsiliasi utang neto  b. Net debt reconciliation 
  

Perubahan pada liabilitas yang timbul dari aktivitas 
pendanaan pada laporan arus kas konsolidasian adalah 
sebagai berikut: 

Changes in liabilities arising from financing activities 
in the consolidated statement of cash flows are as 
follows: 

 

 

1 Januari 2023 / 
January 1, 2023 

Arus Kas / Cash 
flows 

Transaksi 
Non-kas / 
Non-cash 

transaction 
31 Desember 2023 /       
 December 31, 2023 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

Utang bank 4.050.000.000 (4.050.000.000) - - Bank loan 
Liabilitas sewa 

pembiayaan  3.020.457.725 (7.887.105.222) 7.085.850.000 2.219.202.503 
Obligations under 

finance leases 
Utang pembiayaan 

konsumen 1.248.769.490 (3.247.911.576) 22.830.456.300 20.831.314.214 
Consumer finance 

payables  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah 8.319.227.215 (15.185.016.798) 29.916.306.300 23.050.516.717 Total 
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33. INFORMASI TAMBAHAN UNTUK LAPORAN ARUS 
KAS KONSOLIDASIAN (lanjutan) 

33. SUPPLEMENTARY INFORMATION FOR 
CONSOLIDATED CASH FLOWS (continued) 

  

b. Rekonsiliasi utang neto (lanjutan) b. Net debt reconciliation (continued) 
  

 

1 Januari 2022 / 
January 1, 2022 

Arus Kas / Cash 
flows 

Transaksi 
Non-kas / 
Non-cash 

transaction 
31 Desember 2022 /       
 December 31, 2022 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

Utang bank - 4.050.000.000 - 4.050.000.000 Bank loan 
Liabilitas sewa 

pembiayaan 6.471.326.598 (3.450.868.873) - 3.020.457.725 
Obligations under 

finance leases 
Utang pembiayaan 

konsumen 2.217.486.673 (968.717.183) - 1.248.769.490 
Consumer finance 

payables  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jumlah 8.688.813.271 (369.586.056) - 8.319.227.215 Total 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 

 

  
34. PERISTIWA SETELAH TANGGAL PELAPORAN 34. EVENTS AFTER REPORTING PERIOD 

  
Perusahaan Company 

  
1. Pada tanggal 19 Februari 2024, Perusahaan 

mengadakan perjanjian utang pembiayaan konsumen 
dengan PT Bank Jasa Jakarta dengan jumlah kredit 
sebesar Rp 6.357.744.000 untuk pembelian truck 
dengan jangka waktu 3 (tiga) tahun dan dikenakan 
bunga sebesar 4,75% per tahun.  

1. On February 19, 2024, the Company entered into 
a consumer financing loan agreement with               
PT Bank Jasa Jakarta with total credit amounting 
to Rp 6,357,744,000 for the purchase of truck with 
a term of 3 (three) years. This facility bears 
interest of 4.75% per year. 

  
Entitas Anak Subsidiaries 
  
PT Aman Bae Sentosa (ABS) PT Aman Bae Sentosa (ABS) 

  
1. Berdasarkan Akta Perjanjian Sewa Menyewa No. 51 

tanggal 5 Januari 2024 yang dibuat di hadapan Ida Putu 
Sri Mahadewi, SH.,M.Kn., Notaris di Bali. ABS 
melakukan Perjanjian Sewa Menyewa atas Villa The 
Kayu yang terletak di Kecamatan Ubud, Kabupaten 
Gianyar, Bali dengan PT Properti Gotong Royong. 
Periode sewa dimulai pada tanggal 5 Januari 2024 
sampai dengan 1 Mei 2053.   

1. Based on Deed of Lease Agreement No. 51 dated 
January 5, 2024 made before Ida Putu Sri 
Mahadewi, SH., M.Kn., Notary in Bali. ABS 
entered into a Lease Agreement for The Kayu Villa 
located in Ubud District, Gianyar Regency, Bali 
with PT Properti Gotong Royong. The lease period 
commenced on January 5, 2024 until May 1, 2053. 

  
 

 
 
 

 
 

 


